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Programa de Capacitacidon Gratuita Docente
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Area / Proyecto de la Secretaria Académica que eleva la

propuesta
Programa de Capacitacion Gratuito para Docentes Universitarios — PROCADOC

1. Titulo del Curso:

El sindicalismo universitario, balances y desafios. Cuarto Curso del Trayecto
“Organizacion y luchas del movimiento obrero: el sindicalismo universitario, balances y
desafios”.

2. Carga horariay fecha:
Total 15 hs reloj (60% presenciales)

Dia y horarios:
Viernes 17 de noviembre de 2017 de 9 a 18 hs
Lugar: sede de FADIUNC

3. Destinatarios:

Docentes de la UNCuyo en general, abarcando sus diferentes niveles: inicial, primario,
secundario y superior.

4, Modalidad

4.1.7 Presencial X Semipresencial®

4.2.71 Seminario [ Taller Seminario-taller

5. Equipo y/o docente responsable:

Luis Tiscornia, Carmelo Cortese, Cristina Romagnoli, Mario Garcia Cardoni, Francisca
Staiti

6. Fundamentacion

En la difusién del trayecto formativo destinado a la problematica del Movimiento Obrero y
las organizaciones sindicales, las Secretarias de Prensa y de Capacitacién de FADIUNC
han expresado:

Derechos que se conquistaron. Condiciones que se mejoraron.
Luchas obreras que hicieron historia.

Para conocer, honrar y defender.

Presentes que reflejan resistencias del pasado.

Futuros que van por mas. Ahi estas vos.

Efectivamente, los docentes estamos ahi, objetivamente somos parte de la clase social
de los trabajadores asalariados. Sin embargo, no siempre somos conscientes de esta

' Toda modalidad semipresencial supone un porcentaje de presencialidad, no inferior al 50% del
total de la carga horaria.
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posicidn, o0 nuestra representacion subjetiva difiere de esa ubicacion por multiples
razones politicas, ideolégicas o culturales. Aun cuando participemos de actividades
sindicales o politicas, nuestra vision de la estructura y la conflictividad social suele estar
impregnada del denominado “sentido comun”, que refleja por lo general ideas
predominantes forjadas por la imposicion de los sectores sociales dominantes y sus
diversos medios socializadores.

Objetivos / Expectativas de logro

- Ofrecer un panorama sintético de la evolucion histérica del sindicalismo universitario
tanto en la federacion CONADU HISTORICA como en la asociacion de base FADIUNC

- Identificar los principales rasgos constitutivos de la agremiacion universitaria como
colectivo de trabajadores.

- Introducir al conocimiento de las principales etapas, organizativas, y luchas del
movimiento de trabajadores de la educacion universitaria y pre universitaria.

- Reflexionar sobre la necesidad de conocer y disputar la direccionalidad de los cambios
en las politicas laborales y educativas actuales.

7. Contenidos:
Primer Médulo:

El sindicalismo docente universitario. Aportes a la reconstruccion colectiva desde la
CONADU HISTORICA (1971-2017).

1° Etapa: Primeros esbozos de la sindicalizacién de los docentes universitarios. Década
del 60’. 2° Etapa: Reorganizacién del movimiento (1983). Conformacion de la CONADU
(1984-1999). 3° Etapa: Conformacion de la CONADU HISTORICA (2000). Desarrollo y
actualidad.

Segundo Médulo:

Descripcion del contexto histérico-social que enmarca las luchas llevadas a cabo por el
gremio de los docentes universitarios. Los noventa, la Ley de Educacién Superior y los
inicios de la federacion de docentes universitario de la UNCuyo. La victoria de la lista
Celeste y Blanca y la lucha por la recomposicion y el blanqueo salarial.

Condiciones de trabajo y precariedad laboral de los docentes en la UNCuyo. Relacién de
la precariedad laboral con la organizacién y la lucha colectiva.

Tercer Médulo:

Las efectivizaciones. Descripcion y comprension de todo el proceso de lucha que
permitié la conquista de las efectivizaciones. Proyecto presentado por el gremio en el
2007, diferentes logros hasta llegar a las efectivizaciones del 2016. Relacién del gremio
con las autoridades universitarias: lucha y negociaciones. Rol fundamental que
cumplieron los delegados en todo este proceso.

8. Bibliografia
- BASILIO, Maria Teresa (2008): Lineamientos hacia una nueva Ley de Educacién
Superior: ¢Nueva Ley de Educacion Superior o remiendo de la anterior? Bs. As., Conadu

Historica.
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- ROMAGNOLLI, Cristinay CORTESE, Carmelo (2004): Los intelectuales en los 90 y en
el

2000 también. Ponencia en Congreso Internacional de Sociologia de la Educacion,
Buenos Aires, Argentina, 25 al 28 de agosto.
- El sindicalismo docente Universitario. ED CONADU HISTORICA. Bs As 2011

- Sistematizacion del Proceso de Efetivizacion Docente. Secretaria de Investigacion y
Formacion Sindical. FADIUNC 2017

Documentos, actas paritarias y acontecimientos principales en péaginas institucionales:

e https://www.fadiunc.org.ar/

e http://conaduhistorica.org.ar/

e Convenio Colectivo de Trabajo para las/os docentes de las Universidades
Nacionales

o Estatuto De Fadiunc. Texto final con las reformas aprobadas en la Asamblea General
Extraordinaria del viernes 6 de marzo de 2015.

e Estatuto De La Federacion Nacional De Docentes, Investigadores Y Creadores
Universitarios

o Entrevistas a Secretarios/as Generales y Delegados Gremiales.

9. Metodologia de trabajo
Cada modulo tendra diversas instancias y momentos:
- presentacién expositiva dialogada de la temética;
- trabajo practico grupal sobre videos y material especial;
- presentacion y debate oral;
- produccién escrita en clase.

Al finalizar la etapa presencial cada asistente debera elaborar un trabajo escrito final, en
base a la produccién grupal presentada anteriormente.

10. Evaluacion
La aprobacion del curso se alcanza con los siguientes requisitos:
* asistencia al 100% de las instancias presenciales
* participacion activa en los trabajos practicos grupales
* participacion en las instancias orales y en las sintesis parciales de cada médulo

* presentacion de la sintesis escrita final.


https://www.fadiunc.org.ar/
http://conaduhistorica.org.ar/

LA EFECTIVIZAGION

DE [0S DOGENTES IHUTERINOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO:

ORGANIZACION Y LUCHAS DESDE FADIUNC

ImeigSiny e s ™ contral do trabajadoresdo la argentina

FADIUNC

“Un Gremio al servicio de la Docencia Universitaria y Preuniversitaria”
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo general sistematizar el proceso de organizacién
llevado adelante por el gremio FADIUNC en la lucha por la efectivizacién de los docentes
interinos de la Universidad Nacional de Cuyo. Estos docentes, llevaban varios afios en
condicion de interinos sin opcién a concursar sus cargos, situacion que, como
explicaremos luego, los sumergia en una fuerte precariedad. El esfuerzo por sistematizar
este proceso de efectivizacion nace del gremio FADIUNC con la intencidn de lograr una

apropiacién critica del mismo.

La sistematizacién de una experiencia de este tipo permite comprender el alcance de Ia
misma, como proceso a dos niveles: uno objetivo, referido a los alcances materializados y
tangibles y el otro subjetivo, en referencia a los elementos que se desprenden del sentido
y las representaciones que se articulan con una vision del mundo comun que tienen los

actores que participan.

Siguiendo a Jara (s./f.), entendemos que para llevar a cabo un correcto trabajo de

sistematizacidn hay que prestar atencidn a los siguientes factores:
a) Condiciones de contexto o momento histdrico en que se desenvuelven.
b) Situaciones particulares que la hacen posible.

c) Acciones intencionadas que realizamos las personas con determinados fines (o

inintencionadas que se dan sélo como respuesta a situaciones).
d) Reacciones que se generan a partir de dichas acciones.
e) Resultados esperados o inesperados que van surgiendo.

f) Percepciones, interpretaciones, intuiciones y emociones de los hombres y las

mujeres que intervenimos en él.
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f) Relaciones que se establecen entre las personas que somos sujetos de estas

experiencias.

Apuntando lo anterior, buscaremos que este trabajo refleje no sélo la importancia que ha
tenido la efectivizacién como hecho-politico-resultado, sino también todo el proceso que
se desenvolvié para que esta fuera posible. En esta linea, consideramos que el esfuerzo
realizado por el gremio en el despliegue de diferentes estrategias, ajustadas a las lecturas
que se iban realizando en torno a las condiciones de contexto y las situaciones

particulares, fue fundamental para que el proceso de efectivizaciones se llevara adelante.

En el primer apartado de este trabajo, damos cuenta del contexto histérico-social que
enmarca las luchas llevadas a cabo por el gremio de los docentes universitarios en los
momentos previos al planteo concreto de la problematica de los docentes interinos a nivel
de la paritaria local. Hemos distinguido dos grandes momentos: el primero da cuenta de
los inicios de la federacion de los docentes universitarios de la UNCuyo en la década del
’90. El segundo momento va desde la victoria de la lista Celeste y Blanca en el 2003 hasta

la obtencion de la personaria gremial en el 2007.

A continuacidn, en el apartado “Los docentes interinos como nucleo problematico”,
presentamos una reflexién en torno a las condiciones de trabajo y la precariedad laboral
de los docentes en la UNCuyo; realizamos un acercamiento a la problematica a través de
datos cuantitativos; y reflejamos el rol de la Universidad como empleador, es decir, en
tanto responsable por la precarizacion de sus trabajadores. Conjuntamente, analizamos la
forma en que la precariedad laboral se relaciona con la organizacién y la lucha colectiva,

en este caso en particular.

En la tercer parte, “Las efectivizaciones”, nos centramos fundamentalmente en la
comprensién de todo el proceso de lucha que permitid la conquista de las

efectivizaciones. Partimos del proyecto presentado por el gremio en el 2007, y vamos
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repasando diferentes logros hasta llegar a las efectivizaciones del 2016. Prestando
especial atencién a la relacién del gremio con las autoridades universitarias; como asi

también, al rol fundamental que cumplieron los delegados en todo este proceso.

En el apartado cuatro, “FADIUNC como gremio de los docentes universitarios”,
presentamos la caracterizacién que los entrevistados hacen sobre el gremio y sus
practicas. Recuperamos las voces de los actores para dar cuenta de los objetivos del

Ill

gremio, las estrategias que se utilizan y los valores que rescatan como propio al “nosotros

FADIUNC”.

Finalmente, y a modo de conclusidon, se presentan algunas reflexiones sobre las
consecuencias directas de esta efectivizacién y el impacto que pueden tener a futuro

sobre la ciudania universitaria.
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1. CONTEXTO HISTORICO
En este apartado, presentamos el recorrido histérico en el que se fue dando la
problematica de los docentes interinos en nuestra Universidad y el camino que le permitié
al gremio reconocerla como tal. Otorgar a esta lucha un encuadre histérico a diferentes
niveles (nacional, provincial, universitario) nos ayudara luego a describir y analizar las
complejas relaciones que se dieron entre los diferentes actores que tuvieron algun rol en

este proceso.

A lo largo de todo este trabajo nos apoyaremos tanto en el analisis de leyes, decretos y
ordenanzas, como en investigaciones referidas a la tematica (como es el caso de Cortese,
C., Romagnoli, C., 2011 y de Bauza, J. y Staiti F. 2016, entre otros). A su vez,
incorporaremos algunos pasajes de las entrevistas realizadas a diferentes protagonistas

con el fin de poder retratar mejor algunos acontecimientos.

1.1. Momento I: los noventa, la Ley de Educacién Superior y los inicios de la
federacion de docentes universitarios de la UNCuyo

Durante la década del '90 se cristalizaron en la Argentina una serie de transformaciones

gue venian siendo impulsadas por los sectores afines al neoliberalismo desde la ultima

dictadura, pero que se vieron profundizados en los dos gobiernos de Carlos Menem. Entre

las medidas que se llevaron adelante se encuentra la desregulacion de los mercados, la

reforma estructural del Estado y la flexibilizacion de la fuerza de trabajo.

En este sentido, consideramos que la llamada “retirada del estado” en los ‘90, no es mas
gue una mera alusién retdrica, ya que en todo este proceso el Estado cumplié un rol
protagdnico. Es el Estado Nacional a través de sus politicas, el que le da forma al nuevo
modelo productivo y de acumulacién de capital, a través de una serie de leyes y reformas

gue buscaron desmantelar por completo el anterior marco regulatorio de intervencién
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estatal, para remplazarlo por otro centrado en el libre funcionamiento de los mercados.

Este proceso se tradujo, entre otras cosas, en la privatizacién de una gran cantidad de
empresas estatales; el cierre de numerosas pequefias y medianas empresas; y la
desaparicion de industrias que, frente a las nuevas condiciones del mercado, carecian de
margen para competir con los productos importados. Como correlato de todo esto, se
dieron tasas inéditas de desempleo, trabajo informal y trabajo en negro (Aspiazu vy

Basualdo, 2003, Deibe, 2010; Neffa 2010; Cortese, 2011).

Ademas, a partir de la Nueva Ley de Empleo (Ley n°24.013), sancionada y promulgada en
1991, se produjeron modificaciones en el modo en que el Estado intervenia en la relacién
capital/trabajo, permitiendo la expansién de la precariedad laboral sin discriminar entre
sector publico y privado (Svampa, 2008). Asi, la institucionalizacion de la precariedad llevo
a una reestructuraciéon del mercado de trabajo que hoy naturaliza tanto las formas
flexibles de contratacion (trabajos temporarios, trabajo en relacion de dependencia
disfrazado de cuentapropismo, tercerizacién, etc.), como el deterioro en la calidad del
empleo (bajos salarios, sobreocupacion, etc.). Todo esto, derivé en un terrible aumento de

los indices de pobreza e indigencia.

En este marco, se llevéd adelante un fuerte avasallamiento sobre la educacién publica. Por
un lado, se buscé desfinanciar a los niveles primario y secundario a través de la
federalizacién de las escuelas, sin acompafiar esto con la bajada de fondos necesarios del
Estado Nacional a los Estados provinciales y municipales. Este desfinanciamiento fue el
principal factor que llevd, hacia finales del gobierno menemista a la instauracion de la
histérica Carpa Blanca por parte de los docentes, tras el objetivo de obtener mejoras

salariales y defender la educacion publica.

Por otro lado, en relacidon a las Universidades Nacionales, en el ano 1995 se sanciond la

Ley de Educacion Superior - N° 24521 (LES), la cual generd una fuerte transformacion en



la forma de pensar y actuar en la
educacion superior. Vigente hasta la
época, la LES se caracterizd por
introducir la gestién universitaria de
tipo empresarial, permitiendo achicar
salarios basicos para luego pagar
adicionales por  “productividad”;
dando fomento a la vinculaciéon con
empresas del capital concentrado
(como la por entonces privatizada
YPF); y a través de la creacion de la
CONEAU, la cual tiene como fin el

“rankeo” de las universidades como
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Fuente: archivo fotogrdfico FADIUNC

mecanismo de distribuciéon del presupuesto (Cortese y Romagnoli, 2011). Esto ultimo

envuelve a la misma normativa en fuertes contradicciones, debido a que representa un

flagelo contra la autonomia de las Universidades Nacionales contemplada en su capitulo 2,

en tanto pretende que las mismas se orienten segun las exigencias del mercado para

obtener financiamiento.

Sobre la LES Cortese y Romagnoli (2011) afirman:

Hacia adentro congeld salarios, flexibilizé la labor docente, implanté
sistemas de productividad y eficiencia. Hacia afuera impulsé la adecuacién
de los contenidos para la formacién de intelectuales, técnicos,
profesionales y docentes utiles al proceso de "Transformacion",
"Modernizacion" o “Globalizacién”. Sélo titulos pomposos y engafiosos
para un proceso real de entrega nacional, empobrecimiento general y

desigualdad creciente (p.3).
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En ese mismo afo se dicta el Decreto 1007, el cual entrampa por un par de afios la
negociacion colectiva de los docentes de las Universidades Nacionales al dividirla en dos
instancias (una de nivel general/nacional y otra de nivel particular/por Universidad

Nacional) y establecer que:

Las Comisiones Negociadoras de los niveles particulares sélo podran ser
constituidas una vez que ocurra lo propio con la Comision Negociadora del
nivel general. No podran comenzar las negociaciones en el nivel general,
hasta tanto se hayan constituido todas las Comisiones Negociadoras del
nivel particular que correspondan al sector universitario. (Decreto

1007:1995)

Al calor de estos acontecimientos, el 5 de Septiembre de 1995, se realiza la Asamblea
Constitutiva de FADIUNC, sindicato de docentes e investigadores de la Universidad
Nacional de Cuyo. El mismo nace del nucleamiento de las diferentes asociaciones
sindicales que habian surgido en cada facultad tras el regreso a la democracia, y permite la
incorporaciéon de los docentes preuniversitarios (cuyo proceso organizativo habia corrido

hasta el momento en paralelo al de las asociaciones de las facultades).
El Acta Constitutiva FADIUNC establece como principales objetivos:

perseguir la defensa de los intereses laborales y académicos del personal
docente, auxiliares de docencia e investigadores de todos los niveles y
modalidades de la UNCuyo, ya sean estos derechos individuales o colectivos
y prestar servicios sociales a los afiliados, tanto de caracter preventivo o

asistencial para su salud, culturales y de esparcimiento.

Todo ello siempre en miras de defender la educacion publica, gratuita, laica, popular y de

calidad.

FADIUNC, como organizacion sindical de primer grado se sumé a las filas de CONADU (por

8
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esos afios aun unificada), desde donde participé en la resistencia contra el avasallamiento
de la educacién publica que se estaba llevando adelante. En esta linea, en 1996 CONADU
presenta al Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) un proyecto de Convenio Colectivo
de Trabajo (CCT); si bien este quedd archivado, signific6 un precedente de suma
importancia en una lucha histérica que

recién vera sus frutos en el 2014.

Durante todos estos afios, pese a
algunas diferencias que comenzaban a
delinearse, la dirigencia de FADIUNC se
mantuvo unificada, llegando a conseguir
en 1998 la inscripcion gremial. Asi se

mantuvo también durante los primeros

afios de la crisis que despertd fuertes
levantamientos populares que

encontraron su punto maximo en los aiflos 2001 y 2002.

Sin embargo, con el transcurrir del tiempo, atravesado por la crisis y la fractura de la
CONADU" en el afio 2000, se fue conformando un grupo de docentes cada vez mas
disconforme con ciertos manejos burocraticos por parte de la cupula del sindicato. Todo
ese descontento fue cristalizado en la creacidn de la lista Celeste y Blanca por el afio 2002
y en la victoria de la misma en las elecciones del 2003. Carmelo Cortese comenta al

respecto:

1 En 1998, tras una disputa interna la lista que conducia CONADU se dividié en dos, dando lugar a una serie
de conflictos que desembocaron en la intervencion de la Federacién por parte del gobierno de La Alianza a
pedido de una de las fracciones. Tras estos sucesos, se llamoé a una regularizacion de la situacion de la
CONADU, pero invitando sélo a una parte de las organizaciones de base con el fin de que el grupo que habia
solicitado la intervencion se quedara con la personeria. Dos afios después, el 6 de noviembre del 2000, la
fraccién que no habia participado del ‘congreso normalizador’, conformaria la CONADU Histdrica. En esta
Federacion se enrola FADIUNC.
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(...) hacia el 2002 fueron muchas las diferencias entre el modo que se
manejaba Milia y un grupo grande de compaferos que no nos sentiamos
representados por él, por una historia larga que no viene ahora al caso. Pero
que tuvo su hito con la lucha contra la Ley de Educacion Superior, donde
participamos activamente, sobre todo, en la transformacion de los colegios
dependientes de la UNCuyo en polimodales. En esa lucha se fue armando
este grupo que en el 2003 decidié armar lista, la lista celeste y blanca. Y esta
lista derrotd a Milia, y a partir del 2003 paso a ser Secretario General del

Gremio. (Carmelo Cortese).

Esto marcé un punto de inflexion en la historia de FADIUNC. Parados en un nuevo
escenario politico, pues la crisis del 2001 habia obligado a las clases dirigentes a romper
con los lineamientos neoliberales mas ortodoxos y cumplir con ciertas demandas

populares, la nueva dirigencia comenzaria un largo camino de lucha.

1.2. Momento II: la victoria de la lista Celeste y Blanca y la lucha por la
recomposicion salarial

En el afio 2003, la nueva dirigencia de FADIUNC asume en un contexto nacional
fuertemente revuelto y en plena re-reestructuracion econdmica. La salida de la
convertibilidad, junto con un mercado mundial que ofrecia un panorama mas favorable
para la Argentina, dio un poco de aire al pais, abriendo paso a un ciclo de crecimiento
econdmico. En este marco, el mejoramiento de la situacién de las clases populares, lejos
de nacer de concesiones realizadas por el gobierno de turno (entiéndase Eduardo Duhalde
en el 2002 o Néstor Kirchner a partir del 2003), se traté de victorias de las mismas,

conseguidas a través de la organizacién y la lucha.

La caracterizacion del momento histérico que se abre en 2003, con la victoria de Néstor

10
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Kirchner, es una cuestion que aun hoy se encuentra en disputa. Hay autores que

|ll

entienden que se logré una ruptura definitiva con el “régimen de acumulacidn financiera”
instaurado en los ’90, y resaltan el aumento de la produccién y la mejora de los
indicadores sociales respecto a la década anterior. Sin embargo, nosotros entendemos
que tal ruptura debe ser relativizada y que la mejora en los indicadores sociales se ve
fuertemente atenuada cuando la comparacion se realiza con los nUmeros anteriores a la

crisis.

La continuidad de las tendencias a la concentracién y la extranjerizacion de la economia
(Azpiazu, Manzanelli y Schorr 2011); un crecimiento econdmico asentado principalmente
en el aprovechamiento de las ventajas comparativas brindadas por la sobre-explotacion
de los recursos naturales y la exportacién de commodities (Svampa, 2013); y serias
dificultades para superar altos niveles de trabajo en negro y de trabajo precario, aparecen

como algunos de los limites mas serios de este periodo.

La situacién de los docentes de las universidades nacionales no puede pensarse por fuera
de este contexto. Por ello, aunque la cuestién de los interinos, que eran renovados afio
tras afio en sus puestos sin posibilidad de efectivizar, ya se presentaba como un problema,
la lucha por la recomposicién y el blanqueo salarial fue el motor de esos afos. Durante
este periodo se consiguid, tras duros afos de lucha, un acuerdo de recomposicion

salarial. Al respecto, Carmelo Cortese nos decia:

Entonces, el 2003 estaba signado por las luchas salariales 'y
presupuestarias. La primera gran lucha fue por blanquear el salario, fue una
lucha nacional. Nosotros teniamos... vos pensd que en el 2003 es cuando se
inicia el periodo de Kirchner, veniamos arrastrado toda la crisis del 2001,
veniamos del recorte salarial. Luego, nuestro salario tenia un componente
de un bdsico muy chico y varios adicionales. Esta fue una lucha nacional

muy grande, que finalmente se logra alrededor del 2005; y se consigue, no
11
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de la noche a la mafana, sino de manera progresiva, que por tramos se van

a incorporar todos los adicionales al bdsico. (Carmelo Cortese)

Fue una larga y dura lucha, iniciada por CONADU y CONADU Histérica, las dos principales
federaciones de docentes universitarios; sin embargo, la misma fue sostenida hacia el final
solo por la segunda central. Desde el principio, a pesar del reconocimiento de algunos
sectores del gobierno de que el salario docente era extremadamente bajo, se busco
dilatar y sabotear las negociaciones. Una muestra de esto es el comentario que realizaba
Carlos Pugliese, Secretario de Politicas Universitarias, al diario La Nacién (martes 3 de

mayo de 2005)

Hemos otorgado tres aumentos, pero el sueldo de los profesores estd por
debajo del piso que deberia estar. No obstante, las medidas de fuerza son
apresuradas, ya que hemos formado una comision mixta con los gremios y

el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) para tratar el tema salarial.

S tensa el conflicto salarial en la UNCuyo

La rectora GAmez de Erice y decanos, denunciaron una conducta Violenta y agresiva” de los no
docentes. La Fadiunc ratificd el paro de migrcoles y jueves.

Zulema Usach zusach@losandes.com.ar

Como era previsible, este afio las clases en la UNCuyo
comenzaron sumidas en el confiicto que mantienen las
autoridades y los gremios que nuciean a docentes y no
docentes de esa insfitucion. Desde fa semana pasada, el
alejamiento entre las partes se hizo evidente e incluso tome
matices inesperados. Ayer la rectora, Maria Vicloria Gome:
Erice, junto a decanos de distintas facutades, calificd de
“violenta y agresiva” Ia actitud del personal de apoyo duran
las asambleas

Fuente: archivo fotogrdfico FADIUNC
12
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Y la respuesta otorgada por Néstor Correas, Secretario Gremial de CONADU Histodrica al
mismo medio (op. cit.): si bien la comision fue creada para tratar el tema, nunca se

pudieron reunir porque el CIN aun no designo a sus representantes.

En esos momentos, FADIUNC ya se encontraba afiliada a CONADU Histérica, por lo que,
cumpliendo con el mandato dictado por los diferentes sindicatos pertenecientes a la
Federacidn, sostuvo la medida de paro por mas de 40 dias. Esto se logré en Mendoza con
el apoyo de algunos sectores estudiantiles, y a pesar de las presiones que recibia el gremio

por parte del gobierno nacional y del rectorado de la UNCuyo.

La situacion por momentos se torné especialmente compleja en los colegios pre-
universitarios dependientes de la UNCuyo, donde un grupo de padres comenzé a reclamar
gue la medida fuera levantada, alegando que las victimas del conflicto eras los jévenes
estudiantes®. Esto llevé a que pasada la primera mitad de octubre y con un amparo
interpuesto por una jueza de la provincia, el rectorado decidiera comenzar a descontar los

dias de paro.

Mads allad de lo anterior, la lucha del 2005 obtuvo algunas notables conquistas, siendo la
mas importante la recomposicion salarial ya mencionada. Esto permitié abrir un nuevo

ciclo de luchas, nuevos horizontes y perspectivas.

2 . . . . . ,

Este triste mecanismo parece haber sido reciclado y aceitado por estos dias por parte de un grupo de
padres, para presionar a los profesores universitarios y pre-universitarios, como ha quedado demostrado en
las luchas sindicales de este afio.
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Que, ante ¢l anuncio publico por parte de FADIUNC, de la evaluacion de
posibles medidas de fuerza que puedan afectar el servicio educativo que se encuentra ya
lesionado al limite maximo, el Consejo Superior solicita nuevamente a todo el personal el
cumplimiento de sus obligaciones y comunica a todos los integrantes de nuestra
CONSIDERANDO: Universidad qm en ejercicio de ks y responsabilidad estatutaria, con
sustento ¢ enies, a parti

Que en esta oportunidad ¢l Cuerpo analiza el dictamen dc,M S clectivamente traba .JN 0s, segiin con:
Decanos, referido al desarrollo de los reclamos de loslocuuipwmmmmeeTe TS dod
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¢ anflt S lo A
’
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ARTICULO 1°- Solicitar nuevamente a todo el
cumplimiento de sus obligacio

Que, en
12 de octubre de 2005,
del Reglamento apr

el Conscjo Superior del dia
en ¢l marco del Punto 5.7

a fecha procederd a pagar los haberes
a fehaciente.

br este Cuerpo en el plazo del cuarto

DAD NACIONAL DE CUYO

onal de esta Casa de Estudios el

2°- Proceder, a partir de la fecha de la presente norma, a pagar a todo el
personal de wm Universidad los haberes de los dias efectivamente trabajados, segin
constancia fehaciente, decision adoptada en cjercicio de sus atribuciones y
responsabilidad estatutaria, con sustento en las normas legales vigentes.

Asociacion de Docentes ¢

(FADIUNC) y

determinado por CONADU HIS 0

decision que fue aprobada por todos los consejeros presentes menos uno. \RII(L[O‘ C xudmlu g de esta U idad e insértese en el
An racalyrinnac dal Co

Junto a todos los compaieros y compaieras, que solldarlamente encarnaron

o estas luchas, recordamos la historica enseianza de las
S “iv Madres de Plaza de Mayo i e i

TIN 7 acultad do_ Filos Universidad Nacional d Cuyo
ral “OENERAT 10SE DE SAN MARTIN®

LA UNICA'LUCHA QUE SE PIERDE ES

>MORC AL

s LA QUE SE ABANDONA!!!

Una vez que se logrd la recomposicion salarial, es que el gremio pone su foco de accién

sobre las condiciones de trabajo de los docentes universitarios y pre-universitarios de la

UNCuyo.

Cuando mds o menos tuvimos los salarios recompuestos por la lucha y con
la mejora de la actividad econdmica externa y demds, fue que aparecio en
primer plano la discusion sobre la condicion de trabajo. Esto visto asi se te
impone en el periodo anterior; (pero) era tan fuerte el deterioro salarial, la
pelea para evitar los despidos, que si vos eras interino o efectivo no se habia
tomado en cuenta, ni nosotros como gremio ni la demanda de los

comparfieros, porque la demanda pasaba por otro lado. (Carmelo Cortese)

En paralelo a la lucha salarial que se libraba a nivel nacional, y con la intencién de sumar
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“legalidad” a la amplisima legitimidad de sus reclamos, FADIUNC habia iniciado en el afio
2004 los tramites para que le fuera reconocida la personeria gremial. Si bien el gremio
contaba con la representatividad necesaria para ser reconocido por la Direccién Nacional
de Asociaciones Sindicales, la obtencidn de la personeria resulté en un largo tramite que
se extendio por tres afios®. Recién el 21 de Septiembre de 2007, gracias al seguimiento y la
presion realizados por el gremio y el fuerte apoyo otorgado desde de la CONADUH, el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién reconocié a FADIUNC la

personeria gremial a través de la Resolucién n° 1099.

Una vez obtenida la personaria gremial, FADIUNC introduce en el temario de las paritarias
locales la problematica de los docentes interinos y la necesidad urgente de encontrar una

solucion. Nos decian los entrevistados:

[...] en setiembre del 2007 logramos la personaria gremial, al lograr la
personaria gremial lo primero que hicimos, y lo recuerdo porque estdbamos
en un aula de la FCPyS, fue armar el temario de la paritaria, porque hasta
ese momento los rectores que se habian sucedido no se sentaban en
paritarias con nosotros. No nos reconocian como gremio, porque teniamos
una simple inscripcion gremial, entonces no se sentaban a discutir ningun
tema con el gremio porque no éramos un gremio bdsicamente. (Francisca

Staiti)
Agrega Cristina Romagnoli:

En la paritaria del 2007 lo pedimos, cuando tuvimos todos los papeles en
regla. Antes nos decian “flojitos de papeles”y no querian sentarse con

nosotros. Teniamos la inscripcion gremial y podian sentarse con nosotros

*la ley N2 23.551/1988 sobre ASOCIACIONES SINDICALES establece que para la obtencidn de la personeria
gremial las asociaciones debian cumplir con los requisitos de estar inscripta y haber actuado durante un
periodo no menor de seis (6) meses y poseer como afiliados a mas de veinte por ciento (20%) de los
trabajadores que intente representar (articulo 25).
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perfectamente, pero no tenian voluntad politica.

Mds adelante, en el tercer apartado, nos enfocaremos detalladamente en todo el proceso
y la lucha que se dio desde esta primera incorporacion del problema de los interinatos en
la paritaria local en el 2007, hasta la obtencion de las efectivizaciones en el 2016. Antes,
abordaremos la situacion de los docentes interinos en tanto trabajo precarizado; para ello
describiremos las condiciones de trabajo de los mismos. En esta misma linea,
analizaremos las dificultades especificas que la precariedad de los docentes impuso al
gremio para el abordaje de la problematica; cuestién que, como veremos, se sumaba a las
dificultades (también especificas) que conlleva la organizacion de los docentes

universitarios en general.
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2. LOS DOCENTES INTERINOS COMO NUCLEO PROBLEMATICO
2.1. Precariedad de los docentes en la UNCUYO

Las discusiones en torno a las condiciones de trabajo de los docentes universitarios y
preuniversitarios estuvieron siempre presentes en el gremio, pero la urgencia por la
recomposicion salarial y la defensa de los puestos de trabajo frente al ajuste,
subordinaban estos problemas a un segundo plano. Una vez que se da marcha al proceso
de recomposicion salarial y que el gremio logra la inscripcién gremial, se introduce en el

temario de las paritarias locales la problematica de los interinatos.

Para lograr comprender de manera acabada la situacidon de vulnerabilidad a la que eran
sometidos los docentes interinos, consideramos que es fundamental recuperar la nocién
de trabajo precarizado. La misma pretende dar cuenta de una situacién de degradacién
del empleo respecto a lo que la OIT (Organizacién Internacional del Trabajo) denomina
como trabajo decente, pero que no se identifica necesariamente con el trabajo en negro
(no-registrado) y/o el trabajo informal. Como explica Neffa (2010), entre otros, mientras
que los empleos asalariados no-registrados tienen un cardcter claramente ilegal, los
empleos precarios son generalmente licitos, reconocidos y parcialmente regulados por
leyes o decretos. Esto lleva a que los mismos sean naturalizados aunque tengan
repercusiones negativas sobre el sistema de relaciones de trabajo, y sobre la vida y la

salud de los trabajadores.

En el caso de la UNCuyo, una de las formas mds comunes en las que se ha expresado la
precariedad es en la figura de los docentes interinos. Esta forma de contratacién se
encuentra normativizada, sin embargo, en el uso (y abuso) comun, que se ha hecho de la
misma, podemos encontrar la causa de la vulneracidon de las condiciones laborales de
muchos docentes. Estos trabajadores son designados por periodos anuales (aunque los

hay por periodos menores) y renovados una gran cantidad de veces, sin que sea respetado
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su derecho a concursar para quedar estable en el cargo (tal como lo establece el Estatuto
Universitario y la Ley de Educaciéon Superior). En este caso el docente tiene iguales
condiciones salariales, pero pierde la estabilidad laboral de la que goza el docente
efectivo; ademas no tiene los mismos derechos en el plano de la ciudadania universitaria

(puede votar pero no puede ser elegido).

Entre los interinos de la UNCuyo, es importante diferenciar al sector de los docentes de las
facultades, del de los docentes que trabajan en los colegios pre-universitarios. Entre estos
dos grandes grupos facilmente de distinguir, aparece un tercer sector de trabajadores que
dependen directamente del Rectorado o de alguna de sus Secretarias, los cuales, aunque
no siempre cumplen roles docentes, realizan sus tareas laborales bajo la designacién de
cargos docentes interinos: Organismos Artisticos, Salud Estudiantil, Deportes, Jardines

Maternales y, de forma mas reciente, el Hospital Universitario.

En lo que hace especificamente a los docentes de las facultades, el estatuto universitario
los clasifica segln tres aspectos: a) La Condicion de la designhacién: Ad Honorem,
Reemplazantes, Contratados, Interinos, Efectivos. b) La Dedicacién al cargo: Simple, Semi-
exclusiva, Tiempo Completo, Exclusiva. c) La Categoria docente: Auxiliares (Ayudante de

2da, Ayudante de 1ra, Jefe de Trabajos Practicos); Profesores (Adjunto, Asociado, Titular).

Para analizar las condiciones de trabajo de los docentes universitarios es fundamental
tomar en cuenta estos tres aspectos sefialados; sin embargo, para nosotros serd central la
condicidn de la designacién. La diferenciacion principal se da entre aquellos docentes que
se encuentran en condicion de efectivos y, por otro lado, los que tienen la condicion de
interinos; y entre estos Ultimos debemos distinguir a quienes ingresaron de forma directa,

de quienes rindieron un concurso de tramite abreviado:

[...] nos encontramos con que el problema era el grueso de compafieros en

calidad de interinos en las facultades. Ahi hay que hacer una diferencia, la
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universidad tiene como grandes sectores de como trabaja: por un lado la
facultad, que estd todo reglamentado, que exige que el ingreso sea por
concurso, que el concurso sea lo que da la estabilidad, a esos se les llama
‘profesores efectivos’, en otros lados del pais se les llama ‘ordinarios’. Esos
gozan de las condiciones de estabilidad. Pero al lado habia una gran masa
de compafieros que no eran efectivos porque no habian rendido el concurso;
pero, a su vez, ese universo se dividia entre quienes estaban asi porque
habian sido designado a dedo y quienes si habian rendido un concurso, pero
que se llama concurso de tramite abreviado, y ese concurso de tramite

abreviado no concede la estabilidad. (Carmelo Cortese)

En este punto es importante hacer referencia a la normativa que encuadra las
designaciones de los docentes universitarios, la Ley de Educacion Superior en el articulo

58 sostiene que:

El ingreso a la carrera académica universitaria se hara mediante concurso
publico y abierto de antecedentes y oposicion, debiéndose asegurar la
constitucién de jurados integrados por profesores por concurso, o
excepcionalmente por personas de idoneidad indiscutible aunque no
reunan esa condicidén, que garanticen la mayor imparcialidad y el maximo

rigor académico.

Con caracter excepcional, las universidades e institutos universitarios
nacionales podran contratar, al margen del régimen de concursos y sdlo
por tiempo determinado, a personalidades de reconocido prestigio y
méritos académicos sobresalientes para que desarrollen cursos, seminarios
o actividades similares. Podran igualmente prever la designacion
temporaria de docentes interinos, cuando ello sea imprescindible y

mientras se sustancie el correspondiente concurso.
19



CONADUIN EF¥Ré

Asociacion de Docentes e Investigadores de la Universidad Nacional de Cuyo
Personeria Gremial N° 1860 — MTEySS

Los docentes designados por concurso deberan representar un porcentaje
no inferior al setenta por ciento (70 %) de las respectivas plantas de cada

institucion universitaria. (LES, Articulo n° 58, Negritas nuestras)
El articulo 78 de la misma ley agrega:

Las instituciones universitarias nacionales deberan adecuar sus plantas
docentes de acuerdo a lo previsto en el segundo parrafo del articulo 51 de
la presente ley dentro del plazo de tres (3) aflos contados a partir de la
promulgacién de ésta y de hasta diez (10) aios para las creadas a partir del
10 de diciembre de 1983. En estos casos, los docentes interinos con mas
de dos (2) afios de antigliedad continuados podran ejercer los derechos
consagrados en el articulo 55 de la presente ley. (LES, Articulo n°® 78,

Negritas nuestras)

Sin embargo, a pesar de que la reglamentacion lo prohiba, en la UNCuyo habia docentes
gue, con designacion directa o con tramite de concurso abreviado, revestian la condicion
de interinos por muchos afios. Esto llevaba a que existiera una gran parte de la planta
docente que se veia fuertemente vulnerada frente a la posibilidad de ser desvinculada de
su cargo a fin de afio, sin una razén justificada y/o justa. Esta situacién muchas veces
posibilitaba el ejercicio de practicas coercitivas por parte de las autoridades de las
diferentes unidades académicas sobre los docentes interinos; cuestién que puede ser
entendida como una de las consecuencias mas graves de la precarizacion laboral, como

veremos mas adelante.

He ido conociendo la problemdtica en carne propia, de saber lo que es llegar
a fin de afio y quedarse sin trabajo, sin vacaciones pagas... volver a participar
al afio siguiente de un concurso (de tramite abreviado) y asi sucesivamente.

De manera que nunca abandoné la lucha [...] (Delegado, DAD)
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2.2. Algunos datos concretos

En este punto, nos parece importante rescatar algunos datos numéricos, que, aunque son
del relevamiento realizado por la Secretaria Académica de la UNCuyo en el 2007, permiten
dar un pantallazo general de la situacién cuando se comienza con el proyecto de las
efectivizaciones. Estos datos fueron reelaborados, teniendo en cuenta el trabajo realizado

por Cortese y Romagnoli (2011).

En primer lugar, vamos sefialar que en el afio 2007 la proporcién de los interinos y los
efectivos de la UNCuyo se daba en un 70 % y 30 % respectivamente; esto implica un total
de 2577 docentes en condiciones precarias de trabajo, versus 1111 que gozaban
plenamente de los derechos del personal de planta permanente. A su vez, alrededor del
50 % de estos docentes interinos se encontraban con una dedicaciéon simple al cargo,
mientras que solo 6 % tenia una dedicacion exclusiva. En cuanto a su categoria docente, la

mayoria era Jefe de Trabajos Practicos (JTP).

Del otro lado nos encontramos con que casi el 20 % de los efectivos poseen una
dedicacion exclusiva y el 55 % una semi-exclusiva, de estos mas del 60 % tienen una

categoria docente de Profesor adjunto, asociado o titular.

Ademas de trabajar con esta informacion, contamos con datos actualizados obtenidos del
ultimo relevamiento realizado por la Secretaria en el 2015. A pesar de que este
documento, posteriormente, fue revisado de forma detallada en diversas instancias (por
las unidades académicas, el gremio, una auditoria externa), la informacidon general

permite dibujar perfectamente la situacion para el 2014.
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Para comenzar, confirmamos el dato que se viene arrastrando desde el 2007: del total de

los docentes universitarios de la UNCuyo casi el 70 % se encuentra en condicion de

TABLA N° 1: Composicidn del total de la planta de la UNCuyo, el total de los efectivos y el total
de los interinos segun dependencia. Valores absolutos y porcentajes

TOTAL DE PLANTA EFECTIVOS INTERINOS *
Porcentaje Porcentaje
DEPENDENCIA Cargos | Sobreel |cargos| Porcentaje | cCargos| Sobre el
total de la Sobre el total total de la
UNCuyo de la UNCuyo UNCuyo
Facultad de Arte y Disefio 407 12,00% 102 9,50% 305 13,15%
Facultad de Filosofia y Letras 443 13,06% 115 10,71% 328 14,14%
Facultad de Educacion 149 4,39% 67 6,24% 82 3,54%
Facultad de Ciencias Econdmicas 417 12,29% 127 11,82% 290 12,51%
Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales 271 7,99% 102 9,50% 169 7,29%
Facultad de Derecho 162 4,77% 75 6,98% 87 3,75%
Facultad de Ciencias Médicas 581 17,12% 100 9,31% 481 20,74%
Facultad de Odontologia 203 5,98% 160 14,90% 43 1,85%
Facultad de Ciencias Agrarias 317 9,34% 67 6,24% 250 10,78%
Facultad de Ingenieria 328 9,67% 159 14,80% 169 7,29%
Facultad de Ciencias Extactas y
Naturales 115 3,39% 0 0,00 115 4,96%
Total de la UNCuyo 3393 100% 1074 100% 2319 100%

NOTA: Elaboracion propia a partir del relevamiento realizado por la Secretaria Académica de la UNCuyo en 2015.

*Para simplificar la lectura de los datos analizamos los interinos como una categoria en general sin considerar otro
tipo de distinciones

interino, mientras que el 30 % es efectivo. En la tabla a continuacion, podemos observar el
peso relativo que tiene cada unidad académica sobre el total de la planta de la UNCuyo y

en qué porcentaje contribuyen al total de efectivos y total de interinos.
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Los datos obtenidos en esta tabla nos permiten observar, mas alld de los valores
absolutos, las diferencias en cada unidad académica, asi por ejemplo que la Facultad de
Ciencias Médicas representa el 17 % del total de los cargos de las facultades, pero
solamente el 9 % de los cargos efectivos y el 20 % de los cargos interinos. Por otro lado,
podemos considerar en contraposicién a la Facultad de Odontologia, sus cargos docentes
representan Unicamente el 6 % del total de la UNCuyo, y sin embargo, representa casi el
15 % del total de los cargos efectivos (porcentaje mds alto) y 1,85 % de los cargos

interinos.

Luego, en la tabla n22 y grafico n21, podemos observar cémo se distribuye los docentes en
cada unidad académica, segln su condicidn de designacidn como interinos o efectivos. Si
analizamos las diferentes Unidades Académicas nos encontramos otra vez con la Facultad
de Ciencias Médicas como un caso paradigmaticos con casi el 83 % de sus docentes en
calidad de interinos; la Facultad de Ciencias Agrarias cuenta con datos similares, el 78 %
de su planta docente son interinos. En el mismo sentido, la recientemente fundada
Facultad de Cs. Exactas y Naturales cuenta con la totalidad de su planta docente

designada como interinos.
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Grafico N°1: Distribucion de los Interinos y efectivos para cada unidad académica y total de la

NOTA: Elaboracion propia a partir del relevamiento realizado por la Secretaria Académica de la UNCuyo en

2015.
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TABLA N° 2: Distribucién de los Interinos y efectivos para cada unidad académica y total de la

UNCuyo

DEPENDENCIA Interinos* Efectivos Total

Facultad de Arte y Disefio 74,94% 25,06% 100%
Facultad de Filosofia y Letras 74,04% 25,96% 100%
Facultad de Educacion 55,03% 44,97% 100%
Facultad de Ciencias Econdmicas 69,54% 30,46% 100%
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 62,36% 37,64% 100%
Facultad de Derecho 53,70% 46,30% 100%
Facultad de Ciencias Médicas 82,79% 17,21% 100%
Facultad de Odontologia 21,18% 78,82% 100%
Facultad de Ciencias Agrarias 78,86% 21,14% 100%
Facultad de Ingenieria 51,52% 48,48% 100%
Facultad de Ciencias Exactas 100,00% 0,00 100%
TOTAL DE LA UNCUYO 68,35% 31,65% 100%

NOTA: Elaboracion propia a partir del relevamiento realizado por la Secretaria Académica de la UNCuyo en 2015.

*Para simplificar la lectura de los datos analizamos los interinos como una categoria en general sin considerar otro tipo
de distinciones

Si analizamos la distribucién de los cargos docentes interinos y efectivos para los colegios pre-
universitarios, nos encontramos con que para el total de la UNCuyo el porcentaje de interinos
disminuye al 41 % pero que sigue siendo igual de importante, siendo que en el 2007, se realizd un
importante proceso de efectivizacion. Al igual que pasa en las facultades, esta distribucion se da de
forma diferenciada en cada colegio, mientras que en el Liceo Agricola las horas docentes interinas
representa menos del 30 % en colegios como el DAD alcanza casi el 50 % de las horas. Esto puede

observarse en el grafico n? 2.
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Grafico N°2: Distribucion de los Interinos y efectivos para los colegios pre-universitarios
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D Docentes Interinos . Docentes Efectivos

NOTA: Elaboracion propia a partir datos aportados por FADIUNC -en 2017.
No incluye datos de la Escuela de Agricultura de General Alvear

Ahora vamos a tomar como unidad de andlisis a los interinos, donde reviste particular

interés distinguir a los interinos “puros” (tal como se los denomina en la planilla realizada

por Secretaria Académica) de aquellos docentes que siendo efectivos revisten un cargo

docente interino temporario de mayor jerarquia. Para el total de la UNCuyo, el 14 % de los

cargos interinos representan estos ultimos, visto en términos generales parece un dato

menor, pero cuando observamos la distribucién por unidad académica adquiere

importancia, tal como se puede ver en el siguiente grafico.

Tal como se observa en el grafico, unidades académicas como la Facultad de Filosofia y

Letras o la Facultad de Ciencias Agrarias tienen una importante proporcién de docentes
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efectivos que cumplen funciones de mayor jerarquia con cargos interinos temporarios,
mientras en otras facultades practicamente no se da. Por ejemplo en la FCPyS esos casos
son minimos, mientras, que en facultades como la de Agrarias es mucho mds importante,
en esta casi el 30 % de los cargos docentes interinos son de efectivos que revisten de
manera precaria esta mayor jerarquia (en referencia a Agrarias es importante recordar un
dato el 80 % de sus cargos docentes son interinos). En similar proporciones se daba esta
situaciéon en FFyL, donde 97 docentes efectivos asumen de forma interina ser titular o

adjunto.

Estos datos son la cristalizacién de diferentes mecanismos que usan los decanos en el
manejo de la partida presupuestaria anual. Esta franja de docentes que estan al frente de
las catedras (en casi todo los casos la mayor jerarquia implica estar a cargo como titulares
o adjuntos) también encuentran vulnerados sus derechos, ya que dependen de las
“ganas” de decano de renovarle o no esa categoria a fin de afio. También es importante
destacar, que muchas de las veces este interino en mayor jerarquia es designado a través

de una funcion critica, es decir, que se le paga una suma de dinero fija.
Sobre esto nos comentaba Carmelo Cortese:

éQué dice el de Agrarias? A mi me podria resolver este problema de todos
estos profesores que ya han hecho concurso en cargos inferiores puedan
pasar a efectivos en el cargo superior. Pero ademds porque estamos
entrampados nos dice, yo tengo un profesor abajo JTP efectivo y acd arriba
estd el adjunto vacio, yo llamo a concurso como dice el reglamento, el JTP
se presenta, si lo gana no tengo problema porque le arreglo el sueldo con la
plata de JTP mds un dinero, pero si viene un tipo de afuera y le gana, el de
afuera se queda con el cargo de adjunto y este como JTP es efectivo baja
pero se queda ahi, y no hay plata para dos cargos, solo hay plata para uno.

(Carmelo Cortese)
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En esta situacion se despliegan dos aspectos del problema, por un lado la falta de
presupuesto que hace que el decano no llame a concurso sino que resuelva con un solo
cargo la situacion y por el otro, se traba la posibilidad de hacer carrera ya que en muchos
casos los JTP no pueden concursar los cargos de adjuntos que se encuentran trabados por
la licencia de mayor jerarquia (del adjunto a cargo de la titularidad). En ultima instancia
esta situacion provoca, ademads de afectar las condiciones de trabajo, que en el momento
de jubilacién del titular, no haya docentes formados en la cdtedra para suplantarlos

mediante concursos.

Grafico N°3 Distribucidon de los cargos docentes interino, seguin cargo “puros” o efectivos
con cargo interino temporario para cada unidad académica y el total de la UNCuyo
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NOTA: Elaboracion propia a partir del relevamiento realizado por la Secretaria Académica de la UNCuyo en 2015.
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Esta problematica esta intimamente relacionada con la lucha de FADIUNC por la carrera
docente, es decir, porque la universidad genere un mecanismo cierto de trayectoria y

ascenso de los docentes dentro de las catedras.

Por otro lado, podemos observar la composicion de estos interinos segun la categoria
docente donde el 60 % de los interinos de la universidad son cargos JTP, mientras que el
resto se divide un 21 % para titulares y un 19 % adjuntos. Otra vez, estos datos totales se
distribuyen de forma diferenciada en cada unidad académica, tal como podemos ver en el

grafico.

Grafico N° 4: Distribucion de los cargos docentes interino, seguin categoria docente para cada unidad
académica y el total de la UNCuyo.
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NOTA: Elaboracion propia a partir del relevamiento realizado por la Secretaria Académica de la UNCuyo en 2015.
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Tal como senaldbamos mas arriba, la precariedad en las condiciones de trabajo no solo se
da por la forma de designacion si no también se asocia a la categoria docente que revisten
y por ende al sueldo que cobran. En sintesis, podemos decir que previo al proceso de
efectivizacion 60 % de los interinos eran JTP, lo que implicaba cargos remunerados con

bajos salarios.

Otro dato fundamental, para analizar a los docentes interinos, es la forma de ingreso, es
decir, si ingresaron de forma directa o si lo hicieron por concurso de tramite abreviado.
Esta distincidn es clave en la discusion por el proyecto de las efectivizaciones y se va a ver
plasmada en los diferentes criterios utilizados en el 2016 (tal como veremos mas
adelante). A priori, y tal como pudimos analizar en las entrevistas, podemos afirmar que
en algunas unidades académicas la discrecionalidad, que aunque legal muchas veces
implicaba uso y abuso por parte de las autoridades, es mds frecuente mientras que en

otras no se daba tanto.

En concreto, y para analizar esta variable solo contamos con los datos aportados por la
Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. El caso de esta
facultad no puede ser generalizado a todas las unidades académicas y solicitamos que se
considere solo como un ejemplo. Para comenzar debemos decir que para el 2015, la FCPyS
contaba con 260 cargos docentes, de los cuales el 63 % eran interinos y 37 % eran

efectivos.

Del total de los cargos docentes interinos de esta facultad el 24 % entré por una
designacién directa mientras que el 76 % rindidé un concurso de trdmite breve. Aunque no
contamos con el dato preciso, sabemos que en unidades académicas el dato de ingreso

directo supera ampliamente este porcentaje.

El otro dato interesante, para tomar y analizar, y que da cuenta de la complejidad de esta

problematica es que nos encontramos con docentes que llevan mas de 20 afios como
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interinos, llegando algunos casos extremos con 30 afos de antigliedad.

2.3. La Universidad como patrén

En términos mas claros: sélo el 30 % de los docentes universitarios (de las facultades) goza
de una relativa estabilidad en el cargo versus a un 70 % de los mismos que se encontraban
designados como interinos. Frente a estos datos alarmantes surge un interrogante
esencial, quién/ o quiénes son los responsables de esa situacion. Las autoridades
universitarias han solido tirarse la pelota: del Rector de turno a los Decanos, de los
Decanos a la Secretaria Académica, y todos a una pesada herencia que dejé una gestién

anterior.

¢De quién es la culpa que no se hagan los concursos? Pero viene fulano y me
pide que no le arme el concurso, pero ¢Quién es el decano? Y soy yo... Y
bueno entonces la responsabilidad es tuya, ¢Desde cudndo la
responsabilidad es del administrado? La responsabilidad es del
administrador... El estatuto te obliga a llamar a concurso porque tenés un

interino veinte afios. (Carmelo Cortese)

Frente a esto, la principal excusa es lo burocratico que resulta, para una unidad
académica, llamar un concurso para efectivizar un cargo, y entonces las designaciones
directas o los concursos de tramite abreviados surgen como una soluciédn momentanea
(momentos que para algunos casos alcanzan los 20 afios) para tener docentes al frente del

dictado de clases.

En su momento el concurso de trdmite abreviado era un atajo porque
supuestamente el concurso efectivo, tiene un tramite efectivamente muy
largo porque hay que llamar a un jurado, hay que esperar que arreglen
fechas, es todo un tramite. Y ademds porque el tramite culmina cuando el
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Consejo Superior resuelve, porque es la Universidad la que designa a un
profesor efectivo, en cambio en el caso de los profesores interinos los
designa la facultad. Un concurso efectivo puede tardar entre que se decide
que se va hacer puede durar un afio, mientras que el concurso de tramite
abreviado en tres o cuatro meses lo finiquitas, con esa excusa existian. Pero
en lugar de preparar automdticamente el efectivo, quedan, quedan,

quedan. (Carmelo Cortese)

Esto, que a primera vista aparece como un forma simple de allanar caminos, representa
en realidad un mecanismo de presién que utilizan las autoridades universitarias, ya que
tienen el poder cada afio de decir quién sigue y quién no, tal como veremos en el préximo
apartado. Frente a estas condiciones de precariedad y vulnerabilidad de la mayoria de los
docentes de la UNCuyo es que el gremio FADIUNC toma el proyecto de efectivizacién
como bandera y comienza un proceso largo de lucha, de derrotas y triunfos parciales, que
se concatenan hasta que es alcanzada la efectivizacién de mas de dos mil docentes en el

2016.

Y cuando comenzamos a analizar eso, que ese andlisis no es de los libros
sino de juntarte con los companeros en la asamblea, mird el problema que
tengo yo y tengo miedo porque cada afio me tienen que renovar y si el
decano se me enoja no me renueva. Esa fue una decision, decir acd tenemos
un problema y esta tiene que ser nuestra bandera. Esa fue nuestra decision

(Carmelo Cortese)

La importante proporcidén de docentes en caracter de interinos no son mas que la muestra
de una clara postura de la universidad para desligarse de sus responsabilidades como
empleador. Asi, como sefialamos mas arriba, en los diferentes sectores donde se
encuentran los cargos de docentes interinos (facultades, colegios pre-universitarios vy

organismos dependientes del rectorado), también aparecen docentes que cumplen
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funciones bajo contratos de locacién de servicios o facturando a la FUNC (ejemplo de esto
es el caso emblematicos de las docentes de los jardines maternales y del campus de
deporte), o bajo modalidades de becas de formacion como las BPP (becas pre
profesionales). A estos grupos se le suma la importante presencia del personal de apoyo
académico y no docente que se encuentran bajos las mismas modalidades y bajo otras

formas como los contratos de gestion o los de organizador ejecutor.

Con diversos matices, todas estas formas de contratacién no representan formas ilegales
pero si son sumamente precarias, ya que implican contratos a términos (renovados afio
tras afio), sueldos mas bajos y, en la mayoria de los casos, no otorgan proteccién social
basica (obra social, asignaciones familiares y aportes jubilatorios por parte del

empleador).

Uno de los casos mas extremos de la precarizacion dentro de la Universidad lo
encontramos en la subcontratacién de los trabajadores de limpieza y seguridad a través
de empresas tercerizadas. Ya es casi nula la presencia de ordenanzas y maestranzas que

tengan una relacién de dependencia formal con la UNCuyo.

Con respecto a formas precarias de trabajo en la UNCuyo, debemos decir que la
universidad no es una excepcién sino que sigue la regla que se da en todos los organismos
publicos desde los noventa a la actualidad. Tal como expresa Cortese y equipo de
investigacion (2016), existen en el dmbito publico modalidades de empleo y condiciones
generales de contratacién que los ubican en zonas grises: becas, contratos de locacion de

servicios, pasantias, contratos de talleristas, trabajadores bajo la figura de convenio, etc.

La institucion politica con la atribucion de legislar, regular y controlar el
trabajo en el sector privado, estd lejos de cumplir las mismas condiciones; y
mds aun ha extendido la precariedad utilizando y aplicando formas y

medidas irregulares en su propio ambito. Alli debe buscarse la razén ultima
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de los fracasos en el combate a las formas no decentes del empleo en
nuestra provincia y en el pais (Cortese y equipo de investigacion, 2016, p.

32)

De esta forma, observamos como la presencia y persistencia de los docentes interinos en
la UNCuyo no responde Unicamente a voluntades politicas de las autoridades
universitarias de turnos sino que también son el reflejo de una clara opcién del Estado (en

sus diversas manifestaciones) por desligarse de sus responsabilidades como empleador.

2.3. Precariedad y organizacion colectiva: las dificultades con los docentes interinos

Con el proyecto de las efectivizaciones, el gremio no solo enfrentd obstaculos con las
autoridades universitarias sino que también tuvo que hacerlo con los compafieros
docentes. En este apartado, nos enfocaremos en las dificultades con las que se
encontraba el gremio a la hora de trabajar, vincularse y organizarse con los docentes

interinos.
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posiciéon inestable, de modo que, aun cuando son explotados, muy pocos tienen la

suficiente confianza para afiliarse a un sindicato y negociar colectivamente con el riesgo

de perder su trabajo.

Cristina Romagnoli sintetiza en tres las causas que dificultan la organizacion para/con los

docentes interinos: el tiempo disponible, la conciencia como docentes y el miedo a la no

renovacion de contratos. En la entrevista nos decia:

Lo que yo te iba a decir en relacion a esto de los interinos tres cosas que nos

limitaban. Una era el tiempo muchos interinos a la vez eran JTP, eran

ayudantes simples, vos de hablar con los compafieros te dabas cuenta que

estaban acd, estaban alld, estaban en la secundaria, estaban en una

facultad, en la otra o en la actividad privada. Entonces evidentemente venir

a reunion era imposible, entonces te decian ‘vos anda a la reunion yo confié

en vos después me contds’... y nosotros deciamos ‘y necesito un poco de

gente, un poco de ruido [...]

Bueno, digo, una tenia que ver con el tiempo, otra tenia que ver con la
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conciencia, era dificil en muchos: Ingenieria, Econdmicas, Derecho. Era
dificil que se sintieran trabajadores, era su conciencia de laburante era la
conciencia intelectual la que primaba, no la de laburante... entonces.
Ademds de otra cosa ‘yo trabajo acd (en una empresa privada), entonces
mis prdcticas cotidianas no tienen nada que ver con las de un trabajador,
con un gremio, eso me hace perder el tiempo. Si logrds algo, te doy las
gracias; pero si no es rentable esto para mi... Que otro lo haga me viene
bien, porque si sacamos mayor salario, mayor esto, vamos andando todos,

(pero si no) tampoco tengo tiempo |[...]

El tercer tema era que estdbamos hablando de un 75 % de interinos, con lo
cual vos hoy tenés el pie acd y a fin de afio o antes te pueden decir gracias

por los servicios prestados [...] (Cristina Romagnoli)

El estar supeditado a la renovacién del contrato a fin de aflo aparece como uno de los
obstaculos principales con los que se encontré FADIUNC a la hora de organizar la lucha y
contar con la participacion activa de los compafieros docentes. Para muchos era un
secreto a voces, estaban de acuerdo con la disputa por la mejora de las condiciones
laborales y con el proyecto de las efectivizaciones, pero en concreto no participaban de las
movilizaciones, intervenciones, escraches, etc., por el miedo a ser identificados, marcados

y no renovados en sus cargos. Carmelo Cortese nos comentaba:

Yo voy mezclando, pero a ver de qué me acuerdo... de la dificultad de luchar
con los interinos, no se animaban a poner la cara; vos le decias
‘acompdadnanos que vamos a reclamar’, y ellos nos decian ‘si, pero a mi en
diciembre el consejo... a mi no me renueva y yo quedo afuera’. Vos te das
cuenta de lo que estamos hablando jes muy fuerte! Entonces los
comparfieros... Por ahi vos te embalds en la discusion con algun decano, y

después no tenias a nadie atrds que te acompafara. [...](Carmelo Cortese)
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Y agrega mas adelante:

Pero bueno, costo esto de los interinos. Y costo porque después, intentamos
una vez, dijimos “si tenemos mds de mil que adhieren...”. Eh... los
convocabamos y no venian. Y al no venir, bueno... digamos: uno por razones
politicas, el otro porque decia “me ve mi decano y si me ve...”; claro, la
especulacion cudl es: “y si no sale el proyecto y el decano a fin de afio me

raja y no me renueva por...”; eso era (Carmelo Cortese)

El ejercicio de estos mecanismos de coaccién sobre los docentes interinos no se ha
registrado solamente al nivel de las autoridades (como decanos), sino que, en algunas

facultades, también lo encontramos dentro de las catedras

No hay, creo yo, una gran necesidad de que las cosas se cambien, estas
relaciones de poder, estas relaciones politicas de que si te renuevo o no, de
que si vas a sequir o no. Las relaciones de poder dentro de las cdtedras...
para el titular para la cdtedra, no para el titular no para la cdtedra. Las
relaciones de poder que se dan con los interinos que se dan en algunas

facultades... (Delegada FCA)

La dificultad de los docentes universitarios para reconocerse como trabajadores es otro de
los nucleos problematicos que senalan los entrevistados. Consideramos que este
obstaculo pueden ser analizado desde diversas aristas, de las que vamos a diferenciar dos:
por un lado, una actitud de los docentes universitarios que los lleva a reconocerse
principalmente como intelectuales y no como trabajador docente; y por otro lado, las
situaciones concretas de precariedad que dificultan la participacion de los docentes,
donde “el tiempo” para participar aparece como clave (un claro ejemplo de esto es la de
un profesional que da clases en media, en superior y ejerce su profesién en el dmbito

privado) .
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Con respecto a lo primero nos decian

Son elitistas, nos costaba que comprendieran que las batallas como
trabajadores, porque ellos no tienen concepcion de trabajadores,
chocdbamos un poco con el kirchnerismo, chocdbamos con esto, con lo otro

pero abajo comenzo a gestarse un corriente de empatia. (Carmelo Cortese)
Agrega una de las delegadas

Porque por ahi se ve (se cree) que el profesor universitarios tiene un nivel...
le ponen una casta, una cuestion de un estatus social, y entonces se revisten
de ese estatus social, de esa sangre azul, que dicen algunos... que no somos
trabajadores, porque muchos no se consideran que son trabajadores, se
consideran que estdn por arriba de la masa de trabajadores por tener un

titulo universitario [...] (Delegada, FCA)

Entonces, la compleja relacidon que se va estableciendo entre los docentes y el gremio se
ve atravesada por toda clase de obstaculos, que, mas allad de la “falta de conciencia” que
sefialan los entrevistados, se funda principalmente en las precarias condiciones de trabajo

y contratacién: miedo a la pérdida del puesto laboral, pluriactividad, contratos a término.

Ademads de los obstdculos por las condiciones mismas de precariedad de los docentes
interinos, aparece otro nucleo problemdtico que se da en torno a las discusiones

ideoldgicas de quién merece y quién no ser efectivizado.

Nosotros sostuvimos que el pase de un profesor de interino a efectivo no
tiene que ver con su condicion ideoldgica de derecha o izquierda sino
haciamos fascismo al revés, es decir, yo estoy en el gobierno y voy a cagar a
todos lo que no piensen como yo, entonces cuando se de vuelta la mano con
qué cara le voy a decir que me echan a mi por ser zurdo. (Carmelo Cortese)

Como sefialan los entrevistados, esta cuestidon tiende a personalizarse, y ya no importa si
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son trabajadores en condiciones precarias sino que lo que importa es si son zurdos, de

derecha, peronistas o radicales.

Bueno, esa discusion que era con los Kirchneristas, también es una discusion
que nosotros tenemos que blanquear. Porque cuesta mucho que las
discusiones se hagan en abstracto; las discusiones se personalizan. Siempre
uno lo primero que encuentra es el ejemplo del amigo, pero al rato surge
otro ejemplo de un enemigo. Entonces, se empiezan a inventar normas ad
hoc para la cara del cliente. Bueno, ese es un peligro que siempre hemos
tenido en la lucha sindical. Yo digo: “un interino si tiene tres afios y los tres
afios que pase a efectivo”. Bien... “ah, pero mird, el hijo de puta de...no, lo
va a favorecer a él, que no”. “Ah, bueno, pero entonces queremos otra

norma...”. “Ah, pero estd mi amigo que...”. (Carmelo Cortese)

La idea de elite antes sefialada también aparece entrelazada a estas discusiones, como

nos decia la delegada de la Facultad de Agrarias:

Habia muchos docentes que habian entrado, habian conseguido su cargo
por concurso abierto, de oposicion de antecedentes y toda la historia, que
consideraban que este ingreso que ibamos a tener los docentes interinos, en
este proceso de efectivizacion, era un proceso completamente indebido, que
da lugar a que entre gente que para ellos no tiene ningun nivel de
excelencia como ellos creen haber logrado por atravesar este concurso.
Entonces muchas veces se ha luchado contra esas ideas de los docentes de
decir “estds entrando por la puerta de servicio a un cargo docente”.

(DELEGADA, FCA)

Como veremos mas adelante, estos enfrentamientos son también el correlato de largas

discusiones en el seno mismo del gremio, donde se da un esfuerzo permanente por
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mantener la autonomia y por sostener el pilar fundamental del gremio, en tanto
asociacion que representa a los trabajadores docentes e investigadores de la UNCuyo, en

tanto trabajadores sin ningun otro tipo de diferenciacion.
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3) LAS EFECTIVIZACIONES
3.1. El origen del proyecto de las efectivizaciones

Como ya sefialamos mads arriba, una vez obtenida la personeria gremial, la FADIUNC
introduce en el temario de las paritarias locales el problema de los docentes interinos y el

proyecto de efectivizacion de los mismos.

5

pcsfondn oo = vadogin,

2 (P D
[wf:u Y "Wum‘fuﬁ. focial

Decreto N* 355/02.

Por sllo,
EL MINISTRQO DE TRABAJO, EMPLEQ Y
SEGURIDAD SQCIAL
RESUELVE;
ARTICULO 1°- Otérgase a la ASOCIACION DE DOCENTES E INVESTIGADORES
DE LA UNIVERSIDABD NACIONAL DE CUYO (F.AD.LUN.C.), con domicilio en la
Faguitad de Ciencias Politicas y Seciales, Pisa 2°, Ala Norte, Universidad Nacional
de Guya, Centro Universitario, Parque General 8an Martin, Ciudad de Mendoza de
|a Provincia de MENDOZA, la Personerfa Gremial sobre los trabajaderes docentes.
auxiliares de docencia, artistas e investigadores de la UNIVERSIDAD NACIONAL

DE GUYS; con zana de acluacién en todo el teritorio de la Provincia de MENDOZA.

ARTICULO 2°.- Dispd la publicacion si izada y sin cargo de la present=
Resolucion =n el Boletin Qficial, en la forma | da por la Resolucién de la
Direccion i de Asociaciongs Sindi N® 12701,

ARTICULQ 3°.- Registrese, ig . publig dése a la Direccian

Nacional del Regisiro Qficial, y archivese.,

Explica Cortese:

Cuando mds o menos tuvimos los salarios recompuestos por la lucha y con
la mejora de la actividad econdmica externa y demds, fue que aparecio en

primer plano la discusion sobre las condiciones de trabajo. Esto, visto asi, se
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te impone. En el periodo anterior era tan fuerte el deterioro salarial y la

pelea para evitar los despidos, que si vos eras interino o efectivo no sea

habia tomado en cuenta, ni nosotros como gremio ni la demanda de los

companferos, porque la demanda pasaba por otro lado. (Carmelo Cortese)

Este hito posee una importancia invaluable para el gremio, pues a partir del mismo,

FADIUNC pudo instar a
las autoridades de la
UNCuyo a dos
cuestiones

fundamentales: 1) que
los reconocieran de
manera plena como
representantes de los
trabajadores; 2) que

aceptaran celebrar las

Paro y Marcha Nacional Universitaria en B.A

Obtuvimos la

Fuente: archivo fotogrdfico FADIUNC

paritarias a nivel local. El segundo punto mencionado permitié a FADIUNC introducir un

temario que, si bien no fue aceptado en su totalidad por el Consejo Superior, marcaria el

rumbo de las luchas llevadas adelante desde esa fecha hasta la actualidad.

De acuerdo al documento Memoria y Balance 2007, realizado por el gremio, la agenda

propuesta fue:

1) Licencias y/o créditos horarios gremiales. (Excluido por el CS)

2) Cumplimiento del Acta UNC-FADIUNC del 15/11/04 homologada por el

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. (Excluido por el CS)

3) Programa de formacién y capacitacién docente en servicio.

4) Titularizacién de los docentes del nivel preuniversitario.
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5) Ejercicio del Derecho constitucional de huelga en la U.N. de Cuyo.

(Excluido por el CS)

6) Situacion laboral y salarial de los docentes ad-honorem.

7) Adicionales locales de la UNC en negro y congelados (tickets canasta).
8) Carrera docente.

9) Concursos, interinatos y titularizaciones. Licencias, reemplazos vy

subrogancias.
10) Condiciones y medio ambiente de trabajo. Salud laboral.
11) Democratizacion y ciudadania universitaria. (Excluido por el CS)

En este temario nos encontramos con diferentes puntos que hoy se cuentan entre las
conquistas del gremio en los ultimos afios, algunos de ellos facilitados tras la
homologacién del CCT como el Programa de capacitacion Docente (Pro.Ca.Doc) o las
licencias gremiales. Otros se cuentan entre las discusiones que se han abierto, en gran
medida, a partir de los procesos de efectivizacion, este es el caso de la carrera docente y la

democratizacién y la ciudadania universitaria.

Pero lo que mds nos interesa a los fines de este estudio es ver, que en este temario, ya se
encuentra incluido el tema de los docentes interinos. Mas arriba hemos apuntado que
esta problematica emerge una vez que se logra la recomposicién salarial. Al respecto,

Carmelo Cortese nos decia:

A nivel local nosotros no podemos discutir salario, ese es un tema nacional;
es por eso que nosotros, que habiamos peleado por el tema de la paritaria
(local), dijimos ‘cudl es el tema principal’. (...) hicimos un estudio y vimos

que teniamos un 70 % de los compafieros con caracteristicas precarias.

(...) Nosotros nos concentramos en discutir en la paritaria y logramos que en
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la negociacion se aceptara el tema; y se constituyé una comision especial

que comenzo a trabajar sobre el tema mds amplio que era ‘carrera docente

y efectivizacion’. Estamos hablando del 2007. El 2007 y 2008 fueron muy

intensos. (Carmelo Cortese)

La entrevista citada da cuenta de que, a la hora de presentar la problematica de los

interinos al Consejo
Superior, existia un
trabajo previo realizado
por el gremio. La vocacién
investigativa de los
dirigentes de FADIUNC,
como veremos mas
adelante, es uno de los
rasgos caracteristicos que
les ha permitido marcar la
diferencia a la hora de

encarar las negociaciones;

Fuente: archivo fotogrdfico FADIUNC

esto ha resultado fundamental para poder argumentar de manera seria, diferenciandose

de aquellas practicas de lucha que se quedan en la instancia puramente declamativa.
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Una vez introducido el tema en la discusion paritaria de nivel local, en el 2008 FADIUNC

presentd el Proyecto de normalizacion de la planta docente de la UNCu- Regularizacion de

docentes interinos. Entre los principales argumentos, se sefialaba que el ejercicio abusivo

del derecho de contratar en caracter de interino y la mora en los llamados a concurso, por

parte de las autoridades, afectaba el legitimo derecho de los docentes a la estabilidad

laboral.

En esta instancia, la posibilidad de que se
iniciara un proceso de efectivizacion de los
docentes interinos fue vedada de manera
rotunda por el entonces rector Arturo
Somoza. El contra-argumento que el mismo
esgrimia era que, si bien la UNCuyo estaba
infringiendo la Ley de Educacién Superior y
el Estatuto, esto no justificaba que se

violara otra normativa del Estatuto

Fuente: archivo fotogrdfico FADIUNC

Universitario, segln la cual para ser efectivo se debe atravesar de manera obligatoria la

instancia del concurso. Esto lo encontramos registrado en la entrevista realizada a

Carmelo Cortese:

En el Superior nos juntamos y Somoza dice: ‘de ninguna manera, de ninguna

manera la universidad va a violar el estatuto universitario que exige hacer

concurso para ser efectivo. Y nosotros le decimos: ‘qué me dice de que la

universidad no cumple la Ley de Educacidn Superior que le obliga tener al 70

% de efectivos, ni el estatuto que lo obliga no tener interinos por mds de dos

anos’.

Y él nos dice: ‘ustedes tienen razon, la universidad estd incumpliendo, pero

el incumplimiento de una obligacion de la universidad legalmente no le da
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derechos a la otra parte para hacer otro incumplimiento. Por lo tanto yo voy
a ordenar a todos los decanos que yo no voy admitir ni una sola
designacion, pero el incumplimiento de la ley de una parte no le da derecho
a la otra de poder obtener beneficios sin pasar por las exigencias que

corresponden. Por lo tanto, no va’. (CARMELO CORTESE)

Con lo que en verdad se topa el gremio, por esa época, es con una gran falta de voluntad
politica por parte de las autoridades, pero mds particularmente por parte del entonces
rector; quien, segun se registra en las entrevistas, poseia practicas sumamente

autoritarias. Al respecto, uno de los entrevistados nos decia:

(...) que la actitud que tenia antes Somoza era muy autoritaria, fue uno de
los mds autoritarios que ha habido en la universidad en los ultimos 30 afios.

(Mario Garcia)

A pesar del fuerte autoritarismo de la gestidn, se logré que la Universidad se hiciera eco
del pedido del gremio de contar con informacidén precisa y confiable sobre la situacion de
revista de todos los docentes de las diferentes unidades académicas. Ese mismo afio, la
UNCuyo aceptd realizar un relevamientos de la situacion a través de la Secretaria

Académica. Cristina Romagnoli nos dice:

Bueno, entonces en esa primera del 2008... esa planilla costé mucho que se
entendiera, quienes entraban, quienes no, cudles eran las fechas y después
hacer un corte con la planilla y decir los que ahora estdn cerca de jubilarse
estos tal cosa, después los recién ingresados tienen que ir a concurso
porque el marco era que la Ley de Educacion Superior decia que a los tantos

afios tenian que estar regularizadas las plantas.

...La figura del interino, del contratado, habia que limpiarlos y ponerlos en

una planilla, y una vez que los pusiste en la planilla, ellos saben que una
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informacion que blanqueas ya la tiene el otro y ahi empieza, se te
transforma no solo en un elemento para la efectivizacion, sino que puede

servir para un monton de cosas. (Cristina Romagnoli)

Los resultados de dicho relevamiento fueron contundentes, tal como vimos en el apartado
anterior, la UNCuyo contaba con casi el 70 % de sus docentes contratados de manera
interina. Conseguir que la misma Universidad se encargue de elaborar esas planillas fue
fundamental para avanzar en el camino de la efectivizacion, puesto que esto significaba

que la institucién reconociera de manera oficial la falta en la que estaba incurriendo.

Consideramos que el hecho de que la UNCuyo haya aceptado realizar este documento
puede ser considerado como el primer gran logro en el largo camino de las
efectivizaciones. La lucha por la mejora de las condiciones de los trabajadores debe ser
abordada como un proceso en el que hay avances, retrocesos y estancamientos; pero que

si se lo atraviesa con conviccion y objetivos claros vera sus frutos.

...Pudimos mostrarle a los docentes que si vos no luchds no obtenés nada,
pero que si luchds, podés ganar podés perder pero podias obtener triunfo

parcial. (Carmelo Cortese)

A continuacién, intentaremos sistematizar todos esos logros que fueron obtenidas por

FADIUNC en el camino de conseguir la efectivizacién
3.2. Logros y logritos

Segun los referentes de FADIUNC entrevistados (tanto dirigentes, como delegados), en el
camino de conseguir la efectivizacion de los mas de 2000 docentes que se encontraban en
caracter de interinos, se dieron una serie de triunfos parciales que sirvieron en un doble
sentido: por un lado, significaron mejoras concretas en las condiciones de los docentes;
por otro, sirvieron para afianzar al gremio en su camino y reforzar la confianza de los
companeros en este.
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Estos logros permitieron que el sindicato se fortaleciera y que pudiera aprovechar las
diferentes fisuras que iban surgiendo en las autoridades de la UNCuyo. La universidad no
posee una dirigencia homogénea;
en su gobierno se encuentran Sl SOMOS

representados diferentes grupos,

cada uno con intereses particulares.

Campana de afiliaciéon a FADIUNC 2008

El hecho de que, por esa época, el LOGRAMOS En el 2008 VAMOS por
S Salarios iguales a la Canasta
rector Somoza ejerciera el poder osvaSode pra Bésica Familiar
Cursos de Capaciacion Jubilacion con el 85% MOVIL
ejecutivo de la Universidad de una Masymeletes SEIes. Mejores condiciones laborales

manera sumamente autoritaria, no

de los Docentes e Investigadores

. . . . e ‘_e Al Gremio que esta al servicio
quitaba que al interior del gobierno p&\\‘a

de la UNCuyo

universitario existieran grupos mas e oy 205201
Para Afiliarte Por E-mail: fadiunc@yahioo.com ar .
0 comunicate con el Dele  de tu Unidad Acadé

propensos a negociar y a hacerse
F A D 1 U N C
eco de las demandas del gremio.

Fuente: archivo fotogrdfico FADIUNC
Todo esto puede parecer una

obviedad, sin embargo entenderlo al nivel de la practica politica resulta fundamental a la
hora de establecer las diferentes estrategias que deben ser implementadas de acuerdo a

la coyuntura. En relacion a esto, Francisca Staiti explica:

De acuerdo al momento es la estrategia que usds. Si te cierran las puertas,
tenés que ir a golpearlas; si te las abren, tenés que aprovechar, y sentarte y
sacar lo mayor que se pueda, y estar atento a que en cualquier momento la

puerta se cierra; y tenés que empezar de vuelta a patear puertas.

A partir del andlisis de las entrevistas podemos identificar la existencia de un ‘nucleo
negociador’ que jugara un rol importante en el proceso de las efectivizaciones. Se trata de
un grupo de decanos y consejeros que comprenderd la importancia del proyecto

presentado por FADIUNC, en pos de regularizar la planta docente y mejorar las
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condiciones laborales de estos. Esta situacidn se ve reflejada en la entrevista realizada a la
actual Secretaria Académica de la UNCuyo, Adriana Garcia, a quien podemos considerar

parte de dicho nucleo

En 2007 fui paritaria docente junto a Estela Salva, y uno de los temas que
surgen en esa paritaria era la efectivizacion de los docentes. Con Estela
Salva trabajamos en ese sentido, pero, lamentablemente, no pudimos tener

eco ni respuesta en el Consejo Superior.
En relacién a esto, Carmelo Cortese explicaba en unas pocas palabras

Entonces un nucleo de negociadores de la universidad se fue ablandando
por distintos motivos, ahi juega la politica, las internas dentro del
rectorado... Y un sector que vio que nosotros nos plantdbamos, que
haciamos paro, pero que a la hora de sentarnos caiamos con los
cuadernitos, con los papeles y empezamos a elaborar el proyecto de

regularizacion.

Este ‘nucleo negociador’ no puede ser considerado como un grupo-constituido con
intereses en comun, sus integrantes no eran, necesariamente, parte del mismo grupo-
politico dentro de la Universidad; sin embargo, su trabajo sera sumamente importante en

la conquista de las efectivizaciones.

Mas alla de esto, consideramos que la claridad politica del gremio es ain mas importante,
pues, sin la misma, habria resultado imposible aprovechar cualquier coyuntura, por mas

favorable que esta fuera.

Una vez apuntado todo esto, podemos repasar algunos de los logros concretos

conseguidos por FADIUNC a través de la lucha y las negociaciones paritarias a nivel local.

En términos cronolégicos, una de las conquistas importantes logradas en esta etapa es

gue la Universidad se comprometiera, en la paritaria de 2008, a no llamar a concurso los
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cargos ocupados por docentes interinos que estuvieran a 4 afios o menos de jubilarse.
Esto se consiguié a través de la negociacidén, cuando el rector Somoza se opuso a
comenzar cualquier tipo de proceso de efectivizacion masiva de docentes interinos, como
ya hemos mencionado, incluso a pesar de reconocer que la Universidad se encontraba

infringiendo la ley.

(...) hay un acta paritaria donde se acuerda un beneficio unico, que era no
llamar a concurso los (cargos) que ha determinada fecha no les faltara
cierta cantidad de afios para jubilarse. Es decir, la tnica concesion que hace
es que: ‘si el miedo de ustedes es que a los interinos, por ese cardcter de
interino, los vamos a echar; bien tomamos el compromiso de que si vos sos
interino y ya no te concursamos y te quedan cuatro afios para jubilarte, si a
vos te queda tanto para jubilarte, no te nombro efectivo pero tampoco
llamo concurso de efectivo y quedas hasta tu jubilacion’. Es decir, que
concede que una franjita de docentes se queden tranquilos que no los

echamos. (Carmelo Cortese)

Si bien esta medida no alcanzaba a la mayoria de los docentes, significd un avance en el
camino de conseguir la tan preciada estabilidad en el cargo, uno de los derechos

vulnerados por la condicidn precaria del interinato.

Ademads, debemos tener en cuenta que, si bien los llamados a concurso no eran una
practica de lo mas corriente, en ese momento existia un gran miedo por parte de los
docentes de solicitar concursos para sus cargos, debido a que el sistema de puntajes
existente favorecia la carrera investigativa por sobre la docente, tal como vimos en el
apartado anterior. Esto quiere decir que si alguien le habia dedicado largos anos de su
vida a la carrera docente, corria un serio riesgo de perder el concurso frente a cualquier

investigador que se presentara, por mas que no tuviera experiencia en la educacioén.
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Porque en la ordenanza 15 primaba todo lo que fuera investigacion y
doctorados, capacitacion por sobre la trayectoria de los docentes. Entonces
se presentaba a un concurso un docente que era de la facultad y venia
alguien del CONICET o alguno con doctorado del exterior se presentaba y le
ganaba al docente que tal vez llevaba unos afios al frente de la cdtedra.
Tiene su valor que ese docente se quedd, aposté a dar clases tal vez se
capacito en lo pedagdgico y lo diddctico pero no hizo el doctorado.

(Francisca Staiti)

Por ese motivo, en la paritaria del 2008 desde el gremio se consiguié que se abriera la
discusién en torno a la carrera y los concursos docentes. Esto se va a ver reflejado recién
en 2010, cuando se dicté la Ordenanza 23/2010 en el Consejo Superior, la cual modificaba
el Régimen de Concursos establecido por la Ordenanza 15/93 del mismo dérgano de
gobierno. A través de esta nueva normativa se establecié un importante reconocimiento a

la trayectoria docente, a través de la consignacion de un alto puntaje a la misma.

Esta fue otra de las conquistas en que el ‘nucleo negociador’ que ya hemos mencionado

jugd un papel importante. Al respecto, Carmelo Cortese nos explica que:

Al hacer la nueva ordenanza, y ahi la Estela Zalba estuvo muy de acuerdo y
fue la gran artifice, en el puntaje final se consignaban 200 puntos sobre
1000 puntos para la trayectoria docente; y aparte de haber oposicion de
antecedentes, estd el coloquio, la clase publica... este puntaje era muy

fuerte.

Agrega Adriana Garcia, quien en ese momento como Decana de la Facultad de Filosofia y

Letras era miembro paritario por parte de la UNCuyo:

Ahi (en la Ordenanza 23/2010) pusimos, que fue inédito para nuestra

universidad, el tema de poder contar con una grilla de evaluacion. Esto nos
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iba a permitir que las comisiones evaluadoras pudieran contemplar todos
los antecedentes, toda la experticia, toda la experiencia de los docentes
tanto en el plano de la docencia como de la investigacion, como de la
extension y también como profesionales (Adriana Garcia, Secretaria

Académica)

El hecho de que se diera tal reconocimiento a quien apostd a dar clases, tal vez se capacité
en lo pedagdgico y lo didactico, pero ‘no hizo el doctorado’, ayudd a que los interinos
fueran perdiendo el miedo a exigir concursos para sus cargo, cuestion que hasta entonces

no sucedia.

Al analizar las condiciones en

, 26 de agosto de 2010

gue debian concursar los
docentes hasta antes de 2010, s
C I @ N L de CONADU Histérica

nos encontramos con otro de

- la reapertura de la negociacion salarial.

los aspectos de la profunda L . .
- la eliminacién del impuesto a las ganancias sobre los

precariedad por la que salarios.

- el pago efectivo de la movilidad jubilatoria.

POR

atravesaban los interinos. Estos ) o o )
- la convocatoria a paritarias para discutir el Convenio

Colectivo de Trabajo (que incluya carrera docente y

no solo veian vulnerado su .
estabilidad laboral).

derecho a la estabilidad (con
. Fuente: archivo fotogrdfico FADIUNC
todo lo que esto conlleva), sino
gue, ademas, si exigian que se cumpliera la normativa y solicitaban concursar sus cargos
muchas veces corrian con una fuerte desventaja. Gran cantidad de afios dedicados una

catedra, podian verse volados de un soplido.

Hasta acd venimos hablando de todas las conquistas que se fueron logrando a nivel de la
paritaria local; sin embargo, no debemos olvidar que las luchas de los docentes
universitarios se encuentran fuertemente articuladas a nivel nacional debido a que

muchas de las cuestiones que atafien a los mismos (como, por ejemplo, lo salarial) son
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discutidas directamente con el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y el Ministerio de

Educacidon de la Nacidn.

A este nivel, en 2011, nos encontramos con otra conquista que se va a sumar a la mejora
de las condiciones de contratacién, en este caso, de los docentes pre-universitarios. Ese

aflo se consiguid el

Nomenclador Unico Pre- Acta Paritaria Docente del 08/04/2011 - Recomposicion del
Nomenclador (septiembre 2011):

Universitario, el cual
A) Docentes Universitarios:

reduce de mas de 160 a 35 "Continuar con la recomposicion del Nemenclador iniciada en el afio 2007,
para lo que a partir def 01/09/2011 se corregiran Ias relaciones vigentes
los posibles cargos que entre categorfas. Modificindose la diferencia actual de 1,635 a 1,67 entre
el carge de profesor titular y el de ayudante de primera de la misma
dedicacidn y antigiedad, corrigiendo las relaciones actuales entre las

puede ocupar un docente categorias”.
. A continuacion se indican las sumas remunerativas v honificables por
perteneuente a una categoria y dedicacion que deberdn liquidarse por aplicacion de la
recomposicion del nomenclador a partir del mes de septiembre:
Universidad Nacional. El B) Docentes Preuniversitarios:

"Comenzar con la recomposicion del nomencdlader dnico nacional, la que se

llevars & cabo en diferentes etapas.] La primera de las cuales tendrd

comienzo a partir del 01/09/2011, v permitira establecer valores minimos

H H comunes a todos los establecimientos preuniversitarios de los salarios

a discutir al calor de las basicos docentes, manteniendo las siguientes proporciones: Maestro de

Grade de 20 horas_(re(oj) sem_ana!es = Profesor de 15 horas c.aftedra

hue|ga5 del 2005’ y semanales de 40 minutos de Nr:re.f Medr_o = Profesor qe_.IQ horas catedr_a

semanales de 40 minutos de Nivel Terciario (Valor Minimo de Referencia

. e salarial al mes de febrero 2011 = $ 1.975). Preceptor de 25 horas reflof

Slgnlflco un gran avance en semanales equivalente a 0.90 del Maestro de Grado de 20 horas (relof)
semanales.

mismo se habia empezado

términos de organizacién Para los cargos de diferente dedicacidn horaria y/o composicion de la hora
catedra -a las mencionadas-, deberan determinarse las proporcionalidades

correspondientes.
de la tarea de los docentes 7

preuniversitarios y de la Fuente: archivo fotogrdfico FADIUNC

premisa “igual retribucion

frente a igual trabajo”; pues hasta antes del 2011 debido a la gran cantidad de
modalidades de cargos que existian, muchas veces sucedia que docentes que realizaban la

misma tarea tenian salarios diferentes a nivel nacional.

Ademas, durante 2011, y también a nivel nacional, se iniciaron las discusiones sobre el
Convenio Colectivo Trabajo, deuda pendiente que tenia el Estado con los docentes de las

Universidades Nacionales. En la misma participaron las diferentes federaciones, entre
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ellas CONADUH, y el CIN.

Por otra parte, al afo siguiente, FADIUNC seguird insistiendo con el tema de las
efectivizaciones y presentara nuevamente el mismo proyecto que en 2007. Ademas,
pedird una actualizacidn de las planillas realizadas en el 2007 y sostendra otros reclamos

como la regularizacién de la situacion de los docentes de los jardines maternales®.

Todo esto que venimos describiendo, se fue desarrollando en un clima nacional en el que
se agudizaban cada vez mas las tensiones dentro del campo popular. La légica binomial
‘kirchnerista/anti-kirchnerista-gorila’ bajo la cual se pretendia colocar toda discusiéon
politica, inundaba también la politica universitaria, buscando anular con ello cualquier
posibilidad de critica y de construccién por fuera del movimiento kirchnerista. Al respecto,
en mas de una entrevista surgia de diferentes formas la pregunta: si el ‘gobierno popular’

precariza a los trabajadores équién es anti-popular?
Carmelo Cortese nos decia:

(...) entre el '10 y el '14, el enfrentamiento con Somoza se hace cada vez
mds duro. Se hizo mds duro porque (con) él, (en) todo lo que eran luchas
nacionales de CONADUH, por el impuesto a las ganancias, por el tema de la

mineria, por los temas salariales, chocabamos muy fuertemente.

Ante esto, en nuestra Universidad las autoridades van a apoyar una prdctica que ya venia
implementando el kirchnerismo a nivel nacional: en vez de disputar la conduccién del

gremio desde su interior, se intenta la conformacién de gremios paralelos’. Esta préctica,

4 . . .

Este punto merece una mencion aparte: el caso de las docentes de los jardines maternales forma parte de
otro de los casos de precarizacion de la docencia implementado por la universidad. En este caso, no se trata
de cargos interinos, sino de cargos de personal de apoyo implementados para ocupar por docentes.

> La conformacién de gremios paralelos es, en realidad, una practica que data de muchos afios atrds y en
torno a la cual habria mucha tela para cortar si pretendiéramos discutirla aca. Sin embargo, ese no es el
objetivo de este trabajo, por lo que no limitaremos a apuntar algunas cuestiones en torno a este caso
particular.
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gue debilita la organizacion de los trabajadores, no era sufrida por FADIUNC por primera
vez (ni lo seria por ultima tampoco), pero en este caso particular vale rescatar las palabras

de Carmelo Cortese:

El tema es que el envion de sindicato kirchenerista en Mendoza tenia que
ver, con algo que ya venia pasando a nivel nacional, pero que localmente
respondia al enojo de Somoza con el arraigo que empezdbamos a tener
nosotros, que éramos un grupo de zurdos que conduciamos un sindicato, en
un ambiente donde los profesores eran peronistas y radicales. Y nosotros sin
embargo seguiamos ganando las elecciones y no nos lograban desbancar.
Entonces en lugar de desbancarnos, comenzoé a gestarse esto de un gremio
kirchnerista. Que después se arrogaba de la efectivizacion de los docentes,
cuando en todo este proceso no tuvieron nada que ver... e inclusive sus

posteriores representantes se oponian. (Carmelo Cortese)

Las palabras de Francisca Staiti y Cristina Romagnoli refuerzan esta idea y permiten
visibilizar también la desventaja que se corre frente a iniciativas apoyadas o impulsadas

por las autoridades:

Francisca Staiti- Tiene que ver también con las politicas del gobierno de
turno cuando ve sindicatos que no puede cooptar. Entonces conforma uno
paralelo y, como tiene el poder del Estado, después pelea a ver si puede ser
oficializado ese gremio. En este caso todavia no lo logran a pesar de todas
las herramientas que tienen. Pero no es casual ni es el unico caso FADIUNC

en que te forman un gremio paralelo.

Y no es que no se puedan presentar diferentes posturas politicas,
ideoldgicas dentro del gremio... porque el gremio estd abierto. Pero de esta

forma dividis y debilitds hacia dentro del gremio.
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Cristina Romagnoli- y el problema es que no estaba en disputa una linea de
conduccion, sino una politica ligada mds al oficialismo. Y nosotros pasamos

por gobiernos de distinto color siempre con la misma postura.

Debemos tener en cuenta que la conformacién de los gremios paralelos nunca ha surgido
de grupos independientes, sino que han estado asociadas a las autoridades o a partidos
politicos tradicionales. Por lo que consideramos que se trata de una practica sumamente
deshonesta, que lesiona la capacidad organizativa de los trabajadores en general y, en
particular, el proceso de un gremio que a su interior se caracteriza por la heterogeneidad

partidaria y que nunca ha cerrado sus puertas a otras lineas politicas.

Otra cuestidn, que haria aumentar las tensiones, fue el acuerdo suscrito en el afio 2013
por las centrales sindicales burocratizadas CONADU, FeDUN, CTERA, FAGDUT y UDA. El
mismo impuso el cierre de las paritarias por 16 meses (hasta Julio de 2014), con el fin de

I”

garantizar la “paz social” durante un afio electoral que prometia profundizar la

proliferacion de los posicionamientos reduccionistas ‘K / anti-K”.

Sin embargo, como veremos a continuacion, la reapertura de las paritarias encontraria a

los docentes universitarios y sus gremios combativos listos para arremeter con fuerza.
3.2. Convenio Colectivo de Trabajo y las elecciones directas e la UNCuyo

El 2014 fue un aio clave para todas las Universidades Nacionales en general y para los
docentes interinos en particular. Pues es el afio en que se conquisté el Convenio Colectivo
de Trabajo, herramienta de lucha por la que se venia trabajando desde hacia muchos anos

y que hoy resulta indispensable.

En una reunidn del CIN realizada en Mendoza se consigue que dicho organismo acceda a
gue se firme entre las partes el CCT y, muy a pesar de dicha institucidn, se logra un texto
gue contemple tanto a los docentes universitarios como a los pre-universitarios, y que
aborde la cuestion de los interinos. Carmelo Cortese nos cuenta:
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La obtencion del convenio colectivo tiene etapas: se logra cuando todavia
estd Somoza; hay una reunion del CIN en Mendoza, y le armamos una
manifestacion ahi para terminar de destrabar el que se firme entre las
partes, porque el convenio se firma entre las partes (2014) (..). En la
reunion del CIN, ellos querian un CC para los universitarios y recién después
ver los preuniversitarios; nosotros logramos que el mismo texto, aunque
estd diferenciado, porque hay condiciones particulares, incluyera facultades
y preuniversitario. Pero también incluye el articulo 73, referido a los
interinos, que es el que acd primero habian querido dejarlo afuera. Esto era
clave, porque si no ponés el articulo de los interinos eso quedaba sin

resolver

Reforzando el caracter de conquista de los trabajadores docentes que tuvo el CCT, Gisela,

delegada de la Facultad de Agronomia, nos decia:

Entonces el trabajo se dio mucho de concientizacion, de lucharla mucho,
porque tengamos en cuenta que el CCT se tuvo que militar mucho para
tener apoyo de los docentes y que eso saliera, de militarlo en CS, muchas
huelgas. Uno de los motivos de las huelgas también era lograr este CCT, que

diera un piso de derecho para los docentes universitarios.

Entonces, lo que se consiguid fue un CCT con puntos muy progresivos como los
mencionados, que permitirian avanzar en la mejora de las condiciones laborales de los
docentes universitarios. Sin embargo, después de que el CIN y las federaciones sindicales
firmaran el CCT, el mismo debia ser refrendado por el Ministerio de Trabajo primero v,
luego, homologado por el ejecutivo nacional. Ese camino no fue transitado sin la
necesidad de luchar; vy, al final del mismo, se perdieron algunos puntos importantes que

contenia el texto original.
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Pero eso lo tiene que refrendar el Ministerio de Trabajo, y ese interin fue
una lucha feroz porque empezaron a meter mano el Ministerio de Trabajo,
el Ministerio de Economia... y Economia obligé -nosotros peleamos para que
no, pero la otra CONADU, FEDUN, decian “con tal que salga el convenio,
concedamos”-, a que se bocharan tres o cuatro puntos clave. Uno era un
plan de recomposicion salarial, de jerarquizacion docente, que se hacia en 5
afos del 25%. O sea que nosotros obteniamos por el convenio colectivo,
independiente de los salarios que anualmente se discuten, un plan especial
de recomposicion del 25% en 5 afios, es decir un 5% por afio. Porque se

entendia que estaba deprimido el salario. Pero Kisciloff dijo que no.

Otro punto era dar un plus para quienes se dediquen exclusivamente a la
universidad. Con lo cual habia una especie de bloqueo de titulo que también
podia oscilar entre el 20 y el 25%. Meten un articulo de que eso estd sujeto a

disponibilidad presupuestaria (Francisca Staiti)

Una vez que el CCT es refrendado por el Ministerio de Trabajo, a pesar de que el mismo
no habia sido homologado, FADIUNC va con el Convenio a solicitarle a Somoza que
ratifique el texto, debido a que esta era otra de las condiciones para que el mismo rigiera6.
En ese momento, desde la Asesoria Letrada de la UNCuyo, se establecen reservas sobre el
articulo 13, el cual establecia la promocién al cargo de JTP por concurso publico cerrado.
Ademas, desde el rectorado se insistia en no ratificar sobre el articulo 73, que exhortaba a
las diferentes Universidades Nacionales a incorporar a la carrera docente a los interinos.
Alegando que ambos articulos iba en contra del principio de autonomia universitaria y de
la cultura institucional de nuestra casa de estudios de llamar a concursos abiertos para los

cargos docentes, desde rectorado buscaban dar por tierra con dos articulos que

® Esto se debe a que existe una corriente dentro del derecho que considera que un acuerdo de este tipo,
firmado entre las partes, tiene vigencia por mas que no haya sido homologado aun.
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significaban progresos fundamentales para los docentes. Pero la respuesta de FADIUNC no
se hizo esperar, y con una importante movilizacién de docentes hacia el Consejo Superior,
la FADIUNC logré que el articulo 73, el cual abria las puertas al proceso de
efectivizaciones, fuera ratificado. Aunque no sucedid lo mismo con el articulo 13, la

conquista fue muy grande’.

En ese momento, los grupos kirchneristas que aun andaban en la busqueda de ‘legalizar’
su gremio, deciden cerrar filas con Somoza y no levantar la voz. Esto se encuentra
directamente relacionado con que ese afio habia elecciones en la UNCuyo. Y se trataba de
unas elecciones particulares, debido a que por primera vez se eligieron a las autoridades
de manera directa. Esto quiere decir que a partir de ese momento, las elecciones se
resolverian a través de los votos de todos los ciudadanos universitarios de los diferentes

claustros (docentes, personal de apoyo académico, estudiantes y egresados).

Nuevamente, se abria una coyuntura favorable para poder avanzar en el camino hacia la
conquista del proceso de efectivizacidon de los interinos. Y FADIUNC supo analizar esta

situacion y desplegar consecuentemente sus estrategias.
3.3. El proceso de efectivizaciones en 2015/2016

Después de mucho esperar y, quizas por coincidencia, al calor de un afio de elecciones
presidenciales, en el 2015 Cristina Fernandez de Kirchner homologa el Convenio Colectivo

de Trabajo de los docentes universitarios.

En paralelo a esto, ya con la formula Pizzi- Bardn en el rectorado de la UNCuyo se
conforma la Comision Negociadora de Nivel Particular, la cual debia tratar la situacién

especifica de los docentes interinos de la UNCuyo.

En este sentido, el articulo 73 del Convenio Colectivo de Trabajo expresa que cada

universidad debe resolver la situacién de los interinos de la manera que considere

" Resolucién 183- Consejo Superior-2014
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adecuada. Dicha norma establece:

Articulo  73.- Docentes Interinos. Las Instituciones Universitarias
Nacionales, a través de la Comision Negociadora de Nivel Particular,
dispondran los mecanismos para la incorporacion a carrera docente de los
docentes que revistan como interinos, y que a la firma del presente
convenio tengan cinco afios o mds de antigiiedad en tal condicion, en

vacantes definitivas de la planta estable.

Hasta tanto se resuelva la situacion de los mismos, no se podrd modificar en
detrimento del docente, la situacion de revista y/o condiciones de trabajo,
por accion u omision, a excepcion del caso del docente que se encuentre
comprendido dentro de las causales de cesantia o exoneracion. (Convenio
Colectivo de Trabajo de los docentes universitarios y pre universitarios) Las

negritas son nuestras.

Una cuestidon que es necesario recalcar aqui es que el denominado ‘proceso de
efectivizaciones’, consiste en la implementacién de un programa de efectivizacién masiva
de docentes interinos que puede ser realizado por Unica vez. Esto se debe a que una vez
finalizado el mismo las Universidades deberian comenzar a ocupar sus cargos con
docentes que accedan a través de concursos y posean la idoneidad para ocupar los
mismos. Es por esto que el articulo 73 se encuentra al final del CCT entre las disposiciones

transitorias.

Para llevar adelante este trabajo en la UNCuyo fue necesario, antes que nada, que se
actualizaran nuevamente los datos referidos a las plantas docentes de las diferente
Unidades Académicas. Las planillas que se conformaron con esos datos serian la base
sobre la cual se irian llevando adelante las efectivizaciones. Las mismas contenian la

siguiente informacion:
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a) Sobre la dependencia: area, sector, departamento o catedra

b) Sobre el docente: apellido y nombre, DNI, legajo, cargo, origen presupuestario

c) Sobre la antigliedad: fecha de ingreso al cargo, fecha de ingreso a la dedicacién,
fecha de ingreso a la Unidad Académica

d) Sobre el desempefio docente: forma de ingreso al cargo y evaluacion de

desempefio

Con toda esta informacion en mano, en la Comisién Negociadora de Nivel particular se
fueron estableciendo ciertos criterios para delimitar quiénes serian alcanzados por la
efectivizacion. El primero de ellos fue el afio de corte, es decir, la fecha que se fijaria a
partir de la cual los docentes debian contar sus afos en el cargo para saber si entraban o
no entraban en el proceso de efectivizacidon. Este criterio estaba relacionado con la
antigliedad necesaria para efectivizar. Segun el CCT debia establecerse como minimo
cinco afos de antigliedad; pero en una reunién paritaria miembros de la universidad
proponen que el criterio sea que los docentes interinos que al 31 de agosto del 2014
tengan tres afios de antigliedad en esa condicidn, tienen derecho a ser parte del proceso
de efectivizacidn. Esto se va a definir en la resolucién n°494/2015 del Consejo Superior,

mejorando lo previsto en el Convenio Colectivo de Trabajo.

Junto al momento de corte, que podriamos decir que es el que establece el ‘équiénes
entran?’, la Comisién Negociadora establece responder al ‘écémo entran?’ a través del
establecimiento de tres mecanismos diferentes de ingreso, cada uno de ellos definido por
la situacion de revista de cada docente. El primer criterio, tomaba cuenta a todos aquellos
docentes que habian ingresado al cargo por concurso abreviado o compulsa de
antecedentes y habian sido evaluados en su actuacién en el cargo (evaluacién de
desempeiio); estos podrian efectivizar de manera directa, sin necesidad de otro tramite

gue la presentacion de la documentacion que comprobaba tal situacién.

El segundo criterio incluia a los docentes que habian ingresado por designacion directa, a
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los que se debia realizar la evaluacién de desempefio y ademas tenian que rendir un
coloquio. Tras aprobar estas instancias, estos docentes pasan a ser efectivos. Los que no
logran aprobar, tienen una nueva oportunidad de ser evaluados transcurrido un afio; y, de

desaprobar nuevamente, se llama el cargo a concurso abierto.

El tercer caso es el de quienes han concursado pero no han tenido evaluaciéon de
desempeiio. En este caso se considera que son efectivos pero tienen que presentar a una
comisién una evaluacion de desempeno y un plan de trabajo como propuesta para los
siguientes 4 afios. La comision evaluadora puede requerir ademds un coloquio. Si en 60
dias presentan todo y la comision no lo aprueba, tendran un afio mas como efectivos para

aprobar en ese lapso. De no aprobar nuevamente, se llamard el cargo a concurso abierto.

Por ultimo, de acuerdo a lo dispuesto por el Rectorado, los casos que no se encuadren en
ninguno de estos tres tipos mencionados, seran abordados de manera particular por una

comision creada a tal fin.

Todos estos criterios y procedimiento para llevar a cabo la efectivizacién van a quedar
plasmados en nueva resolucion: Res. N° 4603-R “Procedimiento de efectivizacién de los

docentes de la UNCuyo”.
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ACUERDOS PARITARIOS PARA PASAR A LA CONDICION DE EFECTIVOS

Se trata de un proceso de regularizacién y efectivizaciéon de docentes interinos, fundado en la clausula
transitoria del art. 73 del C.C.T. A partir de ese piso de derechos se trabajé en la paritaria local sobre los
mecanismos extraordinarios y excepcionales para aplicar por esta Gnicavez a los docentes interinos.

ANTIGUEDAD FORMA DE INGRESO EVALUAC. DE DESEMPENO

mmy) Dentrode 4
anos, evaluacién

EVALUACION DE de desempefio
DESEMPENO segln Ord.

91/2014 C.S.
[—— ) PLAZO DE 60 DiAS PARA PRESENTAR: wmo" RATIFI C A
L “EL INFORME DE DESEMPENO de sus TISFACTORIA EFECTIVIZACION
dltimos cuatro afios, segun Ord. 91/14-CS =4
ANTIGUEDAD ~UNA PROPUESTA DE DESARROLLO
DE TRES académico para los préximos cuatro afios EVALUACION DE
o MAS —-las Comisiones Evaluadoras podran DESEMPERIO

solicitar UN COLOQUIO NO SATISFACTORIA

al 31 de agosto
de 2014.
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Mas alla de su participacion en la discusién y el armado de los mecanismos a través de los
cuales efectivizarian los docentes interinos, el gremio debié desempefiar otros roles de
gran importancia en este proceso. Se trataba de tareas de difusidn, control y
asesoramiento, que requerian de un trabajo minucioso, un trabajo de hormiga en el cual
los cuerpos de delegados de las diferentes dependencias jugaron un rol fundamental. La
posibilidad de enfrentar una tarea tan grande se vio facilitada por el trabajo de militancia
de base que venia haciendo desde varios afos atrds FADIUNC. Al respecto, un delegado de

la Facultad de Arte y Disefio nos decia:

Lo que pasa es que, bueno, tuvimos que hacer una estrategia para que en la
mayoria de las Unidades Académicas hubiera delegados... porque no
teniamos prdcticamente delegados en muchas Unidades Académicas.

Entonces eso fue un proceso de varios afos...

Las listas que tanto hemos mencionado, aquellas que relevaban la situacién de las plantas
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docentes de las diferentes unidades académicas, poseian errores que era necesario saldar.
A veces no se encontraba bien colocada la antigliedad o tal o cual docente poseia
evaluaciones de desempefiio; y estas cuestiones, como hemos explicado, podian cambiar

todo. Una delegada nos explicaba:

No se habian declarado las cosas como eran. Docentes que aparecian con
menos antigiiedad, docentes que aparecian en una categoria que no
correspondia o que no aparecia la evaluacion de desempefio que les daba

entrada a un proceso de efectivizacion distinto al resto. (Delegada FCA)

Frente a esto, el gremio debid desplegar un gran operativo para que los delegados
pudieran contrastar dichas listas con la situacién real de sus compafieros. En este sentido,
la difusion desde los diferentes medios de comunicacion que posee FADIUNC fue
fundamental. Y, a la par de esta tarea, asesorar a los docentes que podian ser alcanzados

por la efectivizacién para que pudieran acceder a la misma. Francisca Staiti nos decia:

(...) en el boletin insistir “buscd a tu delegado, tiene las listas, fijate,
corroboralo, acércate al gremio”. Todo lo que es comunicacion. Ese trabajo
fuerte también estuvo en la carteleria, de involucrar al docente en todo este
proceso. Por esto que dijo Cristina, las caracteristicas que hacen que por ahi
el docente sea un docente taxi, que tiene una simple o tres simples y
después va a dar clases a otro lado y anda como loco. Entonces hubo un
trabajo importante de comunicacion y de acercarnos a los docentes a través

de los delegados o desde el mismo gremio (Francisca Staiti)

Como hemos explicamos en el capitulo anterior, no todos los docentes se encontraban a
favor de la efectivizacion, debido a que algunos consideraban que esto era similar a entrar
por la puerta de atras a la carrera docente. Sin embargo, como hemos visto, se trata de

todo lo contrario; pues la efectivizacion de los interinos busca regularizar una situacion de
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injusticia que sometia a estos docentes a una profunda situacion de inestabilidad.

Como podemos ver, este trabajo realizado por los delegados, trascendia el mero tramite

burocratico de controlar las planillas, para ubicarse en el plano de la militancia cotidiana y

la concientizacién de los compafieros. Y para que el mismo fuera llevado delante de la

mejor manera posible, el armado y la formacién de los cuerpos de delegados fue

fundamental.

Visitando cdtedra por cdtedra; con el docente que te encontrabas sacabas la
carpetita de las planillas y decias “mird, esto es lo que dice iesto es lo que

4

ho,

",

es tu situacion?”, “y, a ver... dejdmela ver, voy a buscar las actas” o..

eso no; eso si...”

Profesor por profesor ir haciendo ese trabajo. O si no, poniamos una mesita
en un sector donde la gente pasaba... teniamos unas horas en las que nos
sentdbamos ahi con las planillas y pasaban al buffet o iban a marcar... y
nosotros “profesor, ése vid, estd todo bien con su situacion?” Ese fue un

trabajo también de perseguir a la gente. (Delegada, FCA)

Otro delegado, nos contaba también su experiencia:

En el caso mio, bueno... en la FAyD es una facultad que es inmensa y atipica.
De gran recorrido... porque realmente ir a recorrer a las distintas carreras a
buscar a los profes para que de alguna manera también corroboraran la
informacion, fue un trabajo bastante arduo. Acordémonos que tenemos la
carrera de musica, disefio, artes visuales, cerdmica (etc.). Entonces en la
experiencia mia yo creo que al principio, un poco dudando de cierta
informacion que nosotros llevabamos. Porque es asi, hay que irlos
convenciéndolos permanentemente, informdndoles cudles son los alcances

de las cosas. Y por ahi muchas veces no los encontrds, porque hay distintos
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horarios. Pero, en el caso de la efectivizacion en este lugar ha sido bien

recibido, yo no he tenido tantos conflictos

De cualquier manera, en todas las facultades, se debieron dedicar muchas horas
semanales a estas tareas, buscando la manera de estar a disposicion de quienes
necesitaran asesoramiento. El papel que jugaron los delegados y delegadas en todo el
proceso de efectivizacion fue central para poder corroborar datos, transmitir informacién
a los docentes y empujar para resolver lo mas pronto posible el llenado de planillas y la
concreta efectivizacidon de los docentes. Este trabajo del cuerpo de delegados también se

vio reflejado en el crecimiento de afiliaciones que tuvo FADIUNC en este ultimo periodo.
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4. FADIUNC COMO GREMIO DE LOS DOCENTE UNIVERSITARIOS

A lo largo de los capitulos anteriores hemos pretendido abordar la problemdtica de los
docentes interinos principalmente en dos niveles: por un lado, buscamos reflejar el
proceso histdrico a través del cual estos emergen como problema, frente al que el gremio
FADIUNC lleva adelante una fuerte lucha hasta lograr la efectivizacién de mas de 1645
companferos (entre facultades y colegios pre-universitarios); por otro lado, intentamos
encuadrar a los docentes interinos dentro de lo que es reconocido como trabajo
precarizado para, desde ahi, poder comprender mejor la situacién de vulneracién que
sufrian los mismos.
En este capitulo, queremos referirnos especificamente al gremio en tanto herramienta de
lucha de los docentes universitarios para avanzar sobre la mejora de sus condiciones
laborales y de vida.
No corresponde a un trabajo de este tipo comprobar o refutar hipétesis, sin embargo, nos
arriesgamos a decir que: existen ciertas caracteristicas especificas que se han ido
construyendo a partir de una mirada/posicion politica compartida por la dirigencia de
FADIUNC desde 2003, mas alld de la diversa procedencia partidaria de sus miembros. Esta
mirada ha podido ser transmitida a los integrantes que se han ido sumando de manera
activa a lo largo de 15 afios, posibilitado la conquista de grandes victorias. Entre estas
ultimas destaca el proceso de efectivizacidn de los docentes interinos, en tanto forma un
antecedente importantisimo a nivel nacional por ser el primero que se lleva adelante.
A continuacién intentaremos ir identificando dichas caracteristicas a partir del analisis de
las entrevistas y de diferentes documentos pertenecientes al gremio (balances, estatuto,
etc.)

4.1. Los objetivos del gremio y las estrategias de lucha
Una de las primeras cuestiones que notamos fue la claridad del colectivo que dirige

FADIUNC desde el 2003 para plantear la persecucion de objetivos claros en tanto
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asociacion gremial (corporativa) de los docentes e investigadores de la UNCuyo. Entre
otros, quizas los mas importantes son: representar, agrupar y vincular a los docentes e
investigadores de la Universidad Nacional de Cuyo; negociar convenciones colectivas en
beneficio de sus representados; ejercer la defensa de los intereses individuales y colectivos
de sus dfiliados; asegurar el ingreso, la permanencia y la promocidn en la carrera docente
sin otra condicion que la idoneidad del trabajador; defender la Universidad Estatal
auténoma, cogobernada, democrdtica, gratuita, cientifica y laica; promover la
capacitacion permanente, la actualizacion y perfeccionamiento de los docentes, auxiliares
e investigadores.
Estos objetivos, han quedado plasmados en el articulo dos del estatuto de FADIUNC
(modificado en el 2015). Tal como expresan los entrevistados, los mismos han surgido a
partir de una construccién colectiva que se ha ido fogoneando desde los inicios del gremio
al calor de las discusiones y las luchas concretas, en miras a la defensa de |la educacion
publica y mejoramiento de las condiciones laborales de los docentes. Con respecto a esto,
Francisca Staiti nos enumeraban:
[...] Son objetivos claros, algunos mds universales, de toda la docencia
universitaria, como (la persecucién de) otra ley nacional de educacion superior o la
defensa de la universidad publica; pero a su vez, otros (especificamente) sobre que
UNCuyo queremos... Eso bdsicamente. Y, como gremio, la estabilidad laboral para
todos los compariieros, y la ciudadania plena de todos los comparieros; y ahi la gran
deuda con los docentes de los colegios. Creo que esos son los objetivos
fundamentales por los que estamos acd en el gremio... (Fransisca Staiti)
Como ya sefialamos al inicio de esta sistematizacion, la Lista Celeste y Blanca se conforma
en contraposicion a una dirigencia que comenzaba a burocratizarse. En este sentido, lo
gue intentamos reflejar es que resulta fundamental comprender estos
objetivos/finalidades como una construccidon constante, que no responden de manera

dogmatica al “deber ser” de una asociacién gremial o de un sindicato; sino que, de alguna
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manera, los mismos han cristalizado a partir de discusiones politicas e ideoldgicas,
enmarcadas y arraigadas en fuertes procesos de organizacion y lucha cotidiana. En
palabras de una de las dirigentes entrevistas:
Creo que se debid a una construccion, a un equipo que a lo largo del tiempo
fijo objetivos, los sostuvo;, cambiaron las personas, pero la linea de trabajo,
los objetivos, siguieron gracias a la agrupacion que los sostenia e iba
marcando, mds alld de los que eventualmente estuviéramos en la
conduccion. Mds allé de las diferencias eso es lo que nos une. (Cristina
Romagnoli)
Como sefialan los entrevistados, lo caracteristico de esta construccién responde tanto a la
coherencia del gremio a lo largo del tiempo, como a la capacidad de las distintas
conducciones que se han sucedido desde el 2003 para mantener la unidad en la
pluralidad, cuestion que ha permitido, a pesar del surgimiento de diferencias internas,
profundizar las lineas de accion.
Esto ha resultado fundamental para mantenerse fuertes frente a los embates que ha
sufrido el gremio a lo largo de su existencia. Nos decia un delegado:
Generalmente prima la idea de que la fuerza que tiene un sindicato es la
unidad. Entonces, si vos te empezds a desunir porque no te gusto el
resultado de la eleccidon, terminds dividido y perdiendo fuerzas, perdiendo
poder de negociacion.
[...] Yvas a llamar a la gente, que se ha sumado en estos afios mucha gente
y estd muy de acuerdo. Porque también han salido gremios a competir con
nosotros dentro de la Universidad... Entonces yo creo que la coherencia y la
seriedad que tiene FADIUNC, y la historia que tiene FADIUNC, y las
concreciones que tiene FADIUNC, son de un perfil muy alto (Delegado del
DAD).

Este delegado hacia referencia a la actitud que él mismo habia tomado luego de haber
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participado en la lista opositora que fue derrotada en las Ultimas elecciones. Buscaba

diferenciar su manera de continuar en la lucha de la que eligen aquellos que, al no poder

llegar a la dirigencia del gremio, buscan formar sindicatos paralelos.

Otra delegada agregaba al respecto de la fuerza que da la unidad de los trabajadores:
Claro, pero en esas cosas claves se ve el valor del gremio y de la comunidad.
De juntarse y ser una cuestion colectiva. Porque va uno y lo van a matar,
vamos dos y nos van a matar, pero vamos entre todos y es mds dificil que

nos maten a todos. (Delegada de la FCA)

Ademas, en la lucha por alcanzar los diversos objetivos generales y particulares que
perseguia el gremio, se han utilizado histéricamente diferentes estrategia de
organizacion e intervencion. A lo largo del proceso de lucha por el mejoramiento de las
condiciones laborales y por la efectivizacion de los docentes interinos, podemos ver esto
reflejado. Nos decia Cristina Romagnoli:
Me tendria que apoyar en las memorias, pero si te lo digo es de manual
Nuestro camino entre tener reuniones en las facultades; tener reuniones con
los delegados, con la gente; tener reuniones de formacion de delegados
donde todos nos formdabamos. Eran evaluaciones y auto-evaluaciones. Entre
perdernos en la neblina y encontrar una punta hemos probado, como era
muy hostil el territorio, veiamos como ir, hacer notas, ir a los medios,
después empapeldbamos, plan de lucha, ir al Consejo Superior. (Cristina

Romagnoli)

Cuando los entrevistados se refieren a estas estrategias sefialan que las mismas no
responden a formas caprichosas o unilaterales de llevar la lucha, sino que surgen y se
articulan a partir de la lectura concreta del momento politico y de las discusiones

colectivas en asambleas y reuniones. Tal como lo describia Cristina Romagnoli, se han
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utilizado diversas estrategias en funcién de la hostilidad de las autoridades y del respaldo
que se lograba de los docentes en general. Antes de cerrar y pasar a otro punto, podemos

ver como las palabras de Francisca Staiti refuerzan esto:

Las estrategias eran diversas e iban cambiando de acuerdo a la situacion; es
decir, también tenia que ver con la “bronca que nos sostenia”. Cuando habia
mucha bronca eran notas, notas, notas que envidbamos, de tres o cuatro
pdginas. Era la forma de decir en sintesis: hablando de los interinos, la

CONEAU, la educacion superior.

En otro momento era ‘nos vamos al superior...” y nos ibamos con cincuenta
docentes. Y por ahi estdn las fotos de cuando ibamos al superior, de otros
momentos ni fotos tenemos. Alguna que otra vez no nos dejaron entrar al
superior, entonces intentamos entrar por la puerta del costado y nos

mandaron la policia...

O sea distintas estrategias, y siempre sosteniendo el tema de la justicia, la
efectivizacion de los companieros, la estabilidad laboral. Y, por otro lado, el
tema del derecho a la ciudadania universitaria, el derecho a votar y a ser

votado.

A veces eran empapelados y escraches, porque esto no despegaba de la
lucha salarial... Una vez colgamos las fotos de los consejeros superiores que
habian votado en contra de alguna cuestion [...] y bueno a veces nos

equivocdbamos y teniamos que rectificar. (Francisca Staiti)
4.2. De la lucha declamativa al analisis de las situaciones concretas

Entre estos rasgos particulares que buscamos identificar, nos encontramos con que la
trayectoria laboral de los miembros del gremio y su formacién como docentes e
investigadores, aparecen como una de las cuestiones que van a dar forma los métodos de
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organizacién y de lucha de FADIUNC,

Asi como menciondaramos en el capitulo 2, a la hora de trabajar con los docentes el gremio
se ha ido encontrando con ciertas dificultades impuestas por la incapacidad de los mismos
de reconocerse como trabajadores; esto se debe, principalmente, a motivos relacionados
con sus trayectorias laborales (en algunos caso existe una auto-identificacion como
intelectual, en otros una trayectoria laboral que los ha ubicado en diversos momentos al
frente de altos puestos dirigenciales que los alejan de la realidad de las clases
trabajadoras, etc.). En el caso de varias de las personas que han formado parte de la
dirigencia de FADIUNC desde 2003 nos encontramos con que, por el contrario, su
trayectoria laboral como docentes-investigadores ha aportado un gran valor a la

organizacion.

De este modo, para los entrevistados, el reconocimiento que se ha ganado FADIUNC,
tanto de las autoridades como los companferos docentes, se debe a que la lucha siempre
la han acompafiado con: 1) profundos analisis de las problematicas que enfrentaban y
los contextos en que estas se daban; y 2) con la propuesta de proyectos concretos.
Alejandose de esta manera de practicas comunes a otros gremios que quedan sélo en la

instancia declamativa. En este sentido nos decia Carmelo Cortese:

Nosotros comenzamos a entender que la lucha habia que acompanarla
con el estudio concreto de la situacion, ese va a ser un rasgo distintivo que
va a hacer respetar a FADIUNC aun por aquellos que no compartian,
porque a veces esta ese descalificativo ‘jlos loquitos! jlos que quieren hacer

paro!’ [...]

Y un sector que vio que nosotros nos plantdbamos, que haciamos paro pero
que a la hora de sentarnos caiamos con los cuadernitos con los papeles y

empezamos a elaborar el proyecto de regularizacion. (Carmelo Cortese)
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Agrega, Francisca Staiti:

...es cierto que cada vez que vamos a una paritaria nos preparamos.
Intentamos que no haya improvisacion, porque en esto que ella dice “la
piecita que estd ahi, ojo que se te cae la torre encima si movés esa piecita
que parece tan fdcil”, la paritaria es eso... De alguna manera tenés que
adelantarte a lo que puede pasar en la paritaria y eso lo hacés si tenés
reuniones previas, y leés y estudias y te prepards para ir a la paritaria. Por
eso lo de formacion, por eso es todo... porque si no lo hacés te llevan para

cualquier lado, esa es la realidad (Francisca Staiti).

Esta particularidad, ha contribuido a construir un perfil del gremio donde la formacién, el
analisis concreto de las situaciones y la busqueda de criterios objetivos se vuelven
fundamentales. Y esto ha podido perdurar en el tiempo gracias a otra caracteristica que
analizaremos a continuacién: la ‘docencia gremial’. Otra vez, las palabras de Cristina

Romagnoli resultan pertinentes:

...nos ibamos formando, ibamos discutiendo. A ver... con el Carmelo, con la
Paquita, hemos discutido mal a veces, pero volviamos a recomponer y a
avanzar. Creo que esto es lo que permitia, junto con tener datos objetivos,
tener un reconocimiento dentro de la universidad. Si nos denostaban (la
entrevistada aqui se refiere ya no sélo a nivel gremial sino a nivel individual
también) era precisamente porque nos habiamos ganado un lugar entre los
comparnieros y dentro de la Universidad, al punto que pudimos llegar a ser
Consejeros Superiores. No éramos chantas... ninguno de nosotros se
caracterizaba por no laburar o por no hacer las cosas bien. (Cristina

Romagnoli)
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4.3. Rotacion en los cargos, el trabajo con el cuerpo de delegados y la docencia

gremial

Existen grandes discusiones en torno a la forma en que se debe organizar internamente
un sindicato. Al respecto de las mismas, creemos que hay tres cuestiones que son
fundamentales: los periodos que una misma persona puede ocupar cargos dirigenciales, el
trabajo de base y la autonomia. En este apartado nos referiremos a los dos primeros

puntos, para tratar en el siguiente el tercero.

El sentido comun afirma que todas las cupulas de dirigentes sindicales se enriquecen a
costas de los trabajadores llegando a convertirse en burécratas anquilosados en cargos
desde los que se olvidan de las bases. Claramente, esta mirada que sostiene mucha gente
no es gratuita, sino que se deriva, al menos en parte, de lo que han demostrado diferentes
experiencias histdricas de un tiempo a esta parte. Es por esto precisamente, que para
todos los miembros de FADIUNC entrevistados (dirigentes y delegados) es muy
importante marcar la diferencia con el sindicalismo burocratizado, y resaltan la rotacién

en lo cargos como un rasgo distintivo de FADIUNC:

Y esto que decia Cristina de la agrupacion nuestra, creo que tiene que ver
con esto... con la coherencia, con ser consecuentes en la lucha y en los
objetivos que nos propusimos. Porque a lo largo de estos afios hemos ido
cambiando muchas caras, porque en la mesa actual de la FADIUNC son la
mayoria caras nuevas (en el sentido de docentes mas jévenes que
empiezan a ser parte de la mesa ejecutiva), pero mantener los objetivos y la
linea que en el 2003 se plasmé en haber ganado el sindicato, pero que venia
de antes, es lo que nos ha permitido todos estos triunfos que hemos tenido

en estos ultimos dos afios (Francisca Staiti)
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Junto con esto, los entrevistados que han ocupado lugares en la mesa ejecutiva® sefialan
que seguian con su rol docente a pesar de los cargos que ocupaban, cuestidon que los unia

cotidianamente a la realidad de las bases. Cortese agrega en este sentido:

Pero, a la vez, nosotros mantuvimos esto de estar trabajando; entonces yo
no dejé de dar cdtedra nunca, en los 6 afios de secretario, la Cristina en su
drea nunca. O sea, eso nos constaba un desgaste grande de salud, porque
tenés que ir corriendo, volver... Nos tomdbamos sdlo los permisos para ir a
un congreso, una asamblea. Por eso deciamos nosotros “si hay paro, hay
paro; ahora, después yo no tengo porqué chantear el laburo”. Pero eso tiene
que ver con permanecer, aun discutiendo, aun con desacuerdo, aun con
todo, pero no te podian achacar que fueras un burdcrata, que te chorearas
la guita, que... claro que vivis en el despacho del funcionario. Cosa que ellos
intentan hacer, cualquier patronal, sea la patronal universitaria o

cualquiera. (Carmelo Cortese)

En este mismo sentido, es que también marcan la importancia del contacto permanente
de la mesa ejecutiva con los delegados, y a su vez, el contacto cotidiano de ambos grupos

con los docentes:

Todo esto con los delegados, imposible trabajar sin los delegados. A veces
mds y a veces menos, pero siempre el oido puesto en los compaiieros. Si vos

no tenés el oido en lo que dicen los compaiieros es complicado. (Francisca

8 EI Articulo 342 el estatuto de FADIUNC establece que la Mesa Ejecutiva estara constituida por 13
miembros, quienes ocupardn diferentes secretarias. Esta mesa ejecutiva ejerce la representacion gremial de
los asociados, administra los recursos, convoca asambleas y coordinada las diversas actividades y acciones
llevadas a cabo. 1) Secretaria General 2) Secretaria Adjunta 3) Secretaria Gremial Universitaria 4) Secretaria
Gremial Preuniversitaria 5) Secretaria de Prensa, 6) Pro- Secretaria de Prensa, 7) Secretaria de Finanzas, 8)
Pro- Secretaria de Finanzas, 9) Secretaria Administrativa y de Actas, 10) Secretaria de Accién Social, Cultura 'y
Recreacion; 11) Secretaria de Derechos Humanos, Género, Discapacidad y Discriminacion, 12) Secretaria de
Perfeccionamiento, Estudios, Investigacion y Formacion Sindical 13) Secretaria de Jubilados.
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Staiti)

Como pudimos observar en el proceso de efectivizacion los delegados cumplen un rol
fundamental dentro FADIUNC, parte de la mesa ejecutiva nos contaba sobre el arduo y

continuo trabajo de formacion de los cuerpos de delegados:

[...] (en) las facultades, (se da) un trabajo celular, en el marco de armar
dirigentes que puedan (llegar a los docentes). Invitdndolos a que vengan al
gremio e ir armando los grupos... es un trabajo de base importante. (Mario

Garcia)

Del andlisis de la relacién entre el nucleo de dirigentes del gremio y el cuerpo de
delegados surge la ya mencionada ‘docencia gremial’, categoria fundamental para
comprender como ha sido posible que tras tantos afios y cambios de cara se sigan
sosteniendo los mismos objetivos. Esas dos palabras resumen mucho de la forma de
organizacién y de la importancia que tienen en FADIUNC la formacidn de los delegados y

de los nuevos participantes en el gremio:

Reforzdndolo con trabajo diario, los delgados no nacen espontdneamente
hay que construirlos, que vengan al gremio, eso también es mucha tarea
sobre el docente, para que empiece a entender qué son los derechos, para
que empiece a entender lo gremial, para que empiece a querer y que se
sienta de algun modo internalizado en él, que lo sienta parte de su ser de si
mismo y todo eso es un trabajo que hay que hacer. Y que, bueno, es lo que
hicimos al principio que tiene que ver con construir la ciudadania y entender

los derechos gremiales. (Mario Garcia)

Esta docencia gremial es lo que sostiene fundamentalmente la praxis diaria del gremio y la
transmisidn de sus valores. Vemos que en esto aparece una vez mas la vocacién docente e

investigativa como una ventaja. Un delegado agregaba:
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[...]JEntonces, este tema de la efectivizacion, para mi, es un gran logro del
gremio, un gremio que realmente admiro y admiro a la gente que estd
adentro, porque realmente se hace docencia gremial. Y esa docencia
gremial ha hecho que frutos como este de la efectivizacion lo podamos
tener debido a la coherencia del gremio. Yo realmente admiro toda la
actividad que se realiza, desde aprender a hacer gremialismo... y eso se

refleja en todas las cosas que hemos logrado (Delegado, DAD).

Y, a su vez, los delegados sefialan como fundamental la necesidad de que esta docencia
gremial también se dé con los docentes universitarios y pre universitarios; ya que contar
con la informacién y la formacidon otorga herramientas imprescindibles a la hora de

reclamar por mejoras en las condiciones laborales y salariales.

Yo creo que en la medida en que los docentes tomen conciencia de que
tienen herramientas legales y de derecho propias como trabajadores, les va
a cambiar un poco la cabeza. Porque, realmente, son cosas que (las
patronales) te hacen creer que vos no las tenés en algin momento. Al no
estar informado, no ocupds las herramientas correctas para poder
defenderte. Pero me parece que por ahi pasa el hecho de que, al tener
nosotros esta clase de ejercicios... juntadas, que en el caso de los delegados
tengamos herramientas para que en cualquier caso podamos ayudar a un
compaifiero... es un trabajo que va a ser mds efectivo al gremio. (Delegado

DAD)

A su vez, consideramos que la rotacion en los cargos, la importancia del cuerpo de
delegados y el contacto permanente con los docentes (tanto universitarios como pre-
universitarios), sientan las bases de otra caracteristica fundamental del gremio. Tal como
se afirma en el estatuto todos los trabajadores que revistan como docentes, auxiliares de

docencia, creadores artisticos, investigadores y anexos de todos los niveles y modalidades
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de la Universidad Nacional de Cuyo podran afiliarse a de FADIUNC, y por ende, podran

ocupar puestos en la Mesa Ejecutiva, sin ningun tipo de diferenciacion.

Lo expresado en el estatuto no solo es una declamacion. Un ejemplo de esto es que en la
actualidad la Secretaria General del Gremio es una Preceptora de los Colegios Pre-
Universitarios. Esta cuestién representd un importante enfrentamiento con las
autoridades universitarias en su momento, quienes no aceptaban que en la mesa paritaria
se sentara un preceptor en lugar de un docente universitario con todas las credenciales de
‘sangre azul’ (tal como expresara una de las entrevistadas mas arriba). En palabras de

Francisca Staiti:

[...] en el 2010 la ordenanza 23, después de dos afios de discusion de charlas
y de trabajarlo, fui subestimada por las autoridades, yo fui parte de esa
comision. Yo era la secretaria gremial en esa época, en la época de Somoza,
y desde el rectorado cuestionaron mi presencia por ser pre-universitaria y
por ser preceptora. Yo no me podia sentar a ninguna mesa de discusion de

temas universitarios porque yo no estaba con el nivel.

Desde el gremio la respuesta fue que yo era la secretaria gremial y que en
el gremio los titulos de nobleza no existen |[...] Es esto que te decia Cristina,
estos ninguneo, esto de que realmente no querian trabajar los temas,
entonces iban buscando qué palos nos ponian en las ruedas. (Francisca

Staiti)
4.4. La autonomia como fundante del gremio

Por ultimo, queremos referirnos al tercer punto que estableciéramos mas arriba como
parte de los debates mas importantes que en la actualidad se dan en relacién a las formas

de organizacién sindical.

Desde la conformacion de la Lista Celeste y Blanca por el 2002, los dirigentes de FADIUNC
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han avanzado en la construccion de una fuerte autonomia en dos sentidos: de las

autoridades y de los partidos politicos. Esto los diferencia fuertemente de otros gremios.

En eso siempre fue un andarivel muy estrecho en el que uno se puede
equivocar; pero lo que habiamos acordado con el nucleo, porque en todo
sindicato siempre hay un grupo, el que podemos llamar nucleo de direccion,
habiamos acordado tener esa independencia. Incluso cuando alguno de ese
nucleo duro de direccion perdié esa nocion, en algin momento alguien
pretendio que FADIUNC jugara a favor de Proyecto Sur, se rompid y se tuvo

que ir. (Carmelo Cortese)

Como explican los entrevistados, no se trata de sostener posturas supuestamente a-
politicas, sino mas bien de no imprimir una direccionalidad partidaria que subordine los
intereses del gremio a los del partido y de mantenerse independiente también del

gobierno de turno, del rectorado, de las autoridades. Explicaba Carmelo Cortese:

Si yo queria participar de un acto partidario e iba al acto partidario, no meto
de furgon de cola al sindicato de lo que decide el partido. Es mds, son
esferas de accion relacionadas, pero con una relativa autonomia cada una.
Y cuando yo tenia que actuar en nombre del sindicato, como
representante y como secretario general, expresaba hasta donde habia

acordado el conjunto. (Carmelo Cortese)

De esta forma, a pesar que gran parte de sus miembros y de la dirigencia son militantes
activos de diferentes partidos politicos, siempre se ha trabajado en sostener como eje
fundante del gremio la autonomia. Esta autonomia deviene de comprender al gremio
como una organizacion que tiene una esfera de accién limitada, pues su fin es la
representacion y la defensa de los trabajadores en tanto que tales. A partir de esto, se

deriva que el gremio no puede definir su accionar a partir del programa de un partido,
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porque el mismo es una organizacion donde co-existen miembros de diferente
procedencia ideoldgico-partidaria. Subordinar el programa del gremio al programa de un
partido llevaria danar las practicas democraticas que deberian ser caracteristicas de una

organizacién de este tipo.

La defensa de la autonomia es una cuestion que atraviesa todos los procesos de lucha que
lleva adelante el gremio. Una muestra de esto es que el mismo no ha dudado en criticar y
denunciar a las autoridades cada vez que ha considerado que incurrian en un accionar
injusto, mas allad de la mejor o peor relacién que tuvieran con las mismas. Un ejemplo de
esto lo encontramos en las palabras de una de las dirigentes entrevistadas:
F: (..) incluso tenemos un acta paritaria hecha en el Ministerio,
denuncidndolos porque nos avisaron por teléfono que no iban a estar... y
nunca mds. El dia anterior nos avisaron que no nos juntdbamos, y les

dijimos “no, es desprolijo; mird que te voy a presentar una nota en el
Ministerio”. Y se la presentamos...

M: éeso con esta gestion?

F: claro, con esta gestion. Digo, es como decia ella (en referencia a Cristina
Romagnoli), no es que esto ha sido lecho color de rosas. También hemos
hecho nuestras presentaciones, nuestras presiones con esta
gestion.(Francisca Staiti)

Esto permite una mayor claridad a la hora de establecer las diferentes estrategias a la

hora de negociar, cuestién a la que nos hemos referido mas arriba. Francisca Staiti nos

decia:

No jugamos solos en la cancha. En la cancha hay dos equipos, o sea que hay
dos arcos. Entonces las estrategias del juego tienen que estar. Y es dindmico

todo. Y vos en el momento tenés que acomodarte. (Francisca Staiti)

La contra cara de esto es el surgimiento, como ya vimos en capitulos anteriores, de
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sindicatos paralelos que responden a las autoridades de turno.

...Porque los kirchneristas nos decian porque ustedes hacen politica contra
El Proyecto Nacional y Popular, pero no, lo que nosotros deciamos es que si
este es un proyecto nacional y popular debe atender el problema salarial de
los trabajadores, el tema de las jubilaciones, la condicion de efectivo y no de
precario... algunos se sumaban diciendo contra Cristina y la yegua nosotros
dijimos también, nuestro gremio no trabaja para la destitucion de Cristina
Ferndndez pero si pelea para que el gobierno de Cristina Ferndndez conceda

aquellas reivindicaciones que pedimos. (Carmelo Cortese)

A modo de conclusion general de este apartado, podriamos decir que los analisis que
hemos realizado nos permitirian resumir estas caracteristicas de la siguiente manera: 1) la
capacidad de plantear objetivos claros en defensa de la educacién publica, laica, gratuita,
popular y de calidad, y sostenerlos de manera coherente a través del tiempo; 2) la
autonomia frente a las autoridades y los partidos politicos, en pos de representar al
colectivo docente en su conjunto, cuestiéon que permite ademads listas de unidad en que
convergen diferentes lineas politico/partidarias; 3) una fuerte conexion con las bases
docentes sostenida a través del trabajo de base y de ‘docencia gremial’; 4)
desprendiéndose de lo anterior, la conformacién y fortalecimiento de cuerpos de
delegados por Unidad Académica; 5) la rotacién en los cargos; 6) y, por ultimo, una gran
vocacion investigativa que ha permitido escapar a la lucha meramente declamativa y

articular las luchas a partir de la ‘lectura concreta de situaciones concretas’.

Consideramos que todas estas caracteristicas han alejado a FADIUNC de convertirse en un
gremio burocratizado, donde las dirigencias confunden los medios con los fines, pasando a
tener como principal objetivo su propia perpetuacién al frente del gremio y descuidando

las necesidades y demandas concretas de los compafieros.
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Sin duda, este es un tema donde existe mucha tela para cortar. Aqui hemos buscado
realizar un acercamiento que permita, sobretodo, rescatar aspectos positivos que
deberian ser defendidos y sostenidos como bandera, ya que han sido los que han llevado

al gremio a grandes conquistas.

A continuacidn, cerraremos con una serie de reflexiones mas generales en torno a todo el

proceso que hemos sistematizado a lo largo de estas paginas.
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REFLEXIONES FINALES

En cuanto al proceso de efectivizacion de la UNCuyo y sus impacto podemos mencionar
diferentes reflexiones en cada nivel de andlisis. En primer lugar, debemos hablar del
importante impacto a nivel personal de cada docente, principalmente al terminar con el
miedo de la renovacién anual y de estar supeditado de las autoridades de turno. Aunque
la lucha por mejores condiciones laborales y mejor salario nunca terminan, esta

efectivizacidn representa un gran paso. En palabras de una de las delgadas:

Entonces yo, en esta situacion, veo y digo “bueno, yo soy efectiva, ya tengo un poco
mds de poder para decir: mird, realmente, yo hay tareas que no me competen...
exceden mi dedicacion horaria”. Y plantearlo asi, con las horas: “esto es exceso de
dedicacion horaria” [...] Entonces por ahi, yo creo que hay cosas que han cambiado,
porque los docentes se sienten con mds derecho, se sienten con una libertad mayor

de ejercer su derecho porque ya es efectivo ...(DELEGADA FCA)

Sobre este impacto a nivel personal de los docentes seria interesante profundizar a través
de entrevistas y grupos focales para conocer su opinidon y también su visiéon sobre el

gremio.

A nivel del FADIUNC, los diferentes logros alcanzados en los ultimos afos, el Convenio
Colectivo de Trabajo y ser el premio gremio a nivel nacional que consigue las
efectivizaciones implicé un gran crecimiento. El gremio se ha visto fortalecido, sumando el
respeto de las autoridades y el apoyo de los docentes. En estos afios de lucha, de marchas
y contramarchas, el trabajo de base se volvié fundamental logrando asi consolidar un

importante cuerpo de delegados.

Lo que no ve de los comparieros es felicidad, es agradecimiento y eso
después se trasluce en una buena cantidad de dfiliaciones que hemos

tenido, el reconocimiento al gremio en dfiliarse: me defendio, defendio mis
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derechos y logro que tuviera estabilidad, hemos tenido una gran cantidad

de afiliaciones en este 2016. (Francisca Staiti)

A su vez, los entrevistados sefialan la importancia de este logro, pero insisten en que no

hay que abandonar la lucha sino profundizar estos procesos y exigir a las autoridades

universitarias el llamado a concurso de todos los docentes y que no vuelva a suceder lo

mismo:

No hay que dormirnos, que en nueve afios mds tengamos compafieros que
tengan ocho afios de interinos y entonces tengamos que empezar de nuevo
y este sea el cuento de la buena pipa. Porque realmente ya se tendrian que
haber hecho los nuevos concursos efectivos de aquellos que no entraron en
el proceso de efectivizacion...que en eso somos pioneros, es el unico proceso
de efectivizacion real que hay en las universidades y que logramos estar un
escaldon sobre el convenio colectivo de trabajo. Pero si la universidad no
cumple con el llamado a concurso en dos o tres afios mds vamos a tener un
numero de docentes interinos sin respetar o sin hacer cumplir no solo el
estatuto y la Ley de Educacion superior, sino que también el Convenio

Colectivo de Trabajo (Francisca Staiti)

A nivel universidad, los entrevistados sefialan como un hito las efectivizaciones ya que

puede repercutir de formas diversas sobre la Ciudadania Universitaria. En este sentido se

abre un abanico de posibilidades

...hay que ver qué pasa con muchos docentes al momento de ser efectivos
y no estar dependiendo de que a fin de afo le renueven la designacion [...]
Pero también hay que ver si predominara eso o predominara la
independencia que adquiere el trabajador que ya no depende del decano

de turno, con lo cual hay que decir que puede ser totalmente inesperado lo
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que ocurra... (Carmelo Cortese)
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El sindicalismo docente universitario
Aportes a la Reconstruccidon colectiva desde CONADU HISTORICA
(1971 - 2011)

Proemio

Esta primera publicacién se ofrece, ante todo, a partir de una necesidad de compartir y transmitir
testimonios de nuestras experiencias como militantes gremiales de la Docencia Universitaria. Nace
como una ofrenda a un movimiento sindical complejo y a veces hasta contradictorio, cuya génesis
aun no sintetizada nos movilizé a emprender el desafio de aportar nuestro granito de arena a la
reconstruccion de la memoria colectiva.

Estos escritos no intentan asemejarse a una presentacion académica o al reporte gestado a partir de
una investigacion basada en la rigurosidad cientifica. No supone una reconstruccion historiografica
0 periodistica, tampoco una sumatoria autobiografica de sus relatores. Se propone hacer una
reconstruccion colectiva de la historia a partir de las vivencias de los protagonistas.

Desde aquel movimiento docente universitario incipiente que alumbraba al fragor de las luchas
estudiantiles y obreras, nuestra organizacion siguié creciendo y consolidandose en un proceso
signado por periodos de grandes luchas de resistencia, con no pocos triunfos, derrotas parciales,
etapas de repliegue y también de ofensiva. Sin duda alguna existe un hilo conductor, una ideologia,
es decir, la trama tejida por los suefios y utopias de sus protagonistas. Sélo un pufiado de ellos -
quienes ni siquiera son contemporaneos entre si, ni pertenecen a la misma disciplina profesional, ni
comparten afinidades politico partidarias- hablaran por el colectivo... O mejor dicho, acerca del
colectivo. Desde cada una de sus subjetividades, desde sus diversas miradas criticas y a la vez
reflexivas, desde el balance y el procesamiento que cada quien haya podido realizar desde su
experiencia, ofreceran su verdad actual sobre la historia de CONADU HISTORICA.

Vayan estas lineas también para homenajear a nuestra compafiera Adriana Calvo, que fue
protagonista desde aquella etapa incipiente de la organizacion, hasta los momentos de consolidacion
de los espacios de agremiacion. Su militancia y su incansable lucha por los Derechos Humanos
marcd su rumbo, y también el nuestro.

Su ausencia nos dejo el mandato de reconstruir nuestra historia desde nuestras propias vivencias,
nuestros propios protagonistas.

Este libro es su legado.

Claudia Baigorria
Secretaria General
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Introduccion

La continuidad del relato retrospectivo tendido hacia la CONADU HISTORICA implica no una
reconstruccion objetiva -hacer Historia- sino mas bien el rescate de cada uno de los momentos o
tendencias que conformaron y conforman a la Federacion hoy.

Decimos que es un libro abierto, pero ademas es un libro con muchos caminos. A lo largo de la
narracion habra diferentes relatos, porque las voces son muchas y variadas —y por momentos,
adversarias. De igual manera, diversos son los abordajes a los mismos acontecimientos. Pero todos
estos caminos y voces confluyen en la produccion del sujeto colectivo que es CONADU-
HISTORICA.

Seguramente faltaran muchas piezas, y serad responsabilidad nuestra y de quienes nos sucedan el
continuar con la tarea de reunir los restos de la memoria. La vida futura de nuestro gremio puede ser
imaginada como la permanente revision de su memoria historica con un sentido bien claro: para
repensar la practica, aprender de ella y seguir construyendo para adelante. La importancia del
método elegido radica en el abordaje de la préactica como fuente de aprendizaje. La praxis es
nuestro motor de aprendizaje, y la vivencia colectiva, transformada en narracién, es el modo en el
que queremos construir nuestra identidad histérica.

Paulo Freire -un docente-, decia que nadie puede decir la palabra verdadera solo. Decir la palabra
referida al mundo que se ha de transformar implica un encuentro de los hombres para esta
transformacion. Por todo esto es que el libro esta narrado en primera persona; una primera persona
inclusiva y plural. Y tiene que ver, por supuesto, con el imaginario de los mismos reconstructores
de esta produccién.

Hemos de mostrar aqui un camino de continuidad en la formacion del movimiento sindical de los
docentes universitarios. De eso se trata. Se trata de balances hacia atras; balances desde el presente,
que actualizan el pasado. Sin mas: la historia de la lucha gremial de los docentes universitarios,
contada por sus propios protagonistas.

Lo que se pretende hacer es reconstruir colectivamente la historia de la organizacion gremial de los
docentes universitarios, y esto significa, entonces, no sélo del surgimiento de CONADU
HISTORICA, sino un recorrido desde la época a la que llegue la memoria. “Hasta donde nos
alcance la memoria, y hasta donde seamos protagonistas; que siempre, en general, es hasta donde
nos alcanza la memoria”, dice Carlos Mosquera, uno de los protagonistas del periodo de gestacion
de este proceso de sindicalizacion.

Esto es clave porque el trayecto y los ejes abordados se realizan sin una intencion de exhaustividad.
Como reconstruccion colectiva -e (inter)subjetiva; es decir, desde el territorio mismo y como
sujetos de accion-, la realidad no es abordada en su totalidad, sino desde una mirada en particular: la
mirada del protagonista.

Esto es lo primero que hay que tener en cuenta a la hora de incursionar por el texto.

En cuanto a su ordenamiento metodoldgico, habria que agregar, que para esta reconstruccion se
decidio marcar tres etapas histéricas; a saber:

Una primer etapa que comprende el tramo que va desde la des-memoria -0 hasta donde llega la
memoria viva, como bien se dijo- esto es, desde los momentos primigenios de organizacion del
movimiento gremial de los docentes universitarios, previo a la dictadura del ‘76 (el proceso
videlista -momento de quiebre y repliegue como estrategia de vida), como esbozos de organizacion.
Luego tenemos una segunda etapa que nace con la recomposicion del orden constitucional, y se
plasma en ese movimiento de organizacion a nivel nacional que fue CONADU, siguiendo con todo
su accionar hasta el momento de su fractura.

La tercer y ultima etapa, desarrollard la historia reciente, los Gltimos diez afios de vida de la
CONADU HISTORICA; desde su conformacion hasta la actualidad.

He aqui, pues, nuestra primera version de la historia vivida.

Historia de la sindicalizacién docente universitaria 2



1° Etapa: Primeros esbozos de la sindicalizacion de los docentes universitarios

Década del ‘60

Desde los inicios, un caso testigo: Historia y sindicalizacion en la Universidad Nacional del Sur

La Universidad Nacional del Sur fue creada el 5 de Enero de 1956. Tuvo como antecedente
inmediato el Instituto Tecnoldgico del Sur que comenz6 a funcionar en 1948 con carreras de
Ingenieria y Contador Publico.

En la creacion de la Universidad, tuvo principal participaciéon el estudiantado nucleado en la
Federacion Universitaria del Sur. La mayoria de estos, que eligieron la carrera académica y
permanecieron en la Universidad formaron en julio de 1961 el Primer Centro de Egresados
Reformistas. Esta agrupacion tuvo destacada actuacién en la formulacion de las reglamentaciones
que incluyeron las primeras reivindicaciones de caracter gremial para los graduados. Hay que notar
que, para la UNS, los graduados son Gnicamente los docentes que ocupan los cargos de ayudantes y
jefes de trabajos practicos. Como Centro participd hasta 1966 en distintas elecciones para el
Consejo Superior y la Asamblea Universitaria. A partir del golpe de Ongania su actividad
disminuyé notablemente, ya que no hubo mas participacion en los érganos colegiados.

Entre los principales postulados estaban: 1) Independencia efectiva de influencias politicas y/o
confesionales; 2) Logro de una real autonomia mediante la consecucién de los recursos necesarios
para el desarrollo de la Universidad Nacional; 3) Vinculacion con las deméas Universidades
Nacionales y Latinoamericanas); 4) Mayor grado de participacion de los egresados en el gobierno
de la Universidad Nacional del Sur; 5) Incorporacion de los doctorados a las distintas carreras que
se cursan en la UNS; 6) Procurar a través de una adecuada reglamentacion el acceso a la docencia y
a la investigacion de los egresados en condiciones para ello; 7) Incorporacion inmediata del mayor
numero de profesores e investigadores de jerarquia universitaria.

Sefialamos esto porque la mayoria de estos graduados, que obtuvieron cargos de profesores (por
concurso) durante ese periodo, fueron los que dieron los primeros pasos para la conformacion de un
sindicato docente en el ambito universitario.

Fue asi que se comenzé a trabajar en cada Departamento tratando de agrupar a los docentes que
estuvieran de acuerdo con esta sindicalizacion. Debemos aclarar aqui también que la estructura de
la Universidad Nacional del Sur es diferente de las demas en el ambito del pais. Las unidades
académicas son los Departamentos, y no las tradicionales Facultades. Existen, asociados a la
mayoria de los Departamentos, los Institutos de Investigacion.

Estas incipientes agrupaciones comenzaron a darse ciertas normas para su funcionamiento y a
discutir las pautas reivindicativas que justificaban su accionar. Cabe acotar que al no funcionar los
organos de gobierno se apoderd de la universidad la discrecionalidad en la asignacion de cargos y
dedicaciones docentes, asi como la suspension de la aplicacion de la Reglamentacion de la Funcion
Docente.

La primera manifestacion grupal de los profesores tuvo su primera expresion ante las primeras
muestras de autoritarismo del rector sustituto luego del mencionado golpe de Ongania. En nuestra
universidad la dictadura no consigui6 otro personaje mas autoritario por lo que dejo6 en su puesto al
rector, que habia sido reelegido poco antes. La declaracion de los docentes decia lo siguiente:

“Frente al avasallamiento de la autonomia universitaria, concretada en la agresion total
a la estructura de la Universidad Argentina, declaran que la Unica Universidad que
concebimos es una Universidad abierta al pueblo, sin discriminaciones ideoldgicas y
politicas, gratuita y con representacioén en su gobierno de todos los claustros que la
integran.
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La anulacion de la estructura actual, reclamada por todos los sectores del privilegio y
aparentemente irrenunciable para el actual gobierno, significa el predominio de grupos
retrogrados y la desaparicion de la Unica garantia real de la libertad de catedra.

La Universidad debera seguir siendo lugar de debate de los conflictos sociales que
conforman la realidad que vivimos. La Universidad no puede plantearse como finalidad,
la formacion unilateral de técnicos y cientificos desprovistos de una clara vision de la
realidad econdmica y social y de su propia responsabilidad ética, porque se convertiria
en un obstaculo para el cambio de las estructuras sociales.

En las Universidades donde las autoridades han permanecido en sus cargos, aceptando
los términos de la Ley 16.912, se pretende dar una idea de continuidad, cuando en
realidad se trata de una actitud de aceptacion sin critica y de colaboracion en la obra de

avasallamiento y agresion .

Por su parte, la mayoria de los docentes del Departamento de Matematica dio una segunda
declaracion, en la que, brevemente, expresaba:

“En vista de la perturbacion provocada en el ambito universitario por la aplicacion del
decreto 16.912, expresamos nuestra inquietud a favor de la adopcion, en breve plazo, de
medidas que tengan por finalidad reparar las consecuencias del ataque policia
condenado por la opinion publica.

Cuando la realidad argentina reclama la incorporacion de cientificos y docentes,
provocar su alejamiento aparece, ante propios y extrafios, como un insélito intento de
autodestruccion. Hay que eliminar el desaliento provocado por la violencia y la
incertidumbre de lo por venir.

Proponemos: a) Restaurar la autonomia universitaria con el mantenimiento del tipo de
gobierno que impulso el desarrollo de nuestra Universidad a partir de 1955, experiencia
valiosa que admite ser evaluada objetivamente con miras a su superacion. Los aciertos y
desaciertos de estos diez afios deben adjudicarse a los tres claustros por igual, teniendo,
no obstante, en cuenta que la mayoria profesoral en la conduccién universitaria, estuvo
siempre legalmente asegurada; b) Evitar el nuevo efecto disociador que provendria de
encomendar a representantes de una tendencia, cualquiera que ella fuera, la
reestructuracion de nuestra vida universitaria; ¢) Respetar la Gnica jerarquia valorada
en la Universidad: la que se obtiene por méritos personales a partir del propio quehacer
intelectual.”

Esto motivo la reaccion airada del “rector” quien hizo una “severa advertencia” a los firmantes de
ambas declaraciones.

(Edgardo Fernandez Stacco)

1971

Primeros paros y organizaciones docentes. Paro en el Departamento de Matematica de la
Universidad Nacional del Sur

“El primer paro docente fue anunciado a principios de marzo de 1971 por una asamblea de
Asistentes y Ayudantes del Departamento de Matematica, el que fue apoyado por los profesores. En
un comunicado se daba a conocer la situacion limite en que se encontraba el Departamento en
cuanto al numero de personal necesario para satisfacer la demanda creciente de alumnos ingresantes

115/8/1966
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y que debian cursar las asignaturas de matematica incluidas en sus respectivas carreras y el
hacinamiento en cursos humerosos. Se advertia que a partir del 17 de marzo, fecha de inicio del
cuatrimestre, y ante reiterados reclamos no atendidos, no se dictarian clases.

La situacion se planted a causa de una costumbre inveterada que tenia la Universidad y que habia
comenzado en 1960, de encargar el dictado de los cursos numerosos a jefes de trabajos practicos.
Obviamente se le reconocia la capacidad académica para dictar la materia y tomar los examenes
correspondientes, pero no a recibir el salario que les correspondia por su trabajo. Luego de una
semana de paro, se consiguieron todos los cargos solicitados.

En Junio de 1971 se produjeron diversas manifestaciones estudiantiles, que fueron reprimidas
violentamente por la policia, incluyendo el uso de helicopteros para la “lucha antisubversiva”.
Varios estudiantes fueron detenidos, lo que motivo, entre otras reacciones, una solicitada publicada
en el diario local por 117 docentes, los que exponian la verdad sobre lo acontecido y denunciaban
los atropellos cometidos por la policia en connivencia con las autoridades universitarias”. (Edgardo
Fernandez Stacco)

ADIFCE en La Plata

En la Universidad de La Plata tuvo lugar uno de los primeros esbozos de organizacion de los
docentes universitarios, de los cuales Carlos Mosquera fue testigo directo. En 1971 se gesta la
Asociacion Docentes e Investigadores de la Facultad de Ciencias Exactas (ADIFCE), donde
Adriana Calvo, Jorge Cardelli y Carlos Mosquera eran docentes.

“Ciencias Exactas tiene la caracteristica de reunir a mucha gente que tiene sus cargos de
investigador a través del CONICET, y se organiz6 de esta manera para englobar a todo el mundo.
El nombre mismo refleja que el eje era representar la labor docente en las universidades. Las
sucesivas organizaciones pulieron ese sesgo inicial”.

“Esa asociacion tuvo una actividad muy destacada. Surge en plena dictadura lanussista como
consecuencia de ese gran fervor revolucionario que habia en el pueblo; ese crecimiento de las
fuerzas populares que querian desembarazarse de la dictadura y tomar otro camino. Una parte de
esos que conformabamos ese torrente, y veniamos conmocionados por el cordobazo, el rosariazo y
las luchas populares en general, que se habian librado contra la dictadura por parte del movimiento
estudiantil y el movimiento obrero, antes del ‘71, conformamos esa asociacion docente. Tuvo una
gran repercusion entre los docentes de Ciencias Exactas. En las primeras elecciones que se hicieron
votaron algo méas de 400 docentes”.

“En ese momento no habia ninguna otra organizacion docente, por lo menos en La Plata, con esas
caracteristicas, o siquiera la intencién de agrupar gremialmente para la lucha determinada de los
docentes universitarios. Eramos los Gnicos, éramos la avanzada. Esa asociacion docente jugé un
papel destacado en ese periodo, hasta que la dictadura de Lanusse fue reemplazada por el gobierno
de Campora”. (Carlos Mosquera)

1972

Luchas de ADIFCE en La Plata

Un hecho representativo de su protagonismo (ADIFCE) fue la lucha que llevo a cabo por la
liberacion del propio Mosquera, que habia sido detenido el 10 de abril de 1972, y seria liberado el
25 de mayo de 1973. Durante todo el periodo en el que estuvo preso se realizaron manifestaciones
muy grandes, sobre todo con el movimiento estudiantil. Hubo enfrentamientos con la policia por las
marchas y manifestaciones.
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Contrajuicio

Promediando la detencion de Mosquera, cuando la Camara Federal en lo penal, dirigida por el juez
Black, decide llevarlo a juicio, la ADIFCE respondi6 realizando como medida de lucha por su
liberacion un contrajuicio en el Aula Magna (anfiteatro de fisica) de la Facultad de Ciencias
Exactas. Fue un evento de participacion masiva.

1973

Comisién promotora de ADULP

Ya durante el gobierno del FREJULI, ADIFCE no sélo siguié existiendo sino que comenzd generar
una asociacion docente que englobase a toda la Universidad.

“Habia un gran fervor e interés por parte de la masa docente. Fervor de protagonistas que se daba en
toda la sociedad, que era comun a todos los sectores populares. Se dieron un fuerte trabajo en torno
a armar los estatutos y grandes debates de como debia ser organizada; todo porque habia distintas
corrientes politicas. En este intento de fundacion de una asociacién Unica para todos los docentes de
la universidad de La Plata se encontraban como fuerzas politicas: los radicales, el PC, PCR, afines a
montoneros y otras mas”. (Carlos Mosquera)

“Para el 11 de marzo de 1973, ya habiéndose creado otros sindicatos en otras universidades, se crea
una comisién organizadora para conformar el sindicato unico de los trabajadores de la Universidad
Nacional de La Plata (Comisién Promotora de ADULP). Esa organizacién sindical existié hasta el
‘75, afio en el que empez6 a notarse la presion sobre las universidades y comienza a debilitarse la
actividad sindical. Incluso participd de la Central Unificadora de los Trabajadores de la Educacion
(CUTE) -conformada a mediados del ‘72-, que agrupaba a los gremios docentes del interior; era
parte de CTERA; y estaba enfrentada con el Acuerdo Nucleamientos Docentes (AND) -asentado
basicamente en la provincia de Buenos Aires y bajo la hegemonia del PC y los radicales. Esto era
mas amplio que “docentes universitarios”.

Lo que juntaba a la CUTE era un sindicalismo mas independiente, radicalizado y muy critico del
Acuerdo Nucleamientos Docentes. CTERA habia surgido como una unidad en septiembre del '73.
Todo esto va a tener que ver con algunos debates a posteriori que se dan en torno al sindicalismo
docente universitario”. (Jorge Cardelli)

Despidos arbitrarios

“En cuanto al ultimo gobierno peronista no recuerdo encarcelamientos pero si hubo
algunos despidos. En particular, en el caso de la universidad de La Plata -y la Facultad de
Ciencias Exactas-, el despido de J. J. Giambiaggi; cesanteado de su condicion de profesor.
Ahora esta fallecido, en esa época ya era un hombre grande. Era profesor titular de Fisica
Tedrica con dedicacion exclusiva o tenia el mas alto grado en el CONICET, no estoy
seguro. Un dia lo despiden, nunca quedd claro porqué. Uno puede llegar a hacer conjeturas
del por qué, pero nunca nadie nos explicé nada. No le conociamos participacion politica
directa. Era un hombre dedicado a la fisica. Ese despido dio origen a un reclamo muy
fuerte, pero no se logré dar vuelta la situacion.” (Carlos Mosquera)

Reclamo por la exclusion del Estatuto del Docente de los universitarios

“Empezd enero con una exigencia de los profesores universitarios: la reincorporacion al Estatuto
del Docente. Los docentes universitarios habian comenzado a organizarse.

En esos momentos, primera semana de enero, existian tres asociaciones con cierta actividad: La
Coordinadora de Asociaciones Docentes Universitarias de Buenos Aires, la Federacion de
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Asociaciones de Profesores de la Universidad Tecnoldgica Nacional y la Federacion de Docentes
Universitarios de Cordoba. En una nota dirigida al Presidente de turno, Lanusse, se reclamaba por la
Exclusién de los universitarios del Estatuto del Docente, exigiendo su urgente reincorporacion al
mismo.

La exclusion del Estatuto del Docente fue establecida por Decreto del antecesor, otro ignoto
general, de apellido Levingston, traido de urgencia desde Washington. La medida tomada se
justificaba “en la necesidad de jerarquizar y calificar dicho sector docente”. Pero los ultimos
acuerdos que habia firmado el gobierno con la docencia en general, no alcanzaron a los docentes
universitarios, aludiendo a este decreto.

Como primeras asociaciones docentes constituidas debidamente, en la Universidad Nacional del
Sur, debemos mencionar a la Asociacion de Docentes e Investigadores del Departamento de
Geologia, cuya Comision Directiva estuvo integrada por Augusto Calmens como Secretario
General. La Asociacion de Docentes del Departamento de Matematica se conform6 en una
Asamblea, realizada el 4 de abril, resultando electo como Secretario General el Dr. Antonio Diego.
Cabe acotar que se establecia en los Estatutos que esta Ultima agrupacién estaba formada por los
tres estamentos docentes tradicionales: auxiliares docentes, graduados y profesores, siendo pionera
en esta reivindicacion docente, de claustro Gnico”. (Edgardo Fernandez Stacco)

1974

Organizacion docente en la Universidad de Rio Cuarto

“En el ano ‘74 me echan de la Universidad Nacional de La Plata y gano un concurso en
la Universidad Nacional de Rio Cuarto; comienzo a trabajar a mediados del ‘75. Ahi
participo en la comision organizadora del Sindicato Docente de la Universidad de Rio
Cuarto.

Me detienen en febrero del ‘76 -estuve practicamente toda la dictadura preso-, y salgo en
octubre del ‘83. Ahi me reincorporan a la Universidad de Rio Cuarto con “todos los
honores” (periodo de Alfonsin) como profesor asociado con dedicacion exclusiva, que
era el cargo que habia obtenido por concurso. A partir de ahi decidi volver a militar en el
gremialismo universitario. El sindicato existia ya desde el ‘83, me parece.” (Jorge
Cardelli)

1974/75

Primeros pasos de la docencia unificada

“A mediados de 1974 y luego de largas discusiones se habia configurado un frente docente
unificado que en ese momento reunia a todos los trabajadores de la educacion, incluidos los
universitarios, que tenian algun retraso en su misma organizacion, aunque ya se habian dado pasos
importantes. En la UNS se habian constituido varios agrupamientos departamentales, aunque
todavia no habia una confederacién que los uniera localmente. La organizacion era la CTERA
(Confederacion Nacional de Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina), y habia
dispuesto un paro de 72 horas en demanda de distintas reivindicaciones, muchas que mantienen
actualidad. En Bahia Blanca adhirieron el CEB (Centro de Educadores Bonaerenses), y los docentes
de los departamentos de Fisica, Matematica, Quimica, Ingenieria y Humanidades. Igual
temperamento siguieron las Escuelas Medias dependientes de la Universidad”. (Edgardo Fernandez
Stacco)
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Recrudecimiento de la represion

Repliegue en La Plata: asesinatos de Achem y Miguel

“A esa altura, la asociacion ADULP no se pudo concretar. No por las disidencias internas ya que
habia voluntad de construccion, sino que fue el recrudecimiento de la politica represiva, que jugd un
papel determinante en la paralisis; puntualmente los asesinatos de Rodolfo Achem y Carlos Miguel
(miembros de las juventudes peronistas: Achem, respaldado por ATULP, el sindicato de los
trabajadores no docentes, como Secretario de Supervision Administrativa; y Carlos Miguel, con el
apoyo de los docentes que los tuvieron como comparfiero en la Facultad de Veterinaria, como
Director del Departamento Central de Planificacion), crimenes que fueron atribuidos a la Triple A
en el contexto de una Universidad intervenida. El episodio atemorizé a la totalidad del movimiento
universitario provocando el repliegue.

Las autoridades de la universidad por ese entonces eran las derivadas de la intervencion.

No habia un enfrentamiento con las autoridades. Sin duda, esto se vincula a que estamos hablando
todavia de la etapa fundacional, donde hay mas un debate interno para poder constituir algo, que
una discusion hacia afuera. Debemos recordar que en este intento de gestacion gremial los
involucrados pertenecen a una amalgama importante de corrientes politicas. Es mas, la gente que
form6 ADIFCE -que mas adelante dard paso a ADULP-, la abrumadora mayoria no tenia ninguna
militancia partidaria. Acompafiaba porque se sentia dentro de un movimiento mas amplio.

En ese momento para la sociedad argentina ser trabajador era un orgullo. Que el docente
universitario empezara a sentirse un trabajador es lo que hizo que comience a gestarse en el
movimiento la organizacion en Exactas del afio ‘71. El eje fue esta idea que empez6 a surgir en las
mayorias docentes, ademas de los que tenian la cabeza en el Cordobazo, el Rosariazo, y todos los
levantamientos en las distintas provincias del pais.

Esta claro que los docentes universitarios, desde el punto de vista de su insercion en la sociedad,
tienen rasgos que trascienden los del trabajador. Porque en definitiva forman parte de la
intelectualidad. No solo tienen intereses en cuanto a su relacion de dependencia (con la patronal,
que en este caso seria el mismo Estado), sino que también tienen intereses en cuanto a su desarrollo
intelectual, académico. Pero lo importante -0 lo novedoso- es que empiezan a sentir que son
trabajadores; que se esta en una relacion de dependencia, y que se tienen que defender sus
condiciones de trabajo para llevar adelante incluso sus otros intereses. Sentir que la politica
econdémica lo golpea como trabajador y que ademas también le puede impedir desarrollar sus
intereses como investigador. Es decir, toda la subordinacion econdmica incluso al imperialismo y a
las politicas econdmicas que surgen de los paises imperialistas y que luego esta dictadura transmitia
hacia el interior del pais, los afectaba en cuanto a la remuneracion y en cuanto a sus otras
posibilidades. Entonces yo creo que eso hace que todo el movimiento se desarrolle. Y que las
movilizaciones masivas del campo eran un tractor, tironeaban para el comun de la gente.”
“Volviendo al tema de la constitucion de la asociacion docente de La Plata, estos asesinatos (de
Miguel y Achem) la dejaron en estado de coma a esta protoorganizacion, y no pudimos seguir”.
(Carlos Mosquera)

Amenazas de la Triple Ay asesinato en la UNS

“El 5 de Octubre de 1974 cinco docentes de la Universidad recibieron amenazas de muerte dirigidas
por correo. Ante esta grave situacion, tanto la Asociacion de docentes de Agronomia y la de
Matematica publicaron sendas solicitadas firmadas por la casi totalidad de sus respectivos docentes
en solidaridad con sus Directores de Departamento, Lorenzo Ferretjans, de Agronomia y Edgardo
Fernandez Stacco, de Matematica.

La mision lvanissevich fue particularmente nefasta para la Universidad Nacional del Sur. Al
designar a Remus Tetu, rumano, fascista militante, colaborador de la Base Naval y del Diario “La
Nueva Provincia”, como rector interventor, fueron cesanteados mas de 250 docentes y otro tanto de
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no docentes, ademas de numerosos estudiantes. Se recuerda ademas el asesinato del estudiante
David “Watu” Cilliruelo en los pasillos de la Universidad por el chofer y guardaespalda del rector,
el “Moncho” Argibay. Logicamente, Remus Tetu fue su autor intelectual. Con motivo de este
asesinato y la situacion de terror por la que atravesaba la universidad se cred una “Coordinadora de
Docentes Cesantes” rechazando en términos enérgicos la intervencion”. (Edgardo Ferndndez
Stacco)

Coordinadoras de Comisiones Internas

“A su vez, durante el ‘74, ‘75, se fue gestando una experiencia muy grande de Coordinadoras de
Comisiones Internas que llevaron adelante la lucha gremial. Las comisiones internas abarcaban todo
el espectro de los trabajadores: gremios de bancarios, fabricas, etc. La fuerza radicaba en el caracter
de clase; es decir, a todos los trabajadores. En general todas esas comisiones desbordaban los
planteos de la burocracia sindical. Para el '75, por lo menos en La Plata y el Gran Buenos Aires,
tuvieron un desarrollo muy grande. Participaban todas las organizaciones, se juntaba toda la
militancia revolucionaria.

Esas coordinadoras tuvieron un volumen muy grande y -de hecho- fueron una de las cosas que
terminaron preocupando a los militares para organizar el golpe de Estado. No estaban preocupados
por el accionar de las organizaciones armadas -practicamente desarticuladas para entonces-, sino
por el inmenso crecimiento de una militancia de izquierda, nacional y revolucionaria. Y en ese
proceso amplio de las coordinadoras militaban una gran cantidad de dirigentes docentes,
principalmente vinculados a la CUTE”. (Jorge Cardelli)

Movilizaciones intersectoriales

“La magnitud de la organizacion hizo que hubiera grandes movilizaciones. Por ejemplo, en La Plata
en el afio ‘75, hubo una movilizacion que le hicieron a la CGT regional de La Plata. Méas de 20 mil
personas. Fue una movilizacion antiburocratica. Al participar una gama muy amplia de
organizaciones de izquierda el debate era muy intenso. Al mismo tiempo estaba muy radicalizada la
confrontacién, lo que producia una fuerte unidad de los trabajadores. A su vez, esta unidad inhibe la
posibilidad de un intento de organizacion sectorial, de los docentes especificamente. Por un lado el
gremialismo universitario todavia era muy débil. Y por otro, la confrontacién dentro de CTERA
estaba muy fuerte. La experiencia CUTE era muy critica de la conduccion de CTERA, que en ese
momento la expresaba el AND. Una experiencia tipo CONADU no existe en esta época ni
remotamente. Ese es un mérito posterior”. (Jorge Cardelli)

1976
Golpe Militar

Tranquilidad para los sectores medios

“El golpe de Estado causo una resistencia tremenda en la clase obrera, pero a los sectores medios de
la sociedad les dio tranquilidad. Los docentes se ubicaban, como masa, méas cerca de la gente que
sintié tranquilidad. El sector de partidos politicos y la gente que los apoyaba lo sinti6 distinto.

El nucleo militante que habia intentado en 1972, en La Plata, hacer la asociacion que fracasa, estaba
fuertemente en contra. Pero ese fendmeno de masas que se manifiesta en un determinado momento
de una manera determinada, en el momento del golpe se manifiesta como “vamos a ver si
encontramos tranquilidad en esto”. (Carlos Mosquera)

Los efectos del Golpe en las organizaciones
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“Para el golpe no hay intento de reunificacion. Después del golpe en la Universidad de
La Plata secuestran a una cantidad infernal de gente, entre ellos a Adriana Calvo y a su
marido, en los primeros dias de febrero del ‘77. ;Y eso por qué? Adriana habia sido
impulsora del movimiento docente, pero nada mas; solo por estar en la lista de un pibe
que habia caido en una redada, el cual tampoco pertenecia a ninguna organizacion. A ella
y al marido los liberaron en julio del 77.

Hay muchisimos mas desaparecidos. La masa de secuestros fue hasta antes del mundial.
Ahi mataron a muchos. Venian matando desde antes. Ante esta masa de secuestros, no
hay intentos de reorganizarse. A mi me echaron en abril del ’76. Ni bien nombran a los
interventores y se ponen en funciones, me echan. En los primeros momentos del golpe
me distancié del movimiento. Me quedé en La Plata hasta el <77, y ahi me fui a Buenos
Aires.

Estaban los tipos con las armas largas, y las caras tapadas: era una ciudad tomada. Hay
que ubicarse en aquel momento, muy dificil. Las organizaciones populares fueron
golpeadas muy fuertemente en forma directa a través de la represion y después golpeadas
en el sentido de que hacia que la gente se metiera para adentro.

En la universidad de La Plata -es un edificio con tres grandes puertas que te llevan a un
hall- vos llegabas al edificio y para entrar tenias una sola puerta con una sola hoja por la
que podias pasar. Entrabas y tenias a tu izquierda la pared y a tu derecha le habian puesto
un mostrador. La parafernalia de tipos armados hasta los dientes que habia ahi en ese
hall, y la demostracion de armas que hacian, no te la podés imaginar.

Este control era para poner en caja el movimiento estudiantil y para que nadie se animara
a levantar un dedo. Era dificil levantar un dedo en esas condiciones. Realmente lo que
hicieron fue entrar y meter el terror. Era un accionar tendiente a paralizar a la gente; y
secuestrar a todos aquellos que eran sus dirigentes. Esto era con el objetivo de impulsar
un cambio en la Argentina para llevar adelante un enriquecimiento, la concentracion de
la riqueza, etc. Se concentro la tierra, se transfirieron enormes rentas, que antes percibian
los trabajadores, a las clases dominantes. Ese fue el resultado de la dictadura. Que en
algunos casos, todavia perdura. ADIFCE, en este contexto, desaparecio.” (Carlos
Mosquera)

2° Etapa: Conformacién de la CONADU (1984 a 1999)
1983y principios del ‘84

Reorganizacién del movimiento

“La reorganizacion de la causa gremial va a ser recién después de la dictadura. Quizas en el ‘83
haya habido movimientos, cuando habia fecha electoral; los partidos politicos se reorganizaron;
empezaron todo el proceso para elegir sus candidatos; previo a las elecciones, pero todavia estaba
fuera del ambito universitario. En la UBA algo hubo, impulsado por un sector del PC y algin grupo
radical. Pero fue una cosa no muy organica que no alcanz6 a consolidarse. Creo que explota bajo el
gobierno de Alfonsin, se desarrolla muy fuerte.”

Recién en noviembre del ‘84 se funda la CONADU: adquiere estatuto en abril de 1985

en el Congreso de Mar del Plata”. (Carlos Mosquera)

Disputas por el control de la Universidad

“Sobre la base de esa proto-organizacion que se habia gestado por el afio '83, se armaron
unas reuniones en las cuales empezamos a darle caracteristicas distintas a las cosas. Eran
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reuniones estilo asamblea, donde habia mucha disputa pensando en el futuro, ya sabiendo
que la dictadura se iba a retirar. Disputa en torno de quién se iba a quedar con la
universidad en ese nuevo gobierno. En ese momento ya habia un clima de reemplazo.
También una gran reactivacion del movimiento estudiantil. Esa disputa para ver quién se
quedaba con el control de la universidad estaba entre el PC y sus aliados, y un sector del
radicalismo (no proclive a hacer acuerdos con el PC).

La apertura democratica significaba que iba a ver un traspaso en la universidad. Los
grandes candidatos eran el peronismo y el radicalismo, pero en la universidad no eran las
Unicas fuerzas: estaba el Pl, el PC, y ademas los que habian manejado la universidad en
la dictadura y que no querian perder sus posiciones.

Frente a las futuras elecciones todos querian ampliar sus fuerzas. Eso llevd -hablando
puntualmente de Ingenieria- a hacer reuniones donde habia tensiones entre las distintas
corrientes para ver como iba a quedar la universidad; bajo qué gobierno. Se disputa quién
va a ser el Decano normalizador, quiénes los directores de cada departamento, quién el
secretario académico. Vienen desde arriba, pero de acuerdo a una disputa que se da en la
propia universidad. Los que quedan son los que van a organizar los concursos, y decidir
quiénes del padron de regulares quedan como regulares y quiénes no.

El peso central en el gobierno universitario lo tienen los profesores, por lo menos en la
UBA. En el Consejo Superior de la UBA, ayer como hoy, hay 5 profesores, 5
estudiantes, 5 graduados y 13 decanos: o sea 18 profesores. En los consejos directivos de
las facultades hay 8 profesores, 4 estudiantes y 4 graduados, méas el decano (tiene que ser
o haber sido profesor regular). Pero ademas hay otra restriccion: la lista de profesores
para los consejos directivos tienen que estar integradas por 16 profesores, de los cuales
no menos de 8 tienen que ser titulares.

Cuando me fui de la UBA sobre un total de mas de 20 mil docentes (sin contar los ad-
honorem) habia solamente 632 titulares regulares, que son los que arman las listas:
pavadita de trenza. Hay un cierto poder ahi, y eso es lo que estaba en disputa en ese
momento. Era una disputa feroz. En el marco de esa disputa los de a pie necesitan
organizarse porque se dan cuenta que algo les puede llegar a pasar. Y entonces empiezan
a organizarse; ahi empezamos a enganchar a un grupo de gente: gente que volvia al pais,
gente que volvia a la universidad, otros que ya estaban y que querian pero que en el
marco de la dictadura no podian.

El proceso de agremiacion estd vinculado a la lucha por el control de la universidad, y
simultaneamente a la necesidad de defender sus intereses inmediatos como trabajadores.
En ese sentido hay un nimero bastante grande (no mayoritario), un sentimiento de que
somos trabajadores, que no se habia perdido totalmente o reverdecidé en ese momento.
Esto sin excluir las otras preocupaciones que tienen los universitarios (la académica
como intelectual, los intereses como investigadores). Todo ese conjunto de cuestiones
hizo que el movimiento se reorganizara.”

Creacion de AGDIFl y CIDUBA

En la UBA se constituye una asociacién en Ingenieria (1984): AGDIFI (Asociacion Gremial
Docente e Investigadores de la Facultad de Ingenieria). Junto con otras organizaciones de otras

facultades, que crecieron como hongos (Medicina, Agronomia, Filosofia, etc).

Y en el mismo afo, el conjunto de éstas constituyen CIDUBA, como una coordinadora
(Coordinadora Inter-facultades de Docentes de la Universidad de Buenos Aires). Era una instancia

de coordinacion y, como tal, no hay acta fundacional o estatuto.

“Nos juntabamos para discutir, coordinar. CIDUBA es quien sostiene la huelga del '87. Huelga por

el nomenclador.” (Carlos Mosquera)
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Sindicato Docente de la Universidad de Rio Cuarto

“A partir de mi reincorporacion a la Universidad de Rio Cuarto, decidi volver a militar en
el gremialismo universitario. El sindicato existia ya desde el ‘83, me parece. Este
sindicato es pre CONADU; vy, de hecho, ni bien se constituye decide incorporarse a
CTERA. Pero después empieza a generarse todo el movimiento fundacional de
CONADU. Y uno de los militantes de la comision directiva de nuestro sindicato -un tal
Venegas-, participa de ese proceso fundacional de CONADU.” (Jorge Cardelli)

Vuelta a la democracia y sindicalizacién

“Era inminente el acceso a la democracia, y a su vez el triunfo del peronismo. Por lo tanto sectores
radicales y la izquierda antiperonista -basicamente comunistas- empiezan a formar sindicatos con el
proposito de defenderse, porque la historia hasta ese momento era que cuando el peronismo ganaba,
intervenia las universidades y ponia su gente. Fundamentalmente, estaba el comunismo que habia
tenido buenas relaciones con la dictadura; por lo tanto se estaban defendiendo en la universidad de
la llegada del peronismo. Gana Alfonsin y empiezan a formarse todos los sindicatos en todas las
universidades -algunos desde antes. La mayoria de estos sindicatos son dirigidos por radicales y
comunistas”. (Anibal Velazquez)

1984 a 1986

Masificacion y sindicalizacion: una mirada histérica

“Con ritmos, situaciones y herencias diferentes en los distintos paises y regiones se produce a partir
de la segunda posguerra un enorme crecimiento, una masificacion de la educacion universitaria, en
principio fundamentalmente de la publica.

Este proceso abarca Europa, América Latina y Estados Unidos en distintos grados, y a partir de la
década del ‘60 se intensifica con una amplitud que no se habia dado antes. Esta es la base material
sobre la que se apoya el surgimiento de la sindicalizacion docente, con un caracter global, como asi
también de la masificacion del movimiento estudiantil, y, a su turno la llamada “crisis universitaria.
El armamentismo primero y la gran guerra después, a pesar de la enorme destruccion humana y de
fuerzas productivas materiales, no logran ni pueden resolver las bases de la crisis capitalista general,
que habia estallado en el ‘30. Y ahora con la experiencia terrible de la guerra, que lleva a las
grandes masas a ver adonde llevaba el capitalismo. Asi, es en el contexto de posguerra, donde se da
la confluencia de dos factores que producen la masificacion de la universidad publica.

El primer factor es la conquista del movimiento social; es decir, movimientos populares que bregan
por un mayor ingreso a la universidad. Y junto a la reivindicacién del movimiento por ingresar, el
hecho que después de la guerra -esto es muy fuerte en Europa- el Estado se encuentra
completamente en crisis. Y las masas trabajadoras y de la poblacion en general estan volcadas a la
izquierda, con crisis revolucionarias en casi todos los paises: Yugoslavia, Grecia, Francia, Italia,
etc. La mitad de Europa termina sin Estado. El plan Marshall es un plan que se aplica para tratar de
recomponer una situacion muy complicada para la gran burguesia y para la potencia triunfante,
Estados Unidos. Este Gltimo se orienta a consolidar su hegemonia, pero no puede hacerlo mediante
la colonizacién militar indefinida de Europa. Debe dedicarse a recomponer el tejido del Estado en
los paises europeos.

Lo importante para lo que nos ocupa es que impulsan el abrir a la juventud europea el ingreso a la
universidad. O sea que el plan Marshall no es la recomposicion de todo el tejido industrial anterior,
no tiene ningun interés en eso Estados Unidos. Es mas, termina la guerra y va a bombardear, a un
mes y medio de la guerra, las ciudades alemanas que quedaron plantadas, la industria alemana. Hay
grupos de terroristas estadounidenses -la CIA-, que dinamitan industrias para ocupar el mercado.
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La juventud que habia vivido la guerra, muchos movilizados porque habian sido soldados, ahora
volvian, necesitaban trabajo, y no era el fascismo, o el nazismo, quienes tenian la posibilidad de
canalizarlos ahora. Por el contrario. Efectivamente, en algunos paises, y potencialmente en otros, se
dan presiones sociales, organizadas o no organizadas, pero que amenazan con trastocar todo. En ese
contexto se da la apertura de la universidad, no por una politica de una universidad masiva, sino
porque tienen que responder a la crisis: la herencia de la guerra.

Esto viene a cuento de que el movimiento estudiantil que comienza a gestarse va a ser otro, y va a
tener, después, su expresion en el mayo francés. No se explica solo por esto, pero los estudiantes
franceses del ‘68, ¢quiénes son? La rebelion estalla en la Sorbona, uno de los barrios mas pobres de
Paris, donde estan las facultades a las que van los hijos de los trabajadores de Paris. Son los sans-
culottes de la universidad. Ahi arranca todo. Después se extiende, después la élite sartreana también
va.

La masificacion como fendmeno importante es eso; otros sectores sociales con otras necesidades de
hogar, etc. entran a la universidad. Eso va a tener un impacto en los estudiantes, y va a tener un
impacto en la realidad social del docente; en lo que es el docente. Este es un fendmeno global. A su
turno se va a manifestar en América Latina con la Revolucion Cubana y el ascenso revolucionario
que le sigue en el continente, por un lado, y por otro, con la Alianza para el Progreso, comandada
por el imperio, esta Ultima con fuertes influencias en la educacién, tema para estudiar.

Ya previamente, la masificacion de la educacién en Argentina, que era mucho mas masiva que en
otros paises de América Latina, lo era a nivel primario y secundario, no universitario. Esto en gran
medida como resultados de las conquistas del “movimiento inmigrante”, sus sindicatos,
asociaciones, partidos que surgen con la expulsion de los emigrados de Europa, etc.

La Universidad era muy elitista. Se opone a ese proceso. Estalla la Reforma Universitaria, de
alcance latinoamericano. Se produce, entonces, una irrupcion en todo el mundo de alumnos de
sectores de las clases media y baja, y en muchos paises hijos de los obreros calificados; se masifica.
O tiende a ello. Saltando etapas: Argentina fue casi el unico pais que conquisto el ingreso casi
irrestricto a la universidad. Las limitaciones vienen por otro lado; como por ejemplo, en el
presupuesto, que es expresion de la crisis. No es una decision politica la de masificar, abarcar a toda
la gente, al contrario, sino que la presion obliga a convivir con un movimiento social. Poner un cupo
en la universidad, (lo intentaron y lo intentan) significo y significaria una rebelion.

Cuando hablamos de masificacion también hacemos referencia al caracter del docente. Antes del
segundo gobierno de Peron, y aln mucho después, la universidad argentina, ademas de que muchas
facultades no existian (ni psicologia, ni sociales...), los profesores no vivian del salario
universitario. Por ejemplo, en Derecho ¢Quiénes eran los profesores? Los Jueces, los doctores de
los grandes estudios. Algunos con algun esfuerzo y otros como un trapo sucio.

La reforma universitaria en primer lugar se hizo contra eso, contra los curas que mandaban en la
vida universitaria. Pero era una cosa de elite. Tanto en la cantidad de estudiantes que entraban,
como en el perfil social del docente. Cuando se masifica, “lo resuelven” con masas de ayudantes
simples, interinos, o ad honorem. Pero aunque sea asi, se masifica el movimiento docente. Y
aparece el docente taxi, no el docente profesional, doctor, que no va nunca, sino el docente que se
rompe el alma. Esto permite la sindicalizacion. Da la base material. Anda a hablar del sindicato
docente en la universidad del ‘40. Después también. La corporacién de la Asociacion de Abogados
de la Ciudad de Buenos Aires o la Sociedad de Arquitectos, eso es lo que me representa. Como una
parte de ello, que el estatuto de la universidad diga que el doctor no se que, pero como un
subproducto de la corporacion. Anda a decirle a alguno de esos tipos que es un trabajador docente.
Hoy se reivindican “soy un trabajador”. Esa discusion ;Quién te la iba a tomar veinte afios antes?
Hay una masificacion, otro perfil social”. (Néstor Correa)

Fundacion de CONADU: Coordinadora Nacional de Docentes Universitarios (Octubre de
1984)
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“Nos reunimos en Carlos Paz, en un hotel de Luz y Fuerza para intercambiar opiniones y discutir la
creacion de una federacidon nacional de docentes universitarios. En esa oportunidad se crea una
Coordinadora Nacional de Docentes Universitarios, que ya desde entonces se llamé CONADU. Se
forma una Junta provisoria, la cual iba a llamar a un Congreso Nacional para conformar y aprobar
los estatutos y llamar a elecciones. Esta Junta estaba presidida por el Dr. Villagra como Secretario
General, que era un médico de la Universidad de Cordoba, del PC. El Secretario Adjunto era el Ing.
Cunco, también del PC.

En resumen, la Coordinadora era para convocar a un congreso ordinario para que se encargue de
constituir la CONADU. En esa coordinadora participaban 12 universidades. Se forma una comision,
que estaba encargada de convocar al resto de las universidades con algin grado de organizacion,
para conformar el afio siguiente la CONADU”. (Anibal Velazquez)

Fundacion de CONADU: CONFEDERACION Nacional de Docentes Universitarios (Abril de
1985)

“Esta reunion se va a llevar a cabo en Mar del Plata, el 13 de abril de 1985, con la presencia de
representantes de 24 universidades nacionales: Buenos Aires, Centro, Comahue, Cérdoba, Cuyo,
Entre Rios, La Pampa, La Plata, Litoral, Lujan, Jujuy (como observador), Mar del Plata, Misiones,
Nordeste, Patagonia San Juan Bosco, Rosario, Rio Cuarto, Salta, San Juan, San Luis, Santiago del
Estero, Sur, Tucuman y UTN, encontrandose ausentes Lomas de Zamora y Catamarca.

La mayoria de los que confluyen en este encuentro son independientes, pero convocados por el PC.
Pero en la primera mesa ejecutiva constituida en el primer congreso van a coincidir tres corrientes:
unos van a ser pro-milicos con base en Tucuman, que eran procesistas. Por otro lado, radicales -
varios alfonsinistas- y algunos peronistas que volvian de la resistencia. Y como tercer corriente el
PC, quienes eran la corriente mayoritaria.

El PC estaba intentando formar una federacidn con el propésito de entrar a CTERA, porque la base
de insercion del PC se daba a través de CTERA. Su objetivo era poder aumentar la cantidad de
representantes desde el ambito universitario en la CTERA ya que se estaba produciendo una
conformacién del peronismo desde la Celeste que comenzaba a socavar la hegemonia comunista.
Entonces necesitaba un numero de congresales provenientes de las asociaciones de base de la
CONADU para compensar esa pérdida en la relacion de fuerzas.

Ese fue el problema que se da en la conformacién del Estatuto.

Nosotros queriamos formar una federacion nacional de docentes universitarios, para poder entrar
después a CTERA, que era una confederacion. Pero Tucuman -procesista y elitista- (representados
por el Dr. Roberto Danesi), decia que no éramos un sindicato, sino una asociacion de profesionales,
intelectuales y que por lo tanto debiamos tener un Presidente para la Federacion y no un Secretario
General.

Se termina conformando la primera mesa ejecutiva organica, presidida por Villagra (PC), Cunco
(PC), Galarreta (PJ), Gaido (procesista de la UTN). Se redacta el Estatuto y se presenta en Mar del
Plata, en el sindicato de radioeléctricos. Se aprueba y se forma CONADU; ahora si como
Confederacion. Se conforma pero tiene un periodo muerto, porque dos o tres meses después de su
conformacién, hay un concurso en Cérdoba en el cargo del Dr. Villagra, quien pierde el concurso y
viaja a Espafia. De esta manera la CONADU queda acéfala todo el ’85. Durante el afio siguiente se
decide revitalizar a CONADU, con nuevas incorporaciones.

Para mayo de 1986 se realiza un nuevo congreso, ahora en San Luis, con el objetivo de formar una
nueva mesa ejecutiva. En esa oportunidad, aunque la eleccion era individual, las Secretarias -con la
excepcioén de la General y su Adjunto- eran las asociaciones las que ocupaban los cargos”.

Los propuestos como Secretarios Generales eran Tulio Del Bono, de San Juan, en alianza con el
PCR; y por el otro lado, Anibal Velazquez. Queda Del Bono 31 a 25. La mesa queda constituida de
la siguiente manera:

Del Bono; San Juan: Secretario General
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Anibal Velazquez; Misiones: Adjunto
Cunco; Rosario: Secretario Gremial
Gaido; UTN: Organizacion
Gonzalez; Comahue: Técnica
Agaras; UBA: Prensa

Lentini; San Luis: Tesoreria

(Anibal Velazquez)

Discusiones en la conformacién de la CONADU

“La formacion concreta de la CONADU se materializ6 en un congreso de organizaciones de base
docentes universitarias, las que en su mayoria lo hacian como asociaciones civiles y no como
organizaciones gremiales, fundamentalmente por el tramite que implicaba la formacién de
organizaciones gremiales, aunque existian grupos de docentes, en particular los sectores mas
academicistas y elitistas (como los Profesores Titulares de la Facultad de Medicina de Buenos
Aires), quienes sostenian que los docentes universitarios no podian ser catalogados como
trabajadores, sino que eran académicos, e incluso debian tener organizaciones separadas los
profesores de los ayudantes de catedra y los JTP.

Es maés, este sector sostenia que no debiamos ser “gremios” pues eso nos identificaba con la
organizacion de los trabajadores, y los profesores y asistentes universitarios no lo éramos. Los
mismos sostenian que no debiamos tener relacion con CTERA, pues si lo haciamos seriamos
“siervos” de la direccion de los docentes primarios y secundarios, y ello nos “rebajaria” en nuestra
condicion de “profesores universitarios”.

Esta polémica que se dio en Mar del Plata era el reflejo de la situacion que se daba hacia adentro de
las propias organizaciones de base en cada universidad, lo que alli se dio, fue donde una u otra
postura tenia mayoria y cual era esa postura”. (Juan José Gonzalez)

Gestacion de un gremio Unico y nacional universitario

“Habia una vision en comun que era la de organizar un gremio universitario nacional. Pero tambiéen
habia distintos objetivos, o distintas finalidades por las que se organizaban.

En el momento previo a la fundacion de CONADU convivian tres grandes corrientes: “La primera -
que después fue golpeada-, pretendia usar el movimiento gremial para sostener las posiciones que
habian ganado durante el gobierno de la dictadura. No digo que hayan sido dirigentes de la
Universidad durante la dictadura, pero si beneficiarios. Era un sector reducido, pero que tuvo su
posicion méas destacada en los que representaban a la vieja conduccion en el gremio de Tucuman. Y
tenian un apoyo en otras universidades.

La segunda corriente planteaba acompasar el movimiento docente al peronismo, de la mano de
SUTEBA y CTERA. Intentaba que CONADU entrara en CTERA. Asi como un sector del
radicalismo, que para el ‘87 estaba muy acotado. Estos Gltimos eran los que dirigian en San Luis, el
Centro de Buenos Airesy la UTN.

Por Gltimo teniamos una corriente de izquierda con distintas fracciones en ella. Una de

estas fue el Pl (Partido Intransigente); que luego fue FREPASO, y termin6 en La

Alianza. Que fueron parte de los que fracturaron a CONADU. Porque en el ‘98 se creian

los depositarios del gobierno de la Universidad cuando La Alianza gana las elecciones en

el 99.

La conduccién de CONADU, que era una alianza de los sectores mas peronistas con

estos sectores, cuando se plantea ese tema, se fractura. Se fractura el propio peronismo.

Un sector de la izquierda también se suma (el PC tuvo una posicién ambigua, el MST -

que tenia una representacion reducida- también apoy6 a los aliancistas), aunque no eran

parte de la conduccion.” (Carlos Mosquera)
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Elementos que contribuyen a la formacion de CONADU

“Yo tengo la impresion -que puede ser subjetiva- de que los elementos que contribuyen a la
fundacion de CONADU son un poco complejos, contradictorios. Ahi estan los famosos concursos
de la dictadura, que el gobierno radical nunca se atrevié a anular. Y una de las banderas mas fuertes
que tiene esa CONADU fundacional es la estabilidad. Es como que los concursos de la dictadura no
fueran un tema a tocar. Entonces, por ese lado, junt6 -para mi gusto- personajes de la mas variada
calafa, desde el punto de vista ideolégico. Es decir, habia un sector que queria sostener con la
sindicalizacion los cargos obtenidos durante la dictadura. Esta es mi hipétesis y mi conviccion. Y
eso me marco6 en la lucha.” (Jorge Cardelli)

La unidad de los trabajadores de la educacion

“En el '85/86, llegué a ser Secretario General de mi sindicato, Rio Cuarto. Era Secretario General de
una organizacion que estaba dentro de CTERA, que seguia una cierta tradicién politico-ideoldgica,
y que ahora participaba de la fundacion de CONADU. Entonces nosotros teniamos la particularidad
de estar en dos federaciones. Y ademas, nuestra organizacion participaba, al interior de CTERA, de
la corriente que venia con la historia de la CUTE; muy critica del AND y con un planteo de
reorganizacion de CTERA.

Eramos el Unico sindicato universitario dentro de CTERA. CTERA era muy reticente a que
ingresen otros sindicatos universitarios. Habia otro problema -yo creo que sigue siendo uno de los
grandes problemas de la Argentina-, que es la fractura de la docencia: desconfianzas y posiciones
elitistas que dividen a los docentes en primarios, secundarios y nivel superior. Nuestra corriente
sostuvo que deberiamos estar en un mismo espacio. Siempre sostuve eso porque creo que el
problema educativo es UNO; que la universidad es esencialmente UNA institucion educativa. No la
caracterizan los investigadores. La universidad es PARTE de las instituciones educativas que
forman la conciencia de las personas. Y en el ambiente de la universidad se habla como si fuera
complementariamente educadora y fundamentalmente investigadora. Esto en el Gltimo tiempo se ha
agravado porque ya interesa menos el grado, y mas el posgrado. Por diferentes formas se ha
agravado esta vision sesgada de la universidad. Si el problema educativo es uno, el problema de los
trabajadores de la educacidn es uno. Y los maestros son personajes claves en nuestro pais, y su
formacion esté ligada a la educacion superior. En mi posicion siempre sostuve que los institutos de
formacion docente deberian ser parte del sistema de educacion superior. Esa es una tarea infernal, y
en verdad una sola cosa logramos, y es que la agreguen a la Ley de Educacion Superior. Pero
perversamente, los incorporan de mala manera, porque no les dan derecho a la autonomia o eleccion
de sus propias autoridades; o sea que estos institutos son parte de la Ley de Educacion Superior
pero pueden tener un rector como patrén por 25 afios. Todavia sigue estando el debate y muchos
siguen pensando que los institutos de formacién docente y la educacién técnica superior no son
parte de la educacidn superior. Las mismas organizaciones gremiales no tienen una posicién solida
al respecto.

Entonces, al momento de la fundacion de CONADU, mi cabeza la gobernaban las ideas, por un
lado, de que todos los educadores debiamos estar en un mismo espacio gremial; y por otro lado, la
formacion de los maestros como parte de la educacién superior. En ese marco se dieron muchos
debates. En el saldo final, las conclusiones que saco es que se terminaban juntando las posiciones de
izquierda con las reaccionarias para hacer causa comun y evitar el avance del proyecto de unidad de
la docencia. Llegé un momento en el que fuimos a una eleccidon interna, habiendo tomado fuerza
esta postura; inclusive con la conduccion de varios sindicatos: Rosario, Lomas de Zamora, Rio
Cuarto, Mar del Plata, Ingenieria de Buenos Aires. Este fue el punto mas alto de la confrontacién y
no pudimos ganar.

Fueron afios de debates muy duros. Hoy las cosas estan mas claras. Veniamos arrastrando debates
histéricos. Hoy muchos nos reencontramos en un proyecto en comdn, con personas con quienes
nunca podiamos coincidir por miradas diferentes. El saldo historico de todo eso no sé si le dara la
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razon a uno u otro; la historia nunca le da la razon a uno sélo. Lo cierto es que la CONADU al final
se termind fracturando y termind pasando lo mismo que habia pasado con CTERA (sin fracturarse),
pero una parte de CONADU se termind sumando al proyecto gubernamental.

Con esto sigo creyendo que esa etapa historica nos dio la posibilidad de haber sido parte de un
espacio comun de los educadores. Y hoy eso estd muy lejano; en ese tiempo todavia era posible,
hoy estd absolutamente lejano, porque ya en el plano de los educadores universitarios tenemos al
menos dos organizaciones; la CTERA, a su vez, se ha sectorizado més. O sea, que no hemos
avanzado en la unidad ni como clase trabajadora, ni tampoco como proyecto. No tenemos en el

plano educativo una propuesta clara. Es un desafio grande encontrar un discurso de unidad.”(Jorge
Cardelli)

¢ Federacion o Confederacion?

“En esa primera época, en que yo empecé a participar, Cardelli defendia los intereses de CTERA.
Estaba en discusion en ese momento: si la CONADU debia ser una federacion o no. Si era asi,
estaba al mismo nivel gremial que CTERA. Mejor dicho: el nombre de CONADU es
Confederacion. Entonces en ese momento era una confederacion o pretendia serlo, y por otro lado
la CTERA era también una confederacion. Y habia una disputa que no podia haber dos
confederaciones de la agrupaciéon. Entonces habia dos planteos: o0 nos mantenemos como
confederacion o, lo que pasé al final, que era constituirnos como federacién, un nivel mas bajo de
estatus sindical. En esa discusion de confederacion-federacion, Cardelli, que es de CTERA,
presionaba para que CONADU fuese una federacion dentro de la CTERA.

Por suerte la mayoria de los dirigentes sindicales querian independencia del movimiento sindical
universitario. Que no era ni siquiera competitivo ni nada. Porque en ese entonces, inclusive el cargo
testigo era de maestro de grado. Es decir, nosotros tomabamos el salario del maestro de grado y lo
haciamos equivalente al de ayudante de primera. Entonces primero arreglaba con CTERA el tema
salarial, en base a lo que daban al maestro de grado nosotros quedabamos enganchados a partir del
ayudante de primera. Entonces teniamos hasta una vinculacion, no habia ninguna competencia, pero
Cardelli introducia en esos debates que éramos divisionistas, esto, lo otro. El no pretendia que la
CONADU no existiese como tal, sino que fuera algo dentro de la CTERA”. (Pablo Kirschbaum)

Mirarnos entre nosotros

“El proceso de constitucion de CONADU nos hizo mirarnos entre nosotros, reconocernos como
conjunto. Las universidades no tenian espacio como pares, ahi nos empezamos a reconocer como
docentes, como investigadores, a reconocer otras realidades universitarias. Algunos sentiamos el
peso de ser universidades mas pequefias, como la de Misiones, muy nuevas, creadas en los ‘70, en
comparacion con las universidades del “pais central”, la de La Plata, la UBA, la del Litoral. Pero
esos espacios de debate fueron espacios bien interesantes de discusion y participacion. Hicimos un
paso para reconocernos como colectivo y no como islas. Y lograr poner la presencia de las
universidades que éramos pequefias, pero que nos uniamos con otros para tener mas peso.

En esa época habia muchos radicales, significativos en nimero, habia muchos peronistas y menos
gente vinculada a la izquierda, pero los debates en las asambleas eran muy interesantes y excedian
largamente lo salarial”. (Yoli Urquiza)

Fortalecer las organizaciones de base

“En aquella época de lo que me acuerdo es que fui a los primeros Congresos. Fuimos a San Luis, a
Misiones, a Buenos Aires. Y ahi logramos conformar la CONADU y quedé Anibal Velazquez
como Secretario General. Pero era una Federacion que estaba absolutamente en pafiales. La politica,
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digamos, de alguno de los compafieros que estaban formando parte de esa Comision o de ese
Gremio, o sea los Congresales, creian que por el hecho de tener una Comision Directiva el gremio
estaba formado. Entonces la pelea siempre fue la misma: fortalecer las organizaciones de base. No
me voy a olvidar nunca un discurso que hice en Buenos Aires; algunos me querian matar y otros me
querian subir a la tribuna para que siguiera discurseando. Yo dije: “sefiores, si nosotros aqui no
tomamos en cuenta la realidad nuestra, vamos a desaparecer por causa nuestra”. Me acuerdo que
habia ganado Menem las elecciones en aquella época... estabamos en el ‘89, ‘90: en pleno proceso
de creacion y fortalecimiento de la CONADU. No estoy disconforme con lo que se hizo pero
tampoco estoy satisfecho”. (Ing. Enrique Hamity)

Los inicios de CONADU, desde Santiago del Estero

“A principios de 1983 se conforma en la UNSE (Universidad Nacional de Santiago del Estero) el
gremio docente universitario, ADUNSE, del que fui su primera secretaria general. Desde ese lugar,
y a propuesta de otros gremios similares ya establecidos o en formacion, concurriamos a reuniones
a fin de lograr una asociacion con cierta fortaleza para, no s6lo plantear el tema salarial, sino, y aqui
viene lo original, para defender y fortalecer a la universidad publica. Asi fue, tan diferente a
cualquier otra corporacion sindical. Tal vez antes de Peron hayan existido ese tipo de asociaciones.
Luego, era impensable por estar amarrados a la politica de partidos y detentar algun tipo de poder
(se llamaban y atn se consideran “la columna vertebral” del “movimiento” justicialista).

Asisti a las reuniones preparatorias de nuestro primer estatuto. Conoci a docentes muy especiales:
los més lucidos, sin duda alguna, fueron Marta Navarro de San Juan y Juan Fl6 de la UBA; los mas
reaccionarios, los representantes de la UNT, de la UTN y de la Universidad de Mendoza; los
moderados, el misionero Anibal Velazquez y los santiaguefios; los restantes eran todos docentes de
izquierda que se dividian en dos o tres grupos. Claro que en cada universidad las bases eran
heterogéneas y, en esas primeras épocas, se hacian asambleas en cada una de ellas y los resultados,
no en pocas ocasiones, no satisfacian las expectativas de los dirigentes. Sin embargo, se respetaba la
voluntad de las bases, salvo en contadas ocasiones.

El primer Congreso Ordinario se realizo en la localidad serrana de El Volcan, en San Luis. Nuestro
principal anfitrion fue Daniel Lentini, quien habia preparado con suma eficiencia lo necesario para
que el encuentro se realizara. De alli surgié la primera Mesa Ejecutiva presidida por el Ing. Tulio
Del Bono de San Juan quien tenia como adjunto a Anibal Velazquez.

El camino a partir de alli se fue clarificando. Se sumaron otras universidades y las asociaciones de
base fueron fortaleciéndose con una mayor y mejor organizacion. No teniamos asidero legal. Para
obtener la Inscripcion Gremial precisabamos que, al menos, tres integrantes de la confederacion
(era de tercer grado porque algunos gremios eran federaciones) la tuvieran. A pesar de carecer de
ese requisito burocratico, CONADU comenzd a tener contactos con los responsables de la
educacion universitaria en el gobierno de Raul Alfonsin, sin mayores logros”. (Rosa Lludgar)

Mirada desde ADUNC (Comahue) a la Federacion

“En el afio 1981, aun durante la dictadura militar, comenzaron a darse los primeros pasos de la
Asociacion de Docentes de la Universidad Nacional del Comahue. Un grupo de docentes
empezamos a reunirnos con el objeto de conformar una asociacion gremial.

Recuerdo que entre 1981 y 1983 el punto de discusion mas fuerte en nuestras reuniones gremiales
de ADUNC -que seguiamos haciendo en los pasillos de la universidad, ya que no teniamos sede o
local- giraba en torno a la posibilidad de integracion de la Asociacion a algin organismo que
nucleara docentes a nivel nacional. Y aunque la mayoria creiamos que era necesario hacerlo, habia
un grupo que oponia una fuerte resistencia. Les costaba reconocerse como trabajadores, y para ese
sector ya era un avance aceptar la organizacion gremial. Como profesionales universitarios se
identificaban mas con “la academia” que con las y los trabajadores docentes. No teniamos contacto
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con ninguna otra organizacion sindical a nivel universitario, y entonces las alternativas eran
CTERA o UDA. La adhesion a cualquiera de ellas podia “tefiirnos de rojo”, “marcarnos” como
izquierdistas o como peronistas. Algunos lo vivian como una amenaza y les daba miedo; otros lo

rechazaban por cuestiones ideoldgicas”. (Laura Nuguer)

Algunas caracteristicas de la CONADU unificada

“La primera CONADU estaba caracterizada por ciertas cosas que fueron muy dificiles de repetir.
Una fue la posibilidad de tener por un lado una actitud federal, en el sentido de que los congresos y
plenarios se realizaban en distintos lugares del pais, el haber mantenido fuertes contactos con otras
entidades hermanas del exterior, el haberse incorporado a la CTA luego de discusiones de afios.
Con maés de 10 afios de fundada se adhiere a la CTA. Después la CTA mantuvo una actitud que a
nosotros no nos gustd, donde se optd por terminar afiliando a las dos CONADUS. Y no sanciono en
ningn momento a la CONADU que entr6 en el juego de La Alianza y de Flamarique, que condujo
a la intervencion.

El grupo que quedamos sin estar agremiados luego de la no aceptacion de la normalizacion,
decidimos formar una entidad que era la Coordinadora de Asociaciones de Base. Donde estaban
entre otras La Plata (con su actual conduccion), que luego se cambid de bando. Esta situacion
concreta de la coordinadora llegdb a un punto en que varias entidades decidimos fundar la
CONADUH vy al tomar esa decision, La Plata abandona esta coordinadora y vuelve a la vieja
CONADU. Fundamos en la ciudad de Santa Fe la CONADUH, con gran entusiasmo. Y alli, como
sabiamos que el tema dinero era una de las causas por la cual se abrieron los gremios, nosotros
dijimos: que ellos se queden con el dinero, nosotros vamos a tratar de tener el apoyo de la gente,
aunque seamos una entidad pobre”. (Alberto Vignau)

Los fondos y las paradojas

“Eramos muy cuidadosos con los fondos de la confederacion, que por supuesto eran escasos.
Nuestros viaticos nos alcanzaban para un hotel de Av. de Mayo lleno de cucarachas y una o dos
comidas decentes por viaje. Si por alguna razon debiamos quedarnos en Buenos Aires, pasabamos a
mate amargo... El hotel que nos alojaba nos servia de oficina y de guarderia de nuestra unica
“bandera” con la identificacion “CONADU”... En mas de una oportunidad, y por mandato de
asamblea concurriamos con Hugo a distintas movilizaciones, cada uno sostenia un palo del cartel v,
los que habian insistido y votado para que CONADU participara, estaban pero, no con nosotros,
sino detras de las insignias de los partidos politicos a los que pertenecian. Nosotros no éramos
apoliticos, sino que valorabamos nuestro gremio y cumpliamos con lo resuelto en asamblea.
Paradoéjico...” (Rosa Lludgar)

El por qué de la CONADU

“Del ‘85 al plan de convertibilidad en abril del ‘91: nacimiento, desarrollo, consolidacion y crisis
del movimiento sindical de docentes universitarios. Uno va a ver ahi muchos compafieros, que
hicieron trabajo gremial y sindical de base, de origen peronista, intransigentes, de simpatias
socialistas, los comunistas... hay mucha gente, muchas corrientes.

Ahora, el proceso posterior es distinto: hubo corrientes independientes o corrientes sindicales
reconocidas que trabajaron para profundizar la linea de la democracia sindical, de la autonomia
politica; y hubo otras corrientes que empezaron a priorizar las relaciones superestructurales politicas
- estatales - gubernamentales.
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La dificultad por la cual hoy el movimiento de docentes universitarios lucha -para una
incorporacion masiva de los trabajadores docentes universitarios-, es la misma razén por la que se
cre6 CONADU.

Exactas se opuso a los proyectos de investigacion transnacionalizada; por eso la importancia de
Exactas en la Noche de los Bastones. No es casual. Es una etapa desarrollista. No es casual que
luego de la dictadura, donde el tema es la democracia, que el protagonismo sea de Sociales,
Filosofia, el CBC.

El factor principal en el ’85 es quela matricula docente universitaria se triplica. Ahi aparece algo, en
la UBA: el impacto de sentirse trabajador. Un trabajador se siente trabajador en un colectivo de
trabajadores, nunca solo; cuando esta solo es un artesano o es un técnico. Los trabajadores son clase
trabajadora. Entonces para los docentes, que estan fragmentados en aulas, sedes, céatedras,
laboratorios, asignaturas, la cosa se complica.

El impacto que yo tuve en Ciudad Universitaria en la cola de cobro del CBC, era que consistia en la
cola de cobro de una fabrica. La cola era masiva porque todos cobrabamos ahi en dos dias. Esto
facilitaba el trabajo gremial enormemente. Los cajeros automaticos garantizaron cierta seguridad,
pero se dificultd la agremiacion y se facilitd la fragmentacion. Me acuerdo haber estado afiliando a
gente en esas colas. Ahi lo que se producia era un encuentro, y lo interesante era el impacto que
producia: “mira todos los que somos”. Era un momento de conciencia.

La fragmentacion del docente es doble. Porque el trabajador de la fabrica en la linea de montaje esta
fragmentado, pero tiene el comedor, tiene los bafios, tiene los turnos, tiene las salidas conjuntas.
Mientras que el docente universitario coincide con un pufiado de docentes en la sala de profesores.
Esto explica por qué se cre6 CONADU y como se da el proceso de agremiacién en la UBA. El
CBC, en la UBA, una de las universidades mas grandes, era una especie de entelequia; una facultad
invisible, porque tenés cinco sedes, tenés un lugar administrativo pero no tenés un punto de reunion.
La cola de cobro era un punto de reunién, que se crea por las condiciones de trabajo, por la
masividad, y a partir de ahi vienen las asambleas masivas, los conflictos largos.

Hay una vieja anécdota de la fundacion de CTERA, que yo la tengo directamente de Alfredo Bravo.
Habia casi una centena de gremios de la educacién en todo el territorio argentino, y en septiembre
de 1973 se retunen en Huerta Grande para producir la unificacion en una agremiacion. ElI Congreso
era una semana, de lunes a viernes. El lunes se ponen de acuerdo todos en el manifiesto fundacional
de CTERA. Desde el martes al viernes la discusion infinita fue si se ponia la “T” de trabajadores en
la sigla o no.

En la universidad paso también esto. Los antecedentes son de asociaciones al estilo de las que
existen en el Nacional Buenos Aires, una asociacion del colegio; es decir, como camino del colegio
profesional en relacion a la influencia sobre los graduados y a la representacion en las catedras.
Gremialmente, las facultades que tienen influencias de los colegios de las facultades son débiles.
Porque el colegio profesional cumple a veces la triple funciéon de corporativismo profesional,
representacion en los Consejos Directivos, Superiores, etc.; e influencia en los concursos. Es una
institucion muy fuerte. Ciencias Econdmicas, Derecho, Medicina, Ingenieria y Arquitectura, son de
este tipo; es decir facultades profesionalistas, donde en su mayoria los docentes no viven de la
docencia.

Eso explica por qué CONADU, en la UBA se ha fundado principalmente, sobre la base de las
Ciencias Humanas, Sociales, CBC y Exactas. Exactas trae sus antecedentes y las demas traen la
pauperizacion de sus condiciones y la no existencia de colegios profesionales”. (Carlos Mangone)

1987

El conflicto mas importante de la CONADU
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“CONADU (globalmente) decide no iniciar el 2° cuatrimestre, con 73 dias de huelga. Se produce en
un contexto de inflacion. Los sueldos estaban a un cuarto de lo que eran antes: “se decia que antes
un docente titular ganaba lo mismo que un juez. Este fue el conflicto méas importante que tiene la
CONADU en su historia. A partir de este triunfo el gremio se fortalecio; creci6. Era un momento
clave: habia caido el tema de los incentivos. A partir de entonces el salario estaba mas unificado.
No habia diferencias entre docentes e investigadores”. (Hugo Kofman)

“La huelga era contra el gobierno de Alfonsin. Exigiendo el nomenclador, aumento salarial. Ya el
Plan Austral se habia ido a la mierda. Adriana (Calvo) me dice ‘el resultado de las elecciones nos da
un gran aval social'. Es decir, al haber triunfado el peronismo contra el gobierno de Alfonsin, a
nosotros nos dio un respiro terrible. Porque si nosotros estabamos en una huelga contra su gobierno
y hubiera ganado las elecciones, se nos hubiese vuelto dificil.

Era una huelga masiva. Hay elecciones en el medio de la huelga. Si hubiese ganado Alfonsin se te
termina; porque eso deslegitimaria la medida. Sentimos que la medida tuvo el aval de la sociedad.
Era una huelga sindical pero con contenido politico, que tenia en parte como objetivo modificar el
rumbo econémico. ibamos a tener mejores condiciones nosotros. Después de 73 dias logramos el
nomenclador; por el cual seguimos peleando hoy, porque después lo hizo mierda Menem. Lo hizo
pelota con los aumentos diferenciados sin tener en cuenta el nomenclador, las sumas en negro y
después con los incentivos. Y nunca pudimos restablecer el nomenclador. El de hoy no es el del ‘87.
Desde ya que esa huelga estuvo precedida por muchas otras. Ninguna fue un paseo: los debates
fueron intensos y las disputas entre las distintas corrientes muy fuerte. El rumbo que se le iba a dar a
la lucha fue algo en discusion.” (Carlos Mosquera)

El funcionamiento democratico durante el conflicto

“A finales de julio se decide el inicio de la medida de fuerza, con la suspension del inicio de clases
por tiempo indeterminado, y cada semana se realizaria un plenario de Secretarios Generales de las
asociaciones de base que analizaria la situacion y determinaria la continuidad de la medida, su
profundizacion, o su suspension hasta que un congreso levantara la medida de llegarse a un acuerdo
con el Gobierno Nacional.

Se llevaron a cabo plenarios cada semana en distintos lugares como Mendoza; San Luis, Cérdoba,
Litoral, Rosario, y varios en Buenos Aires, y la huelga continug, y se profundizé con la suspension
de la toma de examenes durante 75 dias hasta que a principios de octubre en un Plenario en
Cordoba se decidio suspender la medida y aceptar la propuesta del gobierno, que implicaba un
aumento relativamente aceptable, y la discusion del nomenclador de cargos y dedicaciones para los
docentes universitarios.

Quiero destacar el funcionamiento democratico de la CONADU, y que la misma fue parida por una
gran lucha, la primera en la historia de la docencia universitaria. Cada resolucion era precedida de
asambleas en los lugares por las asociaciones de base (asi era en la mayoria de los lugares, aunque
se sabe que no en todos). En el caso de ADUNC, la postura para el plenario de Cordoba que levanta
la medida, surgié de una votacion cuyo resultado fue 145 por suspender y negociar, y 127 por
mantener las medidas de fuerza (el que esto suscribe votd por mantener la medida de fuerza). Hay
que tener en cuenta la inexperiencia de la docencia en mantener la lucha gremial, por un lado y por
otro la constante presion de estudiantes, pues se estaba a punto de perder el cuatrimestre.
Independientemente de ello, fue una lucha para destacar y de la cual la CONADU surgié como una
fuerza gremial importante en la docencia argentina. La Mesa de la Conadu, entre quienes estaba,
pasaba largos dias de la semana en Buenos Aires, negociado en el Palacio Sarmiento, con los
sucesivos Secretarios de Educacion de ese entonces, Adolfo Stubrin y Ricardo Pérez, asi como los
representantes del CIN, quienes al igual que hoy se ponian del lado del Gobierno y no de sus
docentes, a pesar de que muchos Consejos Superiores de universidades nacionales apoyaban la
lucha docente. También se sucedieron dos ministros de educacion, pues en medio de la huelga
renuncio el Dr. Julio Rajneri, propietario aun hoy del diario Rio Negro, de la misma provincia, y se
hizo cargo Jorge Sabato, en setiembre de 1987, de alli el cambio de Stubrin a Ricardo Pérez.
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Nuestras incursiones semanales en el ministerio, donde nos reuniamos a negociar, saliamos a
reunirnos nosotros, volviamos a ingresar para seguir negociando, eran acompafiadas por algunos
periodistas de diarios portefios. Recuerdo al de “universitarias” de La Nacion, y en particular a una
novel periodista muy joven, de un diario recién lanzado a la calle: Nora Veiras, de Pagina/12. Es de
hacer notar que por los periodistas, y en particular por Veiras, nos enterdbamos de qué sucedia y
qué opinaban los funcionarios pablicos y cuéles eran las alternativas de la negociacion. Luego de 1
0 2 dias, debiamos transmitir en el plenario de Secretarios Generales la situacion y el Plenario
decidia la continuidad o no de la medida”. (Juan José Gonzélez)

La importancia del nomenclador

“Para retomar, de la huelga del 87/88, se logra un muy buen aumento salarial, y también algo muy
importante: se firman actas con el gobierno, se establece que va a haber un Nomenclador docente y
un Convenio colectivo; fue bueno conseguir esas actas porque hoy se retoman cosas de ese periodo.
En el nomenclador se avanza méas claramente en el convenio colectivo que era como la formulacion
de que debe convocar, que tiene que haber un convenio y una paritaria de docentes universitarios.
Era una reivindicacion que ya venia de antes, adquiere enorme significado la huelga, porque la
huelga era por el salario, y las condiciones de trabajo, entonces necesitaron un convenio colectivo”.
(Néstor Correa)

Militando sin sede

“Durante varios afios la CONADU no tenia sede en Buenos Aires y en los dias de negociacién con
el Ministerio de Educacion la Mesa Ejecutiva de CONADU se reunia en un bar de Paraguay y
Montevideo, antes de asistir a las reuniones. Alli se condujo la gran lucha por mejoras salariales y el
nomenclador de 1987”. (Anibal Velazquez)

Medida y triunfo, desde Santiago del Estero

“A mediados de 1987 se realizd en la universidad de Santiago del Estero un histérico Congreso
Extraordinario del cual surgio una fuerte medida: no tomar los examenes del turno julio-agosto y no
iniciar el segundo cuatrimestre, hasta no ser atendidos nuestros reclamos. Lo resuelto alli se
cumplié en todo el pais incluso en universidades como la de Cordoba cuyos docentes aun no
estaban sindicalizados. Logramos, luego de 57 dias de paro, obtener una reivindicacion tan
importante, que, a moneda constante, los sueldos percibidos en octubre de 1987 siguen siendo los
mas altos de la historia de CONADU. Volver a percibir lo mismo que entonces deberia ser una
reivindicacion solicitada permanentemente. Todo lo que habiamos elaborado en aquel Congreso en
mi ciudad: ayudante de primera semiexclusivo, maestro de grado jornada simple (en ese entonces
habia maestros en escuelas que dependian de la Nacién); nomenclador Unico que relacionaba
categorias por un lado y dedicaciones por el otro. El cargo testigo “valia” 1 y de alli los enganches
con el nomenclador. De resultas de este acuerdo un profesor titular con dedicacion exclusiva y
méaxima antigtedad recibio lo que un camarista federal con igual antigiiedad. jQué logro! Lo que
nos faltdo fue lo que denominabamos “cldusula gatillo” que era una actualizaciéon permanente al
ritmo de la inflacién. En una economia tan inestable como la nuestra, fuimos perdiendo el valor real
del salario y las “sumas en negro” que aparecieron con Carlos Menem, asi como el traspaso de las
escuelas medias de la Nacion a las provincias, destruyeron enganches y nomenclador”.(Rosa
Lludgar)

Anécdota desde Jujuy
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“En el ‘87 fue la gran huelga que le hicimos a Alfonsin, huelga de docentes universitarios. 65 dias
de huelga y ahi participd ADIUNJU; que ya estaba creada. No teniamos oficina, no teniamos nada,
todo se hacia en la oficina mia. Todo, el papelerio, todas esas cosas, las tenia yo ahi. Era de dos por
dos. Y saliamos a repartir volantes. Yo y dos mas. Era un trabajo muy, muy arduo, desde el punto
de vista que teniamos que escribir. No teniamos nada para escribir. Teniamos un mimedgrafo, creo,
en aquella época. Después fue creciendo. Después me voy de la Asociacion porque soy electo
Decano”. (Ing. Enrique Hamity)

Sobre cuanto ganaba un docente

“...Trabajaba en el CBC de Drago. Llevabamos 35 o 40 dias de huelga. Una comision de alumnos
viene a verme. Yo era la cara visible de las asambleas de la sede. Daba Semiologia, una materia
respetada por los alumnos, pero temida. Entonces ellos creian que perdian todo.

Viene la comisidén y me dice: “mire, Mangone, nosotros queremos plantearle una cosa, lo apoyamos
pero no queremos perder mas clases, entonces le queremos hacer la siguiente propuesta: le damos
todos un peso por clase a ustedes, que para nosotros no es nada. Les dije que iba a trasladar la
propuesta a la asamblea. Ellos lo tenian hasta como una propuesta clandestina, pero les dije que lo
ibamos a discutir.

Preparé un documento para la asamblea donde demostraba como era eso. Si vos sacabas la cuenta,
los alumnos cursaban tres materias por semana, dos veces, por lo cual eran 6 pesos, multiplicado
por mes, $24. Al docente le representaba 14 veces mas de lo que ganaba. Algunos docentes veian
esto y tenian la conciencia de lo poco que ganaban pero también veian un negocio algunos. Lo
desarmé diciendo -mas alla de que significaba una especie de privatizacion de la educacion,
haciendo cursos semiparticulares grupales pagado por cooperativas de alumnos- que esto instauraba
una lucha entre los docentes por los horarios con mas alumnos”. (Carlos Mangone)

1988

Congreso en Rosario por el nomenclador

“Para principios de 1988, se realiza un Congreso en Rosario donde se analiza el nomenclador, que
habia sido preparado por una comision ad hoc, y se aprueba para la discusion con el gobierno
nacional.

En esa instancia por un periodo de méas de 2 meses se desarrollan reuniones donde el secretario de
Educacién Ricardo Pérez lanza una ofensiva que pretendia cambiar la aprobacién del nomenclador
con la aceptacion de un cambio de célculo de la antigiiedad docente, pues el pago de la misma
segun sus palabras “Hacia imposible la previsibilidad del desarrollo de la masa salarial futura”. Los
plenarios y congresos posteriores rechazaron esa pretension y reafirmaron el sistema docente de
antigliedad unico para toda la docencia.

Hacia fines de 1988, se habia conseguido un importante avance en la mejora salarial y su
actualizacion, asi como de la consolidacién y aceptacion del nomenclador docente universitario por
el gobierno Nacional”. (Juan José Gonzalez)

Presién y didlogo

“En la reunion de Misiones, ADUNAM plantea que la forma de conducir una federacién dispersa
era buscar un eje politico y gremial que permitiese unificar a todas sus organizaciones. En ese
entonces la forma de reivindicacion para los pedidos de aumento de salario -ya que el paro no
interesaba- era no tomar examen. Se decide llamar a un Congreso Extraordinario para tomar la
decision. El 6 de noviembre de 1988, en La Plata, por 56 votos a favor se aprueba la NO toma de
examen, para diciembre. Estuvieron presentes congresales de 14 universidades.
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Para el 12 de diciembre, antes de las fechas de examen se Ilama a un congreso para ver como se va
a llevar a cabo la medida. EI congreso se realiza en Buenos Aires y asisten 24 asociaciones.

Frente a la medida inminente es que las autoridades se deciden a entablar el dialogo”. (Anibal
Veldzquez)

Recuerdo de los viejos plenarios

“Desde el ‘86, ‘87 hasta el ‘88, que yo recuerde, tanto plenarios como congresos, se iniciaban con
un informe politico del Secretario General, que uno podia compartir 0 no, pero que situaban el
encuentro gremial a partir de un andlisis de la realidad. Y a partir de ahi se abria un debate para mi
muy rico, con intervenciones que podian ser muy largas, pero muy ricas. Fue un periodo donde los
debates influian las decisiones que después se tomaban.

Mi recuerdo es que a partir del ‘89, ‘90, desaparecen los debates politicos. No digo que desaparecen
de un momento para el otro, sino que los Congresos y los Plenarios eran mas cortos, entonces habia
una presién para acortar las intervenciones, y esto llevé a que desapareciera el informe del
Secretario General y que se le pusiera topes de tiempo a las intervenciones, y con eso perdiera
riqueza el debate”. (Pablo Kirschbaum)

1990

Mensuario Conociendo y Cavallo marche preso

En Santiago del Estero fuimos reelectos en 1990 y comenzamos a editar, en nuestra ciudad, un
mensuario llamado CONOCIENDO, con noticias de CONADU, de las universidades nacionales, de
la educacién universitaria, de la investigacién en las casas de altos estudios argentinas y de otras
universidades, sobre todo latinoamericanas. Buscamos que las editoriales de este medio de
comunicacion tuviesen la profundidad suficiente como para mostrar “las lineas” que seguia
CONADU en su accionar. La tirada era de cinco mil ejemplares que entregdbamos a las entidades
de base. Algo interesante respecto de CONOCIENDO: el primer numero fue glosado a una
publicacion que la UNT hizo en su 90° aniversario. Estuvimos en la presentacion, emotiva por
cierto.

Para matizar va una jugosa anécdota: eran épocas del menemato y de Cavallo como Ministro de
Economia. En declaraciones televisadas éste Ultimo dijo que el trabajo “en negro” es un delito
penado con carcel. Yo estaba en Santiago, me Ilama una docente afiliada al gremio y me pregunta si
habia escuchado al ministro. “jNooo! ¢qué dijo esta vez?”, le respondi, y me cuenta.
Inmediatamente 1lamo a DyN y le digo “en 10 minutos va un fax con noticias importantes”, y me
puse a escribir (ya teniamos una PC). Al dia siguiente, tapa de Clarin: “Segun CONADU, Cavallo
se mando preso”. A partir del mes siguiente y por un buen tiempo cobramos “en blanco”...” (Rosa
Lludgar)

1991/92
Organizacion de los colegios pre-universitarios

Primer Encuentro Regional de Colegios “Dependientes de Universidades”

“El primer encuentro regional se hizo en Tucuman, a fines del ‘92. En la organizacion también
estaba Angel Paliza. Particip6 Tucuman, Salta, Santiago del Estero, San Luis y Jujuy. Y a partir de
ahi empezaron a ponerse en contacto y generar una serie de encuentros.
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Alrededor del afio '91, comienzo a trabajar en el IEM (Instituto de Educacion Media) en la
Universidad de Salta. En esos momentos, con una compariera, estdbamos preocupadas porgue los
colegios pre-universitarios (en aquel tiempo los llamaban “colegios dependientes de universidades™)
no tenian una insercién gremial. Los docentes en esos momentos estaban afiliados a distintos
gremios nacionales (UTE, CTERA, UDA). Empezamos con este planteo de la poca insercién de los
colegios en la vida gremial universitaria y con el reclamo de ser reconocidos como parte de la
universidad -y como docentes universitarios-; porque en general la exigencia para los docentes de
las universidades son las mismas. Digamos que estan las mismas obligaciones pero no los mismos
derechos. Y empieza todo este movimiento. Junto a Alice Mac Intosch y otros compafieros
empezamos a reunirnos con distintos compafieros, y a contactarnos via telefénica con comparieros
de otros colegios de universidades para ver si podiamos empezar a reunirnos y generar una
organizacion entre nosotros. Ahi se da el primer encuentro regional de colegios “dependientes de
universidades”; nosotros deciamos “de universidades”, no nos gustaba esa cuestion semantica de
dependencia. Somos “de” la universidad; “somos parte de...” Los gremios no nos tenian en cuenta -
los universitarios-, las propias universidades tampoco, y entonces habia que dar una pelea por ahi.”
(Zarella Arauz Méndez)

Afiliacion masiva de docentes de colegios pre-universitarios

En el '91 -y este es uno de los datos mas importantes de este momento para el futuro protagonismo
de los pre-universitarios-, comienzan a promover y generar una afiliacion masiva de los docentes de
colegios de universidades a sus asociaciones de base universitarias. De esta manera empezo la
unificacion del docente pre y universitario.

Proyecto de Convenio Colectivo de Trabajo

“No se consigue que se discuta hasta el dia de hoy. La principal dificultad es la autonomia de las
universidades, que es la excusa que merma los derechos laborales de los docentes”. (Hugo Kofman)

“El tema de la autonomia universitaria tanto para nosotros como para el movimiento estudiantil fue
una de las grandes conquistas de la reforma universitaria de 1918, en tanto consagraba que los
contenidos académicos y curriculares no estarian atados a los lineamientos de un Poder Ejecutivo o
a los que dicte un criterio empresarial o religioso (como en las privadas, por ejemplo). La
autonomia ademas -al menos en el viejo esquema reformista- venia de la mano con los érganos
colegiados de gobierno. Es decir, se hablaba tanto de autonomia como de co-gobierno.

Ahora bien, una cosa es la Autonomia Universitaria (casi exclusivamente académica) y otra cosa es
la Autarquia (economica y financiera). Con la reforma de la Constitucion Nacional en 1994, la
autonomia cobra rango constitucional. EI hecho es que a partir de la sancion de la Ley de Educacion
Superior menemista en 1995, tanto la autonomia como el co-gobierno pierden en si peso frente a la
autarquia y a la relevancia y atribuciones que se les concede a los rectores y decanos (sobre todo a
los primeros) por encima de las decisiones colectivas que tradicionalmente eran resorte exclusivo de
Consejos Directivos y Superiores. Esto supone de hecho, un retroceso en la democracia
institucional.

Yendo a la autarquia, la Ley faculta a las Universidades Nacionales -entre otros aspectos que
podrian asociarse directamente al patrimonio y al presupuesto- a establecer sus propios regimenes
de contratacion, las condiciones de ingreso para su personal, pueden incluso fijar salarios, etc. Es
decir, consagré por entonces la descentralizacion salarial (cada universidad fija sus sueldos y paga
los premios que quiere o puede), a lo cual se suma la factica imposibilidad de discutir un Convenio
Colectivo. Esto se avala por el hecho de que el Ministerio de Educacion de la Nacion (antes, nuestro
Unico patrén) ahora solamente cumpliria el rol de repartir entre las Universidades Nacionales el
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presupuesto que anualmente vota el Congreso, con el cual se pagan nuestros salarios y en parte el
funcionamiento universitario.

Para la nueva patronal (los rectores) autonomia y autarquia son intocables, pero mas que nada
porque desde su ldgica, convierte a cada universidad practicamente en un Estado dentro del Estado,
y a cada rector en un emperador o sefior feudal que puede decidir seguir flexibilizando las
condiciones laborales de los/as docentes. Los motivos son varios, pero son esencialmente politicos
y no estrictamente “de caja”. O sea, si el pensamiento (y la disciplina) del docente es favorable a la
gestién, podra trabajar. Si confronta con la hegemonia dominante, ante la falta de estabilidad laboral
y de un convenio colectivo de trabajo (como si tienen, por ejemplo, los compafieros No Docentes),
es probable que su relacion laboral con la universidad cese cuando finaliza su designacion.

En parte, esta negativa de los rectores a discutir con nosotros un CCT fue posible porque nuestro
sector fue demasiado ddcil y porque el menemismo calé hondo (premios, incentivos, manejo
clientelista de las autoridades universitarias, etc.). Esto también se asocia a la falta de “identidad de
clase” que histéricamente se atribuy6 a la docencia universitaria. Pero con el correr de los afios fue
modificandose, el docente entendié que tiene derecho a un salario (y digno), a una jubilacion, a una
obra social, etc. Y a lo largo de nuestra historia se demostré que ninguno de estos derechos eran
imposibles de obtener si luchdbamos colectivamente. Y asi lo hicimos y lo seguiremos haciendo.
Por eso la batalla por el blanqueo salarial, que ganamos, por el 82% mdvil -también. Pero jamas
fuimos tan estrictos y decididos en términos “colectivos” como para conquistar nuestro propio
convenio. Ahora vamos por él, y los rectores -hasta ahora- estan sentados con nosotros discutiendo
aspectos importantes de él. Como siempre, dependera no sélo de nuestra capacidad para negociar,
sino de acomparniar nuestros reclamos con la lucha colectiva (como lo hicimos siempre, insisto) toda
vez que lo creamos conveniente”. (Claudia Baigorria)

1992/93

Ley Federal de Educacion

“En este periodo las escuelas primarias y secundarias, hasta entonces nacionales, pasan a
la 6rbita de los gobiernos provinciales, con mayor escasez de recursos presupuestarios, y
por sobre todo, con mayor fragmentacion entre ellas.

El primer paso fue transferirlas de érbita, atomizandolas, y luego se sanciona la Ley
Federal de Educacion, que siguio avanzando en el desguace”. (Claudia Baigorria)

Colegios pre-universitarios

“Esta problematica tiene ricos antecedentes tanto en CONADU como CONADU HISTORICA.
Generalmente la mayoria de las universidades de todo el interior surgieron despues de las escuelas
pre-universitarias; o sea, las escuelas pre-universitarias fueron las fundadoras de las universidades.
Ahora, a la hora del reconocimiento surge el tema de que los docentes de educacion media son mas
que los de primaria, pero menos que los universitarios. Esta falta de reconocimiento es en general:
'¢cOMo va a ganar un jardinero lo mismo que el maestro de grado; el maestro de grado que yo, que
soy maestro de secundario; y estos docentes de secundario pretenden ganar mas que los docentes
universitarios que somos mejores?'

En ese &mbito la unidad y la lucha de las escuelas pre-universitarias han permitido que se obtengan
lugares que en otros momentos Yy circunstancias eran impensables. Los pre-universitarios nos
pusimos como universitarios por la lucha que llevamos adelante, y que se sigue llevando adelante;
porque en muchas de las universidades cuando las medidas de fuerza se declaran -por situacion
salarial, por condiciones laborales, etc.-, son acatadas al 100% por las escuelas pre-universitarias,
con gente en la calle y dentro de las facultades con la libertad de que uno elige quién va a hacer
paro o no, al margen de la decision gremial.
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A lo largo de la historia tuvimos varias vivencias. Una de ellas se remonta a 1995, cuando
CONADU empieza a tener un acercamiento a las escuelas pre-universitarias. Se le habia asignado a
Susy Costas -Secretaria Gremial en ese momento-, hacer un relevamiento en las escuelas pre-
universitarias, con la idea de generar una Subsecretaria de Escuelas Pre-universitarias. Para
CONADU era demasiado elevarlas al rango de secretaria.

De estas reuniones surge el primer congreso, realizado en Rosario el 13y 14 de septiembre de 1996,
donde oficialmente la CONADU nos pone en el tapete. En esas dos jornadas debatimos y
participamos de conferencias, estuvo Filmus en una de ella, exponiendo sobre la problematica del
docente, que no la separaba en universitario y pre-universitario. Alli los pre-universitarios nos
corporizamos y legitimamos en el ambito de la CONADU.

El tiempo siguid y la subsecretaria nunca aparecio. Los pre-universitarios seguimos en la lucha. Se
dio el proceso de fractura de la CONADU. Y en ese contexto los pre-universitarios nos aferramos a
una serie de siglas que fue la CONEPU.

Entonces, fracturada -o en vias de fractura- la Federacidn, nos seguimos reuniendo, mas que como
CONEPU, con voluntad de seguir manteniendo la lucha como grupo de asociaciones hasta que se
resuelva la problematica interna. Hubo pocas reuniones como CONEPU, pero si medidas de fuerza
en conjunto.

Cuando se crea la CONADU HISTORICA, evidentemente, la Secretaria de Niveles Pre-
universitarios capitaliza la mayoria de las asociaciones que se seguian reuniendo, la CONEPU
desaparece, y comienza la lucha dentro de la Federacion. Ya para ese entonces varias asociaciones
tenian como Secretario General a personas provenientes de colegios pre-universitarios; por ejemplo,
Alberto Mullor del Litoral.

En otras asociaciones, hasta el dia de hoy seguimos siendo cuestionados, a pesar del trabajo y
crecimiento que podamos tener; hay voces gque todavia objetan que un docente pre-universitario
pueda ser secretario. Hoy esta demostrado que no es asi. Generalmente, en las negociaciones, el
gobierno se encuentra mas permeable a dar mejoras superiores a los pre-universitarios que a los
propios universitarios. Esto es porque buscan que la conflictividad no quede instalada como se la
instalamos nosotros desde la lucha.

Estamos precarizados, sin concurso y maltratados en general como cualquier docente universitario.
Entonces lo que deberia primar es la unidad. Unidad que si se da a nivel gremial, donde no hay
diferencias entre nosotros, pero todavia no alcanzamos a que se cristalice en la realidad cotidiana
del trabajo.

En perspectiva, quizas a mediano o largo plazo se consiga. Porque los pre-universitarios que
estamos en lo gremial estamos posicionando a los gremios de una manera que genera el respeto del
docente; por lo que estas haciendo y no por lo que sos”. (José Del Frari)

Participacion en un Congreso de CONADU

“Participamos de un Congreso de la CONADU (en esos momentos estaba unificada), que se hizo en
San Luis (en el ‘92 o0 ‘93). Participamos como una comision. Eramos una especie de invitados un
tanto novedosos. Era la primera vez que teniamos una participacion en un congreso. No teniamos
voz ni voto, pero pudimos participar, aportando todas nuestras inquietudes y reclamos. La gran
discusion en aquellos momentos giraba alrededor del pedido de que se crease una Secretaria de los
Colegios de Universidades dentro de la Federacion Nacional. Hasta ahi no existia.

Este trabajo fue creciendo. Pero la gran discusion fue si se creaba esta Secretaria. Esta discusion
Ilevé varios afios; no se resolvié facilmente. Habia gente dentro de la Federacidén que opinaba que
no hacia falta crearla, porque los docentes de colegios eran como cualquier otro docente de la
universidad, y que éstos docentes dependian de la secretaria gremial, y que todo debia tratarse en el
ambito general de la federacion. A su vez, los docentes de los colegios planteaban que habia
problematicas especificas del sector, propias de las caracteristicas de la poblacion con la que se
trabaja y una serie de cuestiones institucionales...” (Zarella Arauz Méndez)
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Aumento del protagonismo

“Comienza una arremetida fuerte contra la educacién, y especialmente contra los colegios. Estos
colegios venian gozando de cierta autonomia que le daba el ser parte de la universidad. Son
colegios que se han caracterizado por su nivel académico, por la formacion de los docentes, la
libertad de catedra, eran colegios innovadores. Y de pronto aparecia la Ley Federal, con politicas
que venian también de las propias universidades; de los Consejos Superiores, que presionaban
fuertemente para que los colegios se adecuaran a la ley. Y ahi viene una lucha de los docentes de los
colegios de universidades.

En esos momentos -de la arremetida de la Ley Federal de Educacion- aparecen compafieros como
Sergio Zaninelli (Bahia Blanca), Norma Polet (Cérdoba), Nora Moyano (Mendoza), Eduardo
Bombera (Comodoro Rivadavia), etc. Fuimos trabajando fuertemente dentro de la federacion y en
las distintas universidades en defensa de los colegios -de esta destruccion del sistema educativo con
la ley federal- y otras cuestiones vinculadas a las condiciones laborales de los docentes de colegios
de universidades, quienes tienen todas las obligaciones y ningin derecho de los docentes
universitarios.”

Es muy notable cémo fue creciendo el protagonismo de los distintos delegados de colegios de
universidades, y cémo se iban insertando en las comisiones directivas de sus propios gremios de las
asociaciones de base. De hecho, por ejemplo, en el <95 entr6 a formar parte de la comision directiva
-como Secretaria Gremial- de ADIUNSa (Asociacién de Base de la Universidad de Salta). Todo
esto en simultaneo, de ir creciendo en el seno de la propia organizacion. Eso acrecentaba la
participacion de los colegios de las universidades en la federacion. Esto es un panorama de como
empezd esto y como los colegios -a través de sus delegados- fueron cobrando protagonismo en sus
asociaciones de base y dentro de la propia universidad; quienes ibamos a plantearnos al Consejo
Superior a discutir una serie de cuestiones de politicas universitarias y de politicas en relacion a los
colegios de universidades.” (Zarella Arauz Méndez)

“Empez06 a haber un movimiento nacional por la incorporacion de los niveles preuniversitarios a los
gremios de base. En esos afios la CONADU estaba en un periodo de inercia, poca movilizacion,
aburguesamiento después de pasar por la movida importante de su fundacion. No s6lo en las
conducciones sino en general. Y este movimiento incipiente fue hecho como auto convocatoria,
aungue en algunos hubo un apoyo o fue avalado por las conducciones.

A nivel de la federacion ya se veian las diferencias. Asambleismo muy fuerte en las bases, que
empezO6 a generar un movimiento importante el cual, a su vez, produjo movimiento en las
asociaciones de base. A tal punto que se llegaron a tomar decisiones de manera auténoma. Tal fue
el movimiento, que empezaron a traccionar los paros, es decir, los delegados empezaron a intervenir
en las agremiaciones e imponian decisiones que eran trabajadas en las bases de los
preuniversitarios. Esto dio a la conformacion de lo que se llam6 CONEPU (Coordinadora Nacional
de los Preuniversitarios)”. (Eduardo Bombera)

Caso Salta: Ley Federal de Educacion

“Salta es uno de los pocos lugares donde en sus colegios de universidades no se aplicé la Ley
Federal de Educacion, gracias a la union de docentes, padres y estudiantes. Ellos presentan una
contra-propuesta de ambos sistemas. Siempre planteando los fundamentos politicos y pedagdgicos
de la cuestion. Hubo una reestructuracion incorporando ciertas tematicas, pero no hubo un cambio
de fondo; sino una articulacién con el resto del sistema.

La pelea fue dura. A nosotros nos costd mucho esta rebeldia. Habia momentos donde los colegios
haciamos paros solos, sin los universitarios. Se sostenian, si, con el apoyo de las asociaciones de
base y la federacién”. (Zarella Arauz Méndez)
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1993

Etapa menemista, era de privatizaciones

“Este periodo se vio signado por la articulacion de las luchas docentes con otros sectores de la clase
trabajadora, en particular con los estatales que eran arrojados a la calle a partir del mismo desguace
del Estado. Del mismo modo que se pretendi6 con la Educacion, ocurria con otras areas esenciales
del Estado, como la salud, etc. También se avanzé con la privatizacion de la Seguridad Social, los
ferrocarriles, los servicios, los teléfonos, entre otros. Esto no solo significé millones de trabajadores
en la calle echados, con la complicidad de la burocracia sindical, sino que muchos dirigentes
sindicales pasaron a formar parte de los nuevos Directorios de las empresas privatizadas, generando
la nueva clpula de sindicalistas empresarios.

Para lograr el avance de las privatizaciones, Menem avanz6 cooptando a los dirigentes sindicales
burocratizados, excepto honrosas excepciones, lo cual contribuy6 al disciplinamiento que allano el
camino para la entrega de los resortes esenciales del Estado”. (Claudia Baigorria)

Unidad con el movimiento estudiantil

“Esta etapa de nuestra historia se destaca por haber tenido una gran articulacion con el movimiento
estudiantil. La cual se vio facilitada por la existencia de un enemigo en comdn: Menem y sus
politicas neoliberales.

En contra de la reforma de la Ley de Educacion Superior siempre tuvimos diferencias, pero vimos
que ahi el enemigo claro era el menemismo, y la unién era imprescindible.” (Hugo Kofman)

Ley de Educacion Superior

“Entre 1992 y 1995, frente al plan de reformas estructurales de la era neoliberal se van a producir
grandes movilizaciones, que intentaran evitar el avance de la privatizacion de la educacién y la
pauperizacion de las condiciones de vida de los trabajadores docentes en particular. Aungue -
gracias a la lucha librada- la educacion universitaria se sostiene en la orbita nacional, el desguace
fue terrible.

Al mismo tiempo, si bien no se produce lo mismo que en los &mbitos de la educacion primaria y
media -es decir, la provincializacion-, si se avanza sobre un proceso de descentralizacion por medio
de la exaltacion de la autarquia. En pocas palabras, la universidad pasa a ser su propio Estado; un
Estado gobernado por el rector. Esto fue un problema, en el sentido de que produce una atomizacion
de las Universidades.

La altima movilizacion se produce la noche en que se aprobo la LES (Ley de Educacion Superior).
A como diera lugar, lo fundamental era preservar la gratuidad de la ensefianza. La primera batalla se
perdid. La ley se termina sancionando. Aunque la ley contempla algunos “derechos laborales™ -10s
docentes tendran derechos de carrera-, estos quedan so6lo en la imprecision del “tendran”.

Ya con la ley sancionada la lucha continud. Desde algunas Universidades, hasta se cont6 con el
apoyo del Consejo Superior y el Rectorado.

Junto a las movilizaciones se iniciaron causas judiciales por la inconstitucionalidad de la ley y el
pedido de reforma de estatutos. Algunas se ganaron; es el caso de la UBA, quien nunca reformé su
Estatuto. Sin embargo, la conformacion de la CONEAU (Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria) y las nuevas reglas en lo concerniente al presupuesto haran sus deberes.
Sin duda, el principal derrotado fue el movimiento estudiantil, ya que el golpe (la medida), entre
otras cosas, recorta su participacion”. (Claudia Baigorria)

Lucha desde la Asamblea Constituyente
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“Cabe aclarar que la ley tuvo que ser light porque se trabajo y se luché desde el afio 94, con la
Asamblea Constituyente, para lograr introducir la gratuidad del grado en la Constitucion Nacional.
Que lamentablemente también introdujo la reeleccion, Pacto de Olivos (Alfonsin-Menem) de por
medio, que posibilitd la segunda presidencia del riojano”. (Claudia Baigorria)

La educacion como mercancia

“La contrarrevolucion neoliberal implicé el detrimento de la ensefianza y de las carreras de grado,
por medio de la especializacion en posgrados, y su arancelamiento. A su vez, la investigacion
comienza a tener una marcada orientacién de mercado, ésta es premiada con pagos en negro: los
famosos incentivos, que no son parte del salario basico, y por eso es que son en negro.

La excelencia académica y sus objetivos por resultados, trae como consecuencia una enorme
pobreza; enfrasca los conocimientos, elimina todo contenido critico del orden imperante.

Todo este proceso se encuadra en la vision de la educacion como una mercancia. Y al mismo
tiempo, siempre queriendo cercenar la participacion estudiantil en la militancia universitaria.

Esto fue una contracultura frente a lo que eran los ‘70: una Universidad popular y critica”. (Claudia
Baigorria)

La educacion como derecho social

“Si bien sigue la disputa salarial, la discusién gira entorno a los proyectos de arancelamiento. El eje
pasa a ser las politicas educativas. Frente a la centralidad que toman los planes del Banco Mundial
de arancelar la Universidad, el planteo de la CONADU se vuelca en la defensa de la educacion
publica.” (Claudia Baigorria)

“Hasta entonces, el reclamo principal rondaba lo reivindicativo, pero se fueron
incorporando cuestiones de politica universitaria y de la educacion como un derecho
social (no individual). Antes, el reclamo era volver al salario real del ‘87. Se buscaba la
igualdad del sueldo del ayudante de primera con el maestro de primera jornada simple.
Esto no se consigue. Y la situacion empeora con la ‘provincializacién de la educacion'.
CTERA fue complice en la Ley de Educacion Federal. A ellos les convenia porque se
fortalecen sus asociaciones de base (la lista Celeste). Las asociaciones de base eran
provinciales. CTERA acuerda, con una clausula de aumentar el presupuesto educativo.
Su aplicacion reestructura todo el sistema; fue nefasto.

A CONADU la deja muy mal parada: los conflictos ya no estaban unificados. Esto hace
que mantener las reivindicaciones a nivel nacional se vuelve mas dificil, pero se
sostienen.” (Hugo Kofman)

Momento de querellas

“El momento tal vez mas duro fue el del gobierno de Menem, donde tuvimos que pelear contra la
Ley Universitaria que habia impuesto el gobierno, que era parte del Pacto de Olivos. Después, alli
tuvimos que pelear contra los intentos de tener cada universidad paritarias separadas, que haya un
régimen que no contemple la actividad sino la produccion, tuvimos una pelea corporizada por
Carlos de Bello, Secretario de Politicas Universitarias de Menem, que trazo los ejes centrales de su
politica y logré en el interin separar a los funcionarios de la categoria de docentes; o sea metio
mejoras en los sueldos, etc., tales que los convirtid en politicas patronales.” (Alberto Vignau)

Sistema de incentivos a docentes investigadores
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“El sistema de incentivos aparece antes de la Ley de Educacién Superior, y Juan Carlos del Bello,
como Secretario de Politicas Universitarias del menemismo, fue el artifice. Se hacia una
categorizacién -de 1 a 5- de acuerdo al trabajo de investigacion. Se promueve que el docente
universitario le de mas importancia a la investigacion. La docencia queda en un segundo plano. Y
esto empieza a dividir mucho. Lo hace ex-profeso; dice, 'ya van a ver... con esto va a dejar de existir
la CONADU”. (Hugo Kofman)

Creacion del FOMEC

“En esa etapa se cre6 el Fondo del Mejoramiento de la Calidad Educativa, directamente financiado
por el BID, que consistia en la posibilidad de que a través de becas algunos docentes tuvieran la
posibilidad de realizar posgrados en el extranjero durante 3 o 4 afos, sin planificacién alguna, con
la promesa de que al retornar a la Argentina se les iba a proveer un cargo de profesor adjunto o
asociado con dedicacion exclusiva, cargos que debian ser cubiertos por el presupuesto universitario.
A su retorno, por falta de fondos, en la gran mayoria de los casos no se cumplié lo prometido. Lo
que ocasiono una suerte de “desmantelamiento” encubierto de las estructuras de catedra”. (Claudia
Baigorria)

Privatizacion de los posgrados

“En la lucha contra la ley, en lo que atafie a la aplicacién del arancel, nosotros ganamos. La ley
termind siendo mas light gracias a nosotros. Se gané la batalla y la Universidad siguié siendo
gratuita. Se par6 el arancelamiento de grado. Otra cuestion que surge con esta ley es la evaluacion
de la acreditacion universitaria por parte de lo que va a ser la CONEAU. La UBA resistio, el resto
no. Se acortan las carreras; se arancelan los posgrados; nacen las materias optativas. Todo pensado
de manera que al no haber podido arancelar las carreras de grado, se consigue privatizar los
postgrados.” (Hugo Kofman)

Diferenciacion salarial por productividad

“Los incentivos, la CONEAU, la categorizacion... la primera cosa fue oponerse al proceso, a la
Ley, a que hubiera un ente que no se supiera bien como se formaba y qué evaluaba de las
universidades. Pero yo considero que esa batalla la perdimos. ¢Por qué? Por un lado hay varios
perfiles de docentes, en estas grandes facultades hay varios que trabajamos 40 horas semanales, o
mas. Esos docentes se convierten en el eje de la ensefianza, su rol es como de gerente, el tipo que
hace andar todo, y que constantemente tiene en su cabeza cuales son las modificaciones, y ese es el
que mas se adapto al proceso. Que no fue solamente evaluacion, fue un presupuesto escaso para las
universidades, fue tratar de darle auge a una universidad privada; en el caso nuestro, la Facultad de
Medicina, como Favaloro, se crearon como 7 facultades de medicina. Y asi atomizaron la
investigacion. Porgue lo que diferencia la privada de las publicas es la investigacion. Ensefiar puedo
hacerlo hasta en mi casa, pero el estudiante realmente va a aprenderlo si el que le esta ensefiando no
repite una cosa del libro, sino que tiene experiencia en lo que esta diciendo. Si repite del libro se
convierte en un ensefiadero como la escuela primaria y secundaria. Entonces, ¢Qué diferenciaba a la
publica de la privada? La investigacion.

En la década del ‘90 la atomizaron porque la plata para investigacion era cada vez menor. Los
equipos se pusieron viejos, las computadoras también, y no se podian conectar, etc... Cuando se
revitaliza en un proceso que sale del menemismo y se vuelve a dar presupuesto, otra vez se empieza
a separar las publicas buenas de las privadas buenas. Pero en ese momento, lo que era nuestra
principal herramienta en calidad de ensefianza estaba menguada y atomizada. La querian destruir.
Ese fue el momento en que Cavallo dijo que los investigadores tenian que ir a lavar los platos. Eran
momentos en los que la gente no sabia bien qué hacia”. (Cristina Ibarra)
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AGD: Nuestro estatuto y la decision de base

“Para el afio 1994, nuestro Estatuto (en ese momento de ADUBA y ahora AGD) dice que los
mandatos a la CONADU (y ahora CONADUH), y los delegados para llevar ese mandato se eligen
en Asamblea. Eso es muy distinto a otras asociaciones. Y nos peleamos permanentemente con otras
asociaciones progresistas, porque ellos lo eligen en las lista, en las elecciones. ¢Y por qué nosotros
pensamos que no debe ser asi? Yo no lo escribi al Estatuto, pero estoy convencida de que es un
Estatuto superador. Porque vamos a suponer que uno es delegado por dos afios, resulta que a los
afiliados se les ocurre rechazar el aumento salarial o lo que sea, y uno no esta de acuerdo. Y si no
esta de acuerdo, ¢como puede llevar ese mandato a la CONADUH convencido de que debe ser asi?
Entonces nosotros pensamos que la Asamblea decide una cosa, es soberana y el que representa a esa
idea debe ser el delegado. Es muy distinto porque asi no esta burocratizado. Siempre el congresal
que se llama no va a ser tampoco un afiliado desconocido. Pero ahi en la Asamblea se ponen en
juego las posiciones politicas de las distintas lineas gremiales y es interesante, porque el publico
toma la que cree que es méas conveniente. El docente universitario no es un tipo que esta dispuesto a
todo tipo de sacrificios para conseguir lo que quiere, entonces uno representa a un conjunto de gente
que es, si se quiere, mas bien conservador. Les cuesta mucho llevarlo adelante y las posiciones
extremas no le gustan, ain cuando elige como representantes de su sindicato a personas que tienen
posiciones muy firmes. Le gusta suavizar”. (Cristina Ibarra)

1995

Modelo neoliberal y LES, desde Comahue

“Epoca de la ofensiva neoliberal: de las privatizaciones y de gran desconcierto desde el punto de
vista de los cambios que se estaban produciendo en la politica. Recordemos lo doloroso que fue la
privatizacion de YPF, de Aerolineas. Era una situacion muy especial, y obviamente el punto central
que tuvo que ver con lo universitario fue el proceso de la imposicion de la Ley de Educacion
Superior, ya para el ano ‘95, pero fue una de las leyes mas reaccionarias de la época menemista,
pero a su vez, una de las leyes que mas resistencia tuvo: hubo movilizaciones de miles en todo el
pais, hubo pronunciamientos de una gran parte de los Consejos Superiores, hubo muchisimos
eventos en rechazo a esta ley.

En el caso de Comahue, hubo un hecho muy importante contra la ley, que fue la toma de la
universidad. Durante todos esos afios hicimos una campafia muy fuerte en rechazo de la ley, que
también fue tomado por el movimiento estudiantil, y en el afio ‘95 se toma la universidad. Fue un
hecho importante que nos conmovi6. Eran momentos de la ofensiva menemista, y de hecho, la toma
estaba en marcha cuando fue el proceso electoral que reeligié a Menem como presidente.

Esto tiene que ver con algunas cuestiones de fondo del movimiento sindical. Podemos decir que
desde el Comahue hicimos una experiencia muy fuerte de interaccion con el movimiento
estudiantil, pero ademéas de la interaccion, discusion sobre temas de fondo de la politica
universitaria”. (Luis Tiscornia)

ADIUNPA vy la relacion con el movimiento estudiantil

“Durante el Gobierno menemista y con el de la Alianza estuvo latente la amenaza del
arancelamiento y la reduccion presupuestaria. En ese marco la relacion con los estudiantes se hizo
necesaria, especialmente, con la agrupacion “Facon Grande” que fueron un sostén y apoyo en las
reivindicaciones laborales y salariales. Fue un periodo en el que las acciones conjuntas nos llevaron
al corte de la ruta N° 3 y a la toma por parte de los estudiantes de la Unidad Académica Rio
Gallegos. Mientras esto sucedia, integrantes de ADIUNPA viajabamos a Puerto San Julian para
realizar reuniones informativas. A la distancia, se hace necesario valorar el esfuerzo de todos. Ir y
volver en el dia teniendo en cuenta no solo la distancia que hay entre un punto y otro de la provincia
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sino el marco de un conflicto con mucha presion. Lo realizado cobra méas valor y nos lleva a pensar
que nada de eso se haria en soledad o con la soberbia individual. Todo lo hecho hasta ahora lo
hemos construido colectivamente”. (Patricia Zapata)

Periodo menemista: un anélisis desde ADIUNSa

Confusion en el campo universitario

“Una de las épocas mas conflictivas en la Universidad, la del menemismo, no fue una época de
grandes debates dentro de la CONADU. Porque en el campo universitario en general, y se reflejaba
en la CONADU, habia confusion. Fueron pocos los docentes que enfrentaron al menemismo. Y eso
se reflejé en el comportamiento de la mayoria de los sindicatos. Donde a pesar de la escalada
politica contra la universidad, la respuesta no estaba a la altura de las circunstancias. Tuvieron que
pasar varios afios para que la gente empezara a ver qué era el menemismo, el neoliberalismo y la
reforma de los Estatutos por imponer la Ley de Educacidon Superior. Esos conflictos que se fueron
dando muy fuertes no tuvieron amplio acompafiamiento de las bases docentes”. (Pablo Kirschbaum)

Postura de la CONADU

“Las respuestas de la CONADU ante la politica del menemismo, en términos generales, fueron
correctas: oposicion a la Ley de Educacién Superior, y no fue tan claro y es incierta la vigencia del
tema de la acreditacion con incentivos a los investigadores donde hubo un gran debate alrededor de
estos temas, pero un debate que el oficialismo, desde mi punto de vista, no quiso llevar a fondo.
Cuando digo oficialismo digo la mayoria que tiene la administracion o maneja democraticamente la
politica del gremialismo universitario. Inclusive en el sector opositor hay gente que comparte
parcialmente el tema de los incentivos; donde hay otros, nuestro sindicato (ADIUNSa) por ejemplo,
gue se oponen tajantemente a los incentivos y al tema de la puesta en vigencia de este mecanismo
de caracterizar y de obligar a ciertas carreras a que cumplan con los requisitos de la Ley de
Educacién Superior”. (Pablo Kirschbaum)

Una caracterizacion de CONADU en su ultimo periodo

“En este Gltimo periodo (1992 a 1998) hay una sola heredera del ‘87/°88. Hay una sola federacion
nacional.

En esa CONADU se expresan basicamente 4 corrientes. La tendencia del ex peronismo combativo,
vinculada a lo que en el momento era el Frente Grande -después La Alianza-; una corriente que es
la nuestra, lo que es la corriente naranja. Estaba en ese momento el PC, pero que confluia con los
otros por el Frente Grande. El PC todavia tenia vida. Sigue estando ahora el PC, pero son dos o tres
fracciones, alguna gente muy valiosa. Entonces estaba el PC, nosotros la Naranja, el PCR, y ese
conglomerado que era la Verde.

Estas eran las corrientes que se expresaban en este Ultimo periodo de CONADU. Donde yo empeceé
a tener una intervencion mas fuerte, que va a ser raiz de la crisis. La division es producto de la
intervencion directa del Estado, del Gobierno, del golpe del gobierno de forma directa, de la
intervencion directa del Ministro de Trabajo. Un tema muy importante de ese periodo es que va a
empezar a intervenir, lo cual se va a acentuar en la medida en que se desarrolla el movimiento
docente. En todos los aspectos, la politica del Estado en sus mas distintos gobiernos, por controlar y
maniatar a los sindicatos, por crear y desarrollar una burocracia afin a los intereses del poder y del
capital, y la lucha contra ello, por la independencia, autonomia, soberania y democracia en las
organizaciones sindicales, ello es decisivo para entender la historia de nuestro pais y de sus clases
laboriosas”. (Néstor Correa)
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1996

Ingreso ala CTA

En el Congreso Extraordinario de CONADU de 1996, y luego de realizar en todo el pais un
plebiscito, la Federacion, por amplia mayoria, decide su incorporacion formal a la Central de
Trabajadores Argentinos. Cabe resaltar que los puntos encuestados a la docencia universitaria en el
plebiscito, consistieron en:

1. ingresoala CTA

2. ingresoala CGT

3. no ingreso a ninguna
Y la respuesta fue un torrente de docentes que se inclinaron por la primer opcion, la de formar parte
de la CTA. A partir nuestra incorporacién, José Luis Molina (por entonces Secretario General de la
CONADU), pasa a ocupar la Secretaria de Estudios y Formacion de la Central.

1998

Ruptura en ADUBA como precedente de fractura en la federacion

“Bajo Menem, y tras la gran huelga del ‘87, el gobierno va a intervenir para evitar el convenio
colectivo, la paritaria nacional, el nomenclador Unico. Y los rectores y camarillas universitarias se
alian a ello en preservacion de su poder. Por medio de un decreto, el 1007, y otras medidas, se
busca quebrar la paritaria nacional, atomizar.

Como Federacion se llega a la decisién de formar la paritaria particular. Cuando esto se va a discutir
en un congreso de la CONADU, en la UBA, la ADUBA unificada, convoca a un organismo que es
el Congreso de ADUBA, que por esta historia de conformacién de base venian 10 o mas
representantes de cada facultad, una multitud de gente, en Medicina, en el afo *97, creo. O sea que
antes del congreso de la federacion, habia que contar los votos. Ahi los que encabezaban ADUBA
eran Ricci, Mosquera, Molle, entre otros.

Se hace el Congreso de ADUBA, todos van con mandato al congreso de CONADU, y por
unanimidad, no por mayoria aplastante, se rechaza aceptar las paritarias particulares, y se decide
reclamar y movilizarse por la nacional. Yo estaba en ese congreso, no solo lo sé, sino que lo
recuerdo facticamente, porque me impactd fuertemente. En el momento que se da la deliberacion,
venian los mandatos de cada facultad, las intervenciones, era abrumador la cantidad de particulares,
y por un plan de lucha por el convenio contra el decreto 1007, y todo lo demas que se discutia.

Ricci en el momento de la votacion, viendo como va a venir, sale, va al bafio. Era el Secretario
General, y se va, no esta en la votacion; y la votacién sale por unanimidad, y no esta el voto de
Ricci, esto esta en las actas. Y él intervino, con cuidado porque le iban a romper la cabeza, porque
era una rebelién, no era un congreso, él tampoco se expresé cuando intervino. O sea que nadie
sospechd. Habia que enviar los congresales a CONADU. Y actuabamos con cierto criterio... con
Ricci conviviamos, y fue él. Era él en primer lugar, y todos los demés llevabamos mandatos.
Entonces él va, y vota por la particular de los sindicatos argentinos, dejando de lado el mandato de
la asamblea unanime, rabioso. Y no producto de un par de personas; se habia debatido abajo. Era un
mandato de la puta madre. Eso lleva a la fractura de ADUBA. No todavia, no inmediata. La cosa
era tan asi, que cuando €l volvid y contd eso, nadie lo podia creer. Entonces la conversacion era:
“Che, ¢te volviste loco?”, porque €l nunca habia hecho una cosa asi. Era un peronista tramposo,
todas las mafias, un tipo que ya revelaba ciertas cosas, que después se revelaron mas de lo que uno
sabia -manejo de plata por ejemplo-, pero hasta ese momento no se sabian porque era un manejo
corrupto de muy poca monta, no adquiria un nivel de super corrupcion. La gente que lo tenia que
vigilar, no lo vigilaba.

El hace eso, y ya hay una intervencion de arriba fuerte, que va a estar dirigida a la aceptacion, a la
adaptacion al modelo, por distintas vias. Por ejemplo hoy es mucho més consolidado esto. Ricci no
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es la expresion directa del gobierno en el movimiento universitario. Ricci es la expresion del interés
de las camarillas universitarias, que no es lo mismo. La posicién directa del gobierno la refleja la
conduccion de CONADU.

Arranca ya no una diferencia de posiciones en una lista, sino un quiebre en la direccién misma de
ADUBA. Hay una gran polémica en toda la universidad, porque habia habido una participacion
muy fuerte en ese debate. No era ajeno el docente en general, ya no sélo el militante activo.

El primer momento es de espasmo: “Ricci se volvid loco”. Era un bandido y todo, pero superar ese
limite, no se habia hecho antes. Y después se va a demostrar que él ya estaba bajo una influencia
muy directa, en ese momento de Shuberoff. Y de este pasaje de shuberoffismo a un semi-acuerdo
con Menem. No hay que olvidar que se daba al mismo tiempo el acuerdo Alfonsin-Menem, en el
cual toda la burocracia sindical estd con Menem.

Primero, espasmo de liberacion. Ir a CONADU a decir que ese no es el mandato; pero ya fue
votado. Y la cosa va a evolucionar acd hacia una serie de asambleas. Primero un pedido de la
reuniones que surgen de un reclamo de las facultades, y se plantea en la comision.

A nivel de gremio se le pide una sancion, se forma una comisiéon de la directiva que de hecho
interviene sus funciones como Secretario General. Le revisan los libros, etc. y asi descubren una
pantorrada de pequefias porquerias.

Era un gremio de caracter muy de base, muy puro de diferentes posiciones politicas, muy frentista,
que ya era ADUBA, cualquiera de estas porquerias adquiere un caracter colosal. Todo esto produce
un gran rechazo. Entonces se hace una asamblea muy grande, en donde se lo separa de las
funciones, no se lo expulsa de inmediato para cumplir con las normas estatutarias porque sino el
Ministerio de Trabajo no iba a aceptarlo. Entonces la Asamblea se hace para suspenderlo de sus
funciones, mientras que se investiga todo su proceder. Esa asamblea es muy grande y se hace en
Sociales, de toda la UBA, de ADUBA.

Entonces la Comision Directiva con el mandato de la suspensién, va a asumir los plenos poderes y a
seguir la investigacion. Porque habia libros que no aparecian, comienza a actuar juridicamente para
que aparezca todo. Adriana Calvo, cumplié un gran papel junto a nosotros”. (Nestor Correa)

La anécdota de la llave

“Una cosa terrible fue cuando nos cambiaron la llave del local a la mayoria de la comision directiva
de ADUBA, la mayoria, 11 de 15.

En ese entonces funcionabamos en Azcuénaga 280, un edificio de la UBA. El famoso gordo de
Shuberoff, uno de los “roperos” que tenia, estaba en la puerta, estibamos todos los dias ahi; yo no
tanto, si Molle, Calvo, Mosquera, Rafael Gonzalez, Pablo Mawuald, ellos estan. Entonces fueron a
buscar a un escribano, al otro dia un juez. No pudieron abrir porque habian cambiado la llave, Ricci
con Shuberoff. Te lo dicen, no es que estd oculto. Ese dia no lo decian. Después nos va a dar la
recuperacion del local y los fondos. Un afio después, 300.000 ddlares, cuando todo el proceso era
inevitable, el tipo le daba el reconocimiento a Ricci, pero eso ya diria arriba Adriana, eso es una
clara intervencion del Estado. Esto es clave. Esto es siempre clave, ahora también. En forma es
grave, esta es la clave del movimiento, ésta la clave de la Argentina sobretodo en el movimiento
obrero, sindical, que alcanzd un desarrollo, un protagonismo que hasta abrié causas para el pais. El
tema del control de la intervencion en el movimiento sindical del pais es clave.

La ruptura de la Federacion va a ser por lo mismo. En realidad rompen los que aceptan la
intervencion de Flamarique, van a su Congreso y son “ungidos” en un Congreso amanado, bajo
control del Estado.

Al principio pocas asociaciones no concurrimos, lo repudiamos. En ellas jug6 un papel fundamental
AGD-UBA. Luego sobre otra base crecimos, hoy CONADU HISTORICA es mayoria Yy
protagonista principal. La FEDUN de Ricci es un mero aparato, y la CONADE esta atravesada por
la crisis ya que muchas Asambleas docentes repudian a su conduccion”. (Néstor Correa)
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Primeras Paritarias y el comienzo de la fractura de CONADU

“Todo gobierno es lo mismo, sencillamente porque son patronal, en la universidad se vivio bastante.
Los sindicatos no pueden comprometerse con un gobierno.Los docentes nunca tuvimos una
paritaria. Recién para 1998 -ya con personeria gremial-, es que conseguimos una mesa. Para ese
entonces todavia éramos la Unica federacion.

La personeria conseguida no fue por la bondad de Menem. Mas bien al contrario, fue por la lucha.
En este caso, entre otras acciones, fuimos en queja a la OIT (Organizacion Internacional del
Trabajo), por entonces aln con cierto prestigio. Y por presion de ella es que se consigue.

Entre el ‘95 y el ‘96 un decreto reglamenta la Mesa Paritaria. Pero la fragmenta en dos instancias:
un acuerdo particular (con las autoridades locales) y, una vez realizado éste, el segundo momento
de paritarias nacionales. Se da una gran discusion si aceptar o no.

La primera Negociacion Paritaria la vamos a tener en 1998, por entonces Susana Decibe es la
Ministra de Educacion. Al mismo tiempo, planteamos la pelea por el presupuesto yendo al
Congreso por el Plan Plurianual de Recomposicion Salarial, que también incluia aspectos de la
regulacion de la situacion laboral. EI menemismo pretendia flexibilizar, nosotros: el Convenio
Colectivo de Trabajo y la estabilidad docente.

A fin de afio -ya estando cerca del Congreso Ordinario que elegiria las nuevas autoridades de la
CONADU-, se promulga el Decreto PEN 1470/98 que homologa y convierte en ley el acuerdo
paritario alcanzado. Ahi es cuando nuestra lista mayoritaria, la conduccion, se fractura. Una linea,
favorable a la autonomia de los partidos politicos, del gobierno y de la patronal; la otra no.

Para el afio 2000, bajo el gobierno de La Alianza, se decreta la intervencion por parte del Ministerio
de Trabajo: desde entonces vamos a conocer a esa CONADU como la “CONADU Flamarique”
(Flamarique era el Ministro de Trabajo).

Al Congreso normalizador asisten solamente siete organizaciones de base. Es decir, quedan afuera
veinte gremios, de los cuales doce estaban proscriptos para participar en el congreso. De esos doce,
nueve eran del sector que luego pasa a conformar la CONADU HISTORICA. Sélo tres eran del
sector vinculado a la Alianza.

Hubo un gran repudio de toda la sociedad tanto a la intervencion como a las irregularidades de la
“normalizacion”. De todas formas, esas siete organizaciones realizan el congreso, avalado por
Flamarique. Y con esto la legalidad queda con la CONADU. Es decir, se quedan con la personeria
gremial y un millon de pesos (la cuota solidaridad producto del acuerdo de las paritarias).

Los que formamos CONADU HISTORICA rescatamos la coherencia en las posiciones de ese
momento, con todo el crisol politico existente. Frente a esta diversidad es que nos paramos sobre
una fuerte base de acuerdos producto del trabajo sobre las coincidencias; priorizando los intereses
docentes por sobre cualquier interés partidario”. (Claudia Baigorria)

Divergencias ante el llamado a paritarias

“En el marco de esa ofensiva del neoliberalismo, se impone la LES; luego de eso, se impone el
famoso decreto 1007 de paritarias por el cual genera una situacion de un esquema legal que hace
que las paritarias estén completamente amafiadas. Con ese decreto se llegan a las paritarias del ‘98.
Desde nuestra asociacion, y otras, rechazamos ese decreto. Planteamos que no habia que ir a
paritarias; incluso el decreto establecia que para la constitucion de paritarias nacionales, tenian que
estar constituidas las locales. Desde varias asociaciones nos negamos a nombrar a los paritarios, e
incluso se llegd a que la propia conduccidn nacional nombrara los paritarios de cada una de las
universidades para que se pudiera conformar la paritaria nacional -por ejemplo, para las paritarias
del <98, el delegado de la Universidad del Comahue es Pedro Sanllorenti, de la Universidad
Nacional de Mar del Plata (en ese momento conduccion de la Federacion). Fuimos muy criticos a
esa paritaria, por como fue conformada y luego por los resultados; un plan plurianual de incremento
salarial que nunca se cumplio, etc, etc. Ese fue un momento de mucha discusion en la Federacion.
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Esas paritarias también inauguran la llamada cuota de solidaridad, por lo tanto también se acuerda
la cuota, que en ese momento era un millon de délares”. (Luis Tiscornia)

“Luego de reclamar Convenios Colectivos durante mas de cinco afos, y tras un largo proceso de
lucha, por primera vez se arriba a un acuerdo firmado entre el CIN y la CONADU en sede del
Ministerio de Trabajo en diciembre del afio 1998 (previo a la fractura de la Federacion Nacional). A
través de la Negociacion Colectiva el conjunto de la Docencia Universitaria percibié incrementos
salariales que favorecieron fundamentalmente a las menores dedicaciones (cargos semi y simples) y
a los cargos del nivel pre-universitario, en lo que pretendié ser el inicio de la recuperacion del
Nomenclador Docente. Estos fondos eran el inicio de un Plan Plurianual de inversiones de cuatro
afios, que finalmente abortd luego de la primera inversion (50 millones de pesos).

Los aumentos salariales acordados fueron sumas remunerativas y no bonificables (la bonificacion
por antigiiedad se daria con la prosecucion del plan Plurianual). Obviamente, al quedar sin efecto el
citado Plan, la incidencia de estos aumentos seria mayor en los cargos iniciales (sin antigtiedad) que
en el resto. El blanqueo definitivo de estas sumas recién se alcanzaria en el afio 2007. El acuerdo
paritario también incluia ejes que pasarian a ser fundamentales para la definicion de nuestro futuro
Convenio Colectivo de Trabajo, tales como la unificaciéon a nivel nacional de las cargas horarias,
funciones y obligaciones de las distintas categorias docentes, el derecho a la capacitacion docente
gratuita y al cobro del bloqueo de titulo, entre algunos puntos que recuerdo. Para que el gobierno
menemista pagara estos aumentos salariales acordados, al afio siguiente realizariamos dos semanas
de paro. Aln cuando los aumentos eran poco significativos para muchos de nosotros, habia por
entonces plena conciencia de que era un derecho adquirido por nuestra lucha y nuestra negociacion.
Por eso las asambleas de base (por cierto, muy numerosas) no dudaron en decretar el paro y varias
movilizaciones.

Muchos defendimos la posicién de que esta primera paritaria significd un verdadero triunfo para el
movimiento docente, evidenciada por el alto nivel de adhesion y movilizacién que acompafio todo
el proceso desde que comenzamos a exigir al gobierno la negociacion hasta que logramos el
acuerdo salarial y posteriormente su cobro. Por eso jamas entendimos como es que algunos sectores
de la auto-denominada “izquierda” de nuestra federacion (el PCR, el PC, el PO, el MST y el PL)
que tenian alguna representacion en Comahue, San Juan, Lujan, Cérdoba, Salta, La Patagonia San
Juan Bosco y Sur, intentaron todo tipo de boicot contra las paritarias, llegando incluso a negarse a
designar paritarios (!!!). Insélito, si uno piensa que a nivel planetario las paritarias son concebidas
como una conquista de las grandes luchas obreras y no como una concesion generosa de la patronal.
Ademas, jamas comprometimos clausula de Paz Social alguna, como ellos maliciosamente
intentaron vender a la docencia. A las pruebas me remito: al poco tiempo paramos dos semanas para
cobrar lo conquistado... Tampoco es que el cobro de la llamada “cuota de solidaridad” haya sido el
condicionante por el cual firmamos el acuerdo, sino que fue el mejor acuerdo que nuestra
correlacion de fuerzas nos dio para alcanzar. En cuanto a la cuota, desde ADUL al menos,
sostuvimos siempre como principio que era un elemento disciplinador para las burocracias
sindicales acostumbradas a firmar acuerdos espurios a espaldas de los trabajadores y a no rendir
cuenta de los destinos de esos dineros. Nosotros en cambio, consultamos a los afiliados y
discutimos en asamblea en qué quieren los docentes que el gremio gaste esos fondos. Elemental”.
(Claudia Baigorria)

La cuota solidaria

“En el contexto del final del gobierno menemista, es que se produce la convocatoria a paritarias que
tenia un montdén de situaciones tramposas, pero que después de una discusion muy dura, donde
sectores de izquierda se opusieron a que participemos, se decidio participar. Esa paritaria tenia sus
bemoles, y que sigue abierta hoy desde el afio ‘98. El tema es que permitid centralizar y canalizar la
discusion con el CIN y con el gobierno nacional.
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El hecho no deseado que traia la paritaria es que por primera vez la Federacion recibia un aporte del
gobierno nacional, en forma de la cuota solidaria, que eran casi 1.000.000 de dolares. Un espejo en
el cual nunca se habia visto una Federacién que siempre fue humilde en sus recursos, y donde las
asociaciones ponian de sus bolsillos para los viajes, etc.

Esta cuota también fue parte de los elementos que contribuyeron a una division en ciernes. Por otra
parte un grupo, de lo que en ese momento era Secretario General Molina, habia un resentimiento de
la UBA, de gente de Rosario, Mar del Plata, que conformaban la Lista Verde, que buscaba que esas
universidades tuvieran un peso totalmente determinante. Y apuntaron a la modificacion del estatuto
para que sea proporcional a la cantidad de afiliados, y asi manejar todo”. (Alberto Vignau)

Diciembre 1998

Elecciones en el Congreso Ordinario de CONADU

Previamente al Congreso se habia instaurado la disputa dentro de la lista mayoritaria. En esa disputa
se fractura esta lista, y quedan tres grandes grupos:

1. Molina (Catamarca), Velazquez (Misiones), Milla (Cuyo). (Independientes, peronistas, radicales,
etc.)

2. Anahi Fernandez, Graciela Rocchi, Sanlliorenti, Daniel Ricci. (Alianza, FREPASO, ex PI, etc.)
3. Una alianza entre el PCR, el PC (que dirigia en Lujan) y el MST (Cérdoba y Rosario), que luego
presionaron para apoyar a los aliancistas.

Esta discusion se da en la conduccion de CONADU, se trasladé al conjunto de ella y finalmente la
fracturo.

“La tercer corriente queria un gremio independiente del Estado y la patronal, de la direccion
universitaria. No ser apéndice de alguna jugarreta politica. Y estar junto a las luchas populares para
cambiar la Argentina en forma revolucionaria. La vertiente peronista podia coincidir con esta vision
pero eran mas sindicalistas.

En cambio los aliancistas pretendian ser la pata universitaria del gobierno de La Alianza. Querian
ser los voceros universitarios: ser poder del Estado.”

El congreso no resuelve quién queda en la conduccion. Un sector -vinculado al Frepaso/Alianza- se
acerca al Ministerio de Trabajo acusando acefalia. “Le estas diciendo al Ministerio, nos ponemos en
manos de ustedes”, sostuvimos en aquel entonces”. (Carlos Mosquera)

El Congreso de la ruptura

“En lo politico se venia desgastando el menemismo, y perfilando fuertemente La Alianza, entre el
radicalismo y el Frente Grande. Esta situacion también hizo que gente que era del Frente Grande
tuviera aspiraciones politicas y considerase importante tener la posibilidad de aumentar las chances
en las internas electorales si tenian cargos importantes en CONADU.

Llegamos asi a un Congreso donde por primera vez la CONADU asiste a un espectaculo triste de
sillas rotas, de trompadas, etc. y en contra de los representantes del Ministerio de Trabajo, hay
intento de introducir asociaciones que no tenian ni siquiera inscripcién gremial. Esto produjo una
situacion fraudulenta que quebré la CONADU. Intentamos luego reunirnos en otro lugar, después
hicimos algun congreso en La Pampa, el Ministerio de Trabajo sistematicamente no concurrio, y
llevo a que el ministro Flamarique decretara la intervencion, practicamente muy poco después de la
asuncion de La Alianza. Interviene el sindicato, y el interventor invita a algunos gremios a
participar de la normalizacion, y a otros no. Esta situacion llevo a que un sector se apropiase de la
CONADU. Nosotros nos negamos a participar de la normalizacion, porque no estuvieron invitados
todos los gremios a participar de ella”. (Alberto Vignau)

La rupturay las tres posiciones
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Se hace el Congreso en donde se tenia que elegir la conduccion de la Federacién. La lista que
condujo todo el proceso anterior se divide; una encabezada por Molina y la otra por Graciela
Rocchi. Y, en general, los que nos opusimos a los criterios de conduccion de ese momento y a las
paritarias, conformamos una lista que encabezaban Maria Teresa Basilio y Carlos Mosquera.

En ese Congreso no se pudo elegir la conduccion y se rompe la Federacion. Nosotros fuimos en ese
Congreso casi espectadores; parecia una pelea de las dos listas que antes, juntas, conducian.
Aparentemente la discusion era en torno a un problema de acreditacion de una asociacion; habra
habido especulaciones sobre de la mano de quién venia. La cuestion es que el congreso termina
disuelto o todos peleados, y la CONADU sin elegir su conduccion. A partir de ahi quedan
conformados tres grupos. Desde los distintos grupos se intenta discutir el reconocimiento legal. El
grupo con Molina a la cabeza hace un congreso en La Pampa, en ese momento todavia estaba el
gobierno de Menem. Nosotros junto a un grupo de organizaciones que en general se habian
expresado en la tercer lista, planteamos una situacién inicial que sostenia que ante la pelea de la
conduccion habia que mantenerse prescindentes y llamar a la unidad de la Federacion, participando
de los eventos de ambos grupos.

Cuando asume La Alianza, el nuevo ministro de trabajo Flamarique interviene la CONADU y hace
un Congreso normalizador donde encumbra en la conduccion a todo el grupo de la lista encabezada
por Rocchi, Sanllorenti y Ricci, en ese momento. Con lo cual hay claramente una nueva situacion; a
partir de ahi repudiamos la intervencion y qued6 claro que un trasfondo politico de la divisién eran
las afinidades con el nuevo gobierno. Y que el debate de fondo iba a estar vinculado a ser
obsecuente con el gobierno de turno o si se iba a mantener una autonomia.

A partir de esa nueva situacion confluimos con la lista de Molina en la necesidad de conformar
primero una coordinadora y luego la nueva Federacion. Esto fue en mayo de 2001, en el contexto de
una Argentina que era un polvorin”. (Luis Tiscornia)

Anécdota sobre la ruptura

“En cuanto a la ruptura de CONADU, lo que cuento es anecddtico, pero de alguna forma demuestra
lo que pasaba (gobernaba la Alianza, y habia una gran relacion con algunos dirigentes de la
CONADU); una docente de la Universidad de Rosario, Graciela Rocchi, estaba saltando, festejando
junto con el Ministro Flamarique, cuando se aprobd la Ley de Flexibilidad Laboral. Hechos
meramente anecdoticos que dan sustento a la decision de la division de la CONADU,
lamentablemente”. (Alberto Mullor)

1999

Denuncia de persecuciones gremiales en la Universidad Nacional de La Rioja

“Nuestro gremio docente ARDU (Asociacion Riojana de Docentes Universitarios), entidad de base
de la Federacion Nacional de Docentes, Investigadores y Creadores Universitarios (CONADU
HISTORICA) y de la Central de Trabajadores de la Argentina (CTA), denunci6 ante la Oficina
Anticorrupcion (O.A.) en diciembre de 1999, las irregularidades detectadas en la Universidad
Nacional de La Rioja (UNLaR), que ya habian sido constatadas por la Sindicatura General de la
Nacion (SIGEN) en una auditoria realizada en septiembre del mismo afio. La investigacion de la
SIGEN, determiné que la O.A. denunciara a la UNLaR por irregularidades en la construccién de la
nueva sede, por valor de 66 millones de ddlares.

Desde el afio 1999, ARDU denuncid sistematicamente las persecuciones y cesantias docentes en la
UNLaR (conducida por el rector Abogado Enrique Tello Roldan) ante: el Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN), los Ministros de Educacion de la Nacién: Garcia Sola, Delich, Daniel Filmus, Juan
Carlos Tedesco y el actual Alberto Sileoni; los Secretarios de Politicas Universitarias: Juan Carlos
Gottifredi, Juan Carlos Pugliese, Daniel Malcom y el actual Alberto Dibbern. También ante el
entonces Vicepresidente de la Nacion, Carlos “Chacho” Alvarez, ante el Comité de Libertad
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Sindical de la OIT, el Ministro de Trabajo Carlos Tomada (y anteriores que ocuparon el mismo
cargo), el Ministro del Interior Anibal Fernandez, el INADI, la Justicia Federal de La Rioja, la
Camara Federal de Apelaciones de Cérdoba y ante Diputados y Senadores de diversos partidos
politicos. Asimismo, fueron publicadas solicitadas en periddicos nacionales y locales y se realizo
una intensa campafia de prensa y de denuncia ante gremios hermanos, organizaciones sociales,
politicas, de Derechos Humanos, académicas y de profesionales.

Antecedentes

e En febrero de 1999, por Resolucion del Consejo Superior, la UNLaR inicia Juicio
Académico a la Secretaria General de la ARDU, Dra. Estela Cruz de Garcia por sus
actividades sindicales. Se presenta Denuncia ante el Comité de Libertad Sindical de la OIT,
el cual hace lugar al reclamo.

e En abril de 2000, son cesanteados la Secretaria General de la ARDU, Dra. Estela Cruz de
Garcia, la Secretaria Adjunta, Lic. Maria Alonso y el Secretario de Finanzas, Lic. Eduardo
Berra. Se tramita Amparo y medida cautelar en el Juzgado Federal de La Rioja, que ordena
reponer en el cargo a los cesanteados.

e Durante los afios 1999, 2000 y 2001, la Universidad suspende el pago del salario del cargo
concursado a la Secretaria General de ARDU, quien siguid prestando el servicio docente sin
interrupcion.

Las cesantias y reducciones de dedicaciones seguiran en los afios posteriores, al tiempo que crecera
el acompafiamiento de la CONADU HISTORICA vy se fortalecera la lucha de la ARDU”. (Estela
Cruz de Garcia)

2000

La intervencién de CONADU

“Esta decision del Ministerio de Trabajo sentd6 un gravisimo precedente para la democracia
argentina, puesto que es evidente que se trato de acallar de la peor manera (interviniendo en la vida
interna de los sindicatos y vulnerando la autonomia sindical) la protesta de quienes denunciamos y
encausamos una decidida lucha contra las politicas de ajuste de la Alianza, clara continuidad del
periodo menemista. Resultaba dificil creer en la “imparcialidad” que pudiera existir detrds de esta
resolucion, cuando los principales referentes politicos de los gremios que provocaron la fractura de
la CONADU, operaban en el seno mismo del Ministerio que la intervino. Hablamos de la ex
Secretaria Adjunta del gremio de Rosario (Graciela Rocchi) y luego funcionaria del
“intervencionista” Ministerio de Trabajo, y también del entonces Secretario General de la ADUBA
(Javier Hermo), que resultd premiado con un cargo de funcionario en el Ministerio de Educacion.
Es decir, pasaron a representar y a defender (cobrando jugosos sueldos por ello) los intereses de “la
patronal” y no de los docentes universitarios.

Ante la denuncia de acefalia por parte de la fraccion aliancista y su presion (para que el Ministerio
de Trabajo intervenga la CONADU), éste decreta la intervencion de la federacion el 8 de marzo a
través de la Resolucién 108/2000. EI Ministro Alberto Flamarique designa como delegado
normalizador a Osvaldo Valigno, quien llama a un Congreso Normalizador en el que se cercena la
participacion de muchas asociaciones de base, por lo cual, la gran mayoria de asociaciones
decidimos no asistir al congreso. A pesar de la gran campafia en contra (publicamos una solicitada
Repudiando la Intervencion firmada por toda la conduccién de la CTA, casi todos nuestros gremios
de base, ademas de una gran cantidad de sindicatos de todo el mundo) y de los acuerdos a los que se
habia arribado luego de sendas reuniones entre ambas fracciones de la CONADU, con la mediacion
de la CTA Nacional, asisten a este congreso: Mar del Plata, Cérdoba, Rosario, Formosa, Buenos
Aires, San Luis y Rio Cuarto. Este tema, se vuelve a trasladar a la CTA, que no toma posicion
formalmente, y acepta en su seno a ambas fracciones. Los gremios que participan del Congreso
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Normalizador se quedan con el “sello” de la CONADU, con la personeria gremial, con los fondos,
etc.” (Claudia Baigorria)

Intentos de evitar la ruptura

“Yo fui un testigo muy noble del momento de la ruptura de CONADU. En el ‘98 en uno de los
primeros congresos en los que participaba justo fue el comienzo de la particion. Al afio siguiente,
participo del Congreso en Santa Rosa que intenta evitar la ruptura, pero finalmente no se logrd. No
mucho antes fui parte, casi en simultaneo, de la comision directiva de ADUNS (Asociacion de
Docentes de la Universidad Nacional del Sur).

Por mi caracter me fui metiendo rapidamente en los debates antes de la ruptura. Recuerdo que la
CTA era el nexo donde nos encontrabamos todos los sectores divididos para acercar posiciones, y
no se logro.” (Sergio Zaninelli)

Durante la fractura: posicion de los colegios pre-universitarios

Creacién de CONEPU (Coordinadora Nacional de Escuelas Preuniversitarias)

“Hay otro fendmeno que se da en ese interin, en todo este roce entre las dos CONADUSs. Los
delegados de colegios de universidades, organicamente también estaban partidos, pero no llega a
afectarlos. Nos hemos seguido juntando y generando encuentros, jornadas, etc, mas alla de la
federacién nacional a la que perteneciamos. Un encuentro grande se hizo aca en Salta. Fuimos los
anfitriones. Hicimos otro en Tucumén. [bamos rotando. Ahi participaban compafieros de los
colegios, en ese momento los colegios eran 54. Ahora creo que son un poco mas, porque se han
sumado algunos que desconociamos su existencia. Habia gente de CONADU, CONADU
HISTORICA y CTERA. En Buenos Aires, en el Nacional y el Pellegrini tienen gente afiliada a
CTERA 'y gente a las CONADU.

Entonces, era un ambito sumamente pluralista. Nos interesaba trabajar con todas estas
reivindicaciones de los colegios; y le pusimos un nombre a estos encuentros: le llamamos
CONEPU (Coordinadora Nacional de Escuelas Preuniversitarias). Ante la fractura veiamos que no
teniamos espacios de encuentro. El objetivo era no fracturarse. Y hasta éramos tan ambiciosos que
aspirdbamos a lograr la unificacion a través de nuestros encuentros.

Esos encuentros no eran un jardin de rosas: discutiamos, nos peleabamos. Pero era también muy
productivo: sacdbamos documentos, pedimos entrevistas con ministros en conjunto y también
reivindicaciones. Hubo medidas de lucha importantes. De hecho los paros mas fuertes se dan en los
colegios de universidades en estos momentos.

Tratdbamos de no hacer los paros como CONEPU. Era una doble pelea a nivel organico. Todo el
tiempo insistiamos que no eramos un gremio aparte, Sino que perteneciamos a nuestra asociacion de
base y a nuestra federacion nacional. Por lo tanto tratdbamos de articular nuestras medidas, junto
con las medidas del gremio nacional. Era una doble tarea, bastante ardua. Era coincidir o que, por lo
menos, nuestra medida sea avalada a nivel nacional. Ahi apareci6é la unidad.” (Zarella Arauz
Méndez)

“De todos modos, esto claramente molest6 a una dirigencia, que era mas aburguesada, por el hecho
de que tenia todo el gallinero ordenado y de pronto se le desarmaba la organizacion, de asambleas
tranquilas se pasaba a asambleas conflictivas, de demandas que podian prever a demandas
imprevisibles.

Nunca hubo una intencién de salir de CONADU, sino que naturalmente se dio que tomaba cuerpo
una experiencia autonoma pero no desligada de reclamos mas generales dentro de la federacion.
Tomaba fortaleza y coherencia. La intencion era de construccion y no rupturista.

Mientras tanto iban incorporandose un poco a la fuerza, viendo que para algunos dirigentes
progresistas que veian que su universidad no tenia movimiento y habia una fuerte puja en los
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preuniversitarios, encontraban intenciones de movilizacion desde ahi y trabajaban sobre estos
sectores y lo capitalizaban para el crecimiento del gremio. Como asi también hubo medidas fuertes
y claras donde en algin momento se les prohibié ir porque hubo acuerdos entre las asociaciones
para parar este movimiento porque empezaba a molestar a algunos.” (Eduardo Bombera)

Evaluacién de la CONADU

“El funcionamiento gremial era cadtico. Funciona con congresos: esto es algo a destacar, positivo.
La organizacion gremial es abierta y democratica. En su seno hay una pluralidad de corrientes.

Otra caracteristica de su funcionamiento, ligada a esto es su estructura federal: eso de hacer
plenarios nacionales en las distintas sedes de las asociaciones fortalecia a las asociaciones de base.
Pero a su vez en su apertura radica su principal dificultad. En cuanto a los reclamos salariales -por
ejemplo-, los planteos se vuelven siempre de maxima. Esto hace que la brecha entre la propuesta
(hecha por el ministerio) y lo que se pide (el reclamo) sea grande. La instancia de negociacion se
vuelve muy dificil.

La CONADU se manejé mucho con principios. Dej6 de lado la correlacion de fuerzas, el analisis de
contexto, si se quiere. Y de esta manera se presenta una dificultad en tener una estrategia gremial.
La situacion de debilidad en una relacion de fuerzas desfavorable, sumado al reclamo de maxima
hace que algunos conflictos se vuelvan muy largos. El conflicto no es una condicion natural. La
lucha permanente debilita. Habia muchos posicionamientos politicos; se re-politizaban mucho los
reclamos. Se perdia completamente de vista una estrategia gremial.” (Hugo Kofman)

3° Etapa: Conformacion de la CONADU Histérica (2000 a 2010)
2000

Constitucién de la Mesa Nacional Coordinadora de Asociaciones de Base de CONADU en
Buenos Aires

“Igual que en 1984 (previo a la constitucion formal de la CONADU como Federacion), volvimos a
ser primero Coordinadora (pero esta vez de Asociaciones de Base) y luego constituimos una Junta
Promotora para redactar los Estatutos y de alli recién llegar ser una nueva Federacion. Un Plenario
nuestro posterior a la intervencion de la CONADU se reunid en agosto, con la participacion de los
gremios cuyas conducciones eran en su mayoria independientes, aunque también estaban los
peronistas, radicales y el Partido Obrero. Se sumaron ademas los sindicatos que respondian al PCR,
que hasta entonces se habian abstenido de pronunciarse a favor de alguna de las dos fracciones de la
CONADU. Aquellos cuyas conducciones respondian al Frente Gremial (hegemonizado por el PC)
no participaron entonces. El acta del citado Plenario declaro:

... El sabado 12 de agosto de 2000 sesiono en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en la Facultad
de Ciencias Sociales de la UBA, el Plenario de Secretarios Generales de las Asociaciones de Base
de CONADU, con la presencia de : 1) AGD-UBA, 2) GDU-CATAMARCA, 3) ADUNC-
COMAHUE, 4) FADIUNC-CUYO, 5) ADIUNJU-JUJUY, 6) ADULP-LA PLATA, 7) ARDU-LA
RIOJA, 8)ADUL-LITORAL, 9)ADUNAM- MISIONES, 10) ADIUNE-NORDESTE, 11) ADICUS-
SAN JUAN, 12) FEDIUNT-TUCUMAN, 13) ADIUNQ-QUILMES, 14) ADIULM-LA MATANZA,
15)ADUNLA-LANUS, 16) ADIUNA-IUNA, 17) ADIUM-CORDOBA, 18) ADIUNPA-PATAGONIA
AUSTRAL,; ausente con aviso: ADU-LA PAMPA; por razones de fuerza mayor: ADUNSE -
SANTIAGO DEL ESTERO.-

Situacion institucional de la Federacion:
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Ante la constitucion del Congreso Extraordinario para eleccion de Junta Electoral convocado por
el Interventor de la CONADU, que se sustancio con la participacion de solamente SEIS gremios
docentes -los mismos entre otros que “solicitaron” la intervencion de la CONADU y que se
negaron sistematicamente a acordar pautas de normalizacion entre las organizaciones de
trabajadores al margen de “la voluntad del patron” y que ademds negaran los acuerdos de
normalizacion totalmente factibles conforme quedaran expuestos en la Mesa de Negociacion
convocada con la mediacion de la CTA, oportunidad en la que incluso resignamos todas nuestras
posturas en pos de la unidad y que fueran sistematicamente boicoteadas- las Asociaciones de Base
de la CONADU y sindicatos docentes universitarios nucleados en este Plenario RESUELVEN:

a) Rechazar toda decision que surja de este “congreso ultraminoritario” a través del cual
ADUBA, ADUM-MAR DEL PLATA, COAD-ROSARIO, ADIUC-CORDOBA, ADUFOR-
FORMOSA y AGD-RIO CUARTO, pretenden tomar por asalto la representacion gremial de los
docentes de las Universidades Nacionales con la complicidad de funcionarios del Ministerio de
Trabajo entre las cuales se encuentra GRACIELA ROCCHI ex-Secretaria Adjunta de la
COAD.-

b) Repudiar la actitud de estos dirigentes y denunciar la misma en todos los foros posibles.-
c) Solicitar el pronunciamiento de la Mesa Nacional de la CTA.-

d) Comunicar al Consejo Interuniversitario Nacional y al Ministerio de Cultura y Educacién y
Secretaria de Educacion Superior que la representacion que surja de los Congresos del 5 de
agosto del 2000 y 7 de octubre del 2000 no representan la voluntad gremial de las
asociaciones de base y gremios universitarios hoy reunidos. Consecuentemente desconocemos
y rechazamos todo acuerdo al que pudiere arribarse con la eventual conduccion en cuestion.
Oportunamente daremos a conocer los voceros de la representacion de todas estos sindicatos
universitarios.-

e) Impugnar en sede administrativa y judicial los congresos del 5 de agosto y 7 de octubre
convocados por el interventor, atento las inocultables desprolijidades y actividades
cuestionables penalmente, que surgen del Expte. Administrativo.-

f) Consolidar el funcionamiento y representatividad de conjunto de todas las asociaciones de base
de la CONADU que participan de este ambito de debate e invitar a otras, reivindicar la
representacion y nombre de la CONADU, constituyéndose como “LA CONADU
AUTENTICA”.

g) Conformar una Mesa Coordinadora Ejecutiva Nacional integrandose al Secretario General de
Comahue (Luis Tiscornia) y al Secretario General de la AGD-UBA (Néstor Correa).-

h) Mantener el aporte asociacional de las asociaciones de base y encomendar la Tesoreria y
Finanzas al Secretario General de la FADIUNC-CUYO.-

Los comparieros de la Asociacion de Docentes de la Universidad Nacional del Comahue dan

lectura a un comunicado oficial, emitido en un Congreso Provincial de la CTA 'y que lleva la firmas

de numerosos Secretarios Generales de sindicatos nucleados en esa central, delegados, activistas y

trabajadores, en el cual se pronuncian por :

o El enérgico rechazo a la intervencion de CONADU vy toda injerencia del Ministerio de Trabajo
en la organizacién sindical de los trabajadores, rechazando este atropello a la democracia
sindical.
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o El repudioy rechazo a la convocatoria de dichos congresos truchos que pretenden consumar la
destruccion de la organizacion sindical y preparar un nuevo avasallamiento sobre las
condiciones laborales y salariales de los trabajadores docentes universitarios.

o El incondicional apoyo y solidaridad con los docentes universitarios en todas las acciones
politico - gremiales tendientes a impedir que prospere la intervencion de los flexibilizadores
sobre la CONADU.-

De este modo, la MESA NACIONAL COORDINADORA DE ASOCIACIONES DE BASE DE
CONADU quedaria conformada por: Ing. José Luis Molina - Ing. Anibal Velazquez - Lic. Claudia
Baigorria - Lic. Néstor Correa - Lic. Juan Guillermo Milia - Ing. Luis Tiscornia - Lic. Gustavo Di
Marzio -Dra. Estela Cruz de Garcia - Arg. Pablo Pacheco - Ing. Alberto Vignau”. (Claudia
Baigorria)

Fin del 2000

Congreso Extraordinario de la CONADUH en Tucuman

En este Congreso, que se lleva a cabo en San Miguel de Tucumén, el 26 de Noviembre de 2000, se
resuelve refundar la CONADU y formar la propia Federacion. En este Congreso, la Asociacion de
Docentes de la Universidad Nacional de Salta, ADIUNSa (perteneciente a la lista del Frente
Gremial Docente) participaba en calidad de observadora. También lo hacia en los congresos de la
CONADU-Flamarique.

Asociaciones Docentes presentes : Buenos Aires, Catamarca, Comahue, Cuyo, Jujuy, La Matanza,
La Patagonia Austral, La Plata, La Rioja, Litoral, Misiones, Nordeste, Salta, San Juan, Santiago del
Estero y Tucuman. Adhieren a pesar de no haber podido estar presentes las Asociaciones de las
Universidades de Lanus y Quilmes.

Declaracién de la Refundacion de la Federacion de Docentes Universitarios

La Federacion de Docentes Universitarios se constituye como expresion del movimiento sindical
Universitario que nacié como Coordinadora Nacional de Docentes Universitarios en 1984 en
Cérdoba y tuvo su bautismo en la lucha por el nomenclador en 1987 y que hoy, en San Miguel de
Tucuman desde la mayor protesta social del pueblo argentino, ante un modelo econémico opresor,
se reivindica como defensora sindical de los Docentes e Investigadores Universitarios y
Preuniversitarios.

Nos definimos a través de “nuestra lucha de una estructura sindical organica e independiente y
autonoma del estado y los partidos politicos” y nos inscribimos en el proyecto de busqueda de
mecanismos Yy herramientas capaces de reconstruir un gremio docente universitario y
preuniversitario unico, necesario para contribuir en la reconstruccion de la Nacion, hoy en ruinas.
Nacion en la que hoy se inscribe el cuadro de colapso en que se encuentra la ensefianza y la
investigacion superior; en el convencimiento de que la mejor investigacion esta alojada en los
claustros universitarios e institutos estatales.

Estamos convencidos de enfrentar permanente e inclaudicablemente todo intento estatal o
partidario que pretenda transformar la organizacion gremial en un ente décil y sumiso, sometido a
prebendas.

Proclamamos a nuestra Federacién concebida en los conceptos que promueven la autonomia de
funcionamiento, en defensa de los métodos propios de la democracia participativa de los
trabajadores, deliberacion colectiva y su accidn organizada: sus asambleas soberanas, sus cuerpos
de delegados. Manteniendo en alto su cometido basico de defensa integral de los principios
morales e intereses reivindicativos de los afiliados, sin discriminaciones ideoldgicas, politicas,
raciales, religiosas o de genero; y desde una profunda concepcion federal.
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Nuestros principios nos ubican en un campo muy definido en una sociedad escindida por intereses
sociales e irreconciliables, a los que no son ajenas las propias instituciones educativas y cientificas
donde desempefiamos nuestro trabajo. La busqueda de estrategia que nos instale en la dura
realidad actual es nuestro objetivo.

La Federacion se reconoce parte del movimiento de los trabajadores y de la mayoria nacional de
nuestro pais sometida en la actualidad a los designios de una politica neoliberal que persiste en el
tiempo y que instala como valor principal las finanzas de los bancos y los mercados por encima del
Pueblo.

En este contexto es necesario situar el estado de colapso al cual han sido conducidas las
Universidades Nacionales como resultado de una politica de asfixia presupuestaria, de una
precaria democracia que excluye a mas del 70% de los docentes, precariedad y asfixia orientada a
lograr la privatizacion de la ensefianza superior, la precarizacion y flexibilizacion de sus
trabajadores docentes y no docentes, la destruccion y la mutilacion de todo aparato de la
Educacion Publica, Unica , Gratuita y Laica , cuya defensa es una de nuestras banderas historicas.
La Federacion de Docentes Universitarios proclama la defensa de la Autonomia Universitaria,
entendida como defensa de los intereses de toda la comunidad y de los intereses de la sociedad
puestos en ella. Una autonomia como instrumento de lucha contra la injerencia del aparato estatal
y su clara concepcion de dependencia a los intereses extranacionales.

No concebimos a la Universidad como una isla, sino como auténtica creadora de conocimiento
capaz de transformar todo el sistema educativo bajo la consigna de que “un pueblo educado es la
mejor herramienta de lucha contra la dominaciéon”. Nos reconocemos desde siempre como parte
de un movimiento nacional que estudia, trabaja y lucha por la emancipacién nacional y social del
pueblo.

La federacion de Docentes Universitarios no renunciard a asumir los desafios de ésta época.

El Congreso Extraordinario de la CONADU “Historica” resuelve:

Aprobar por aclamacion la refundacion y continuidad historica de la CONFEDERACION DE
DOCENTES UNIVERSITARIOS que hace méas de una década puso de pie al movimiento de los
trabajadores docentes de las Universidades Publicas.-

Ratificar la continuidad de la Mesa Coordinadora Nacional, con la incorporacion de las
Asociaciones Docentes de las Universidades de Tucuman y La Rioja.-

Constituir la Junta Promotora de la CONADU “Historica”, la cual estard integrada por TODOS
los Secretarios Generales de las Asociaciones de Base a los efectos de promover el mas amplio
debate en torno a los Estatutos de la Federacién con el objeto de someter su aprobacién a
consideracion del proximo Congreso Extraordinario a realizarse el 1° de Abril de 2001 en sede de
la ciudad de Santa Fe. Para concretar esta propuesta que garantiza las mejores tradiciones
democraticas de nuestro movimiento, se mandata a la Junta Promotora de LA CONADU a girar la
propuesta de Estatutos elaborada por la Mesa Coordinadora, asi como toda otra propuesta que
elaboren las Asociaciones de Base y/o los trabajadores docentes.-

Mandatar a la Junta Promotora de LA CONADU a dirigirse publicamente a las Asociaciones que
no estan presentes en este Congreso y en particular a los trabajadores docentes e investigadores
universitarios de todos los niveles a los efectos de sumarse a esta lucha delimitando nuestras
practicas de aquellos que, como Anahi Fernandez eligieron la intervencion del Ministerio de
Trabajo de la mano de Flamarique pretendiendo imponer la divisién de nuestro sindicato.-
Mandatar a la Mesa provisoria a iniciar ante las autoridades del Estado y las Universidades todas
las acciones Politicas, Gremiales y Legales a los efectos de nuestro reconocimiento como Unica
representacion sindical de los trabajadores docentes e investigadores de las Universidades
Publicas y en consecuencia de nuestros derechos y del patrimonio gremial.

Reclamar la libertad del presidente del Movimiento independiente de jubilados y pensionadosRaul
Castells y repudiar la decision del gobierno nacional de impulsar la realizacion del juicio oral y
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publico al compafiero por haber reclamado alimentos en el supermercado Wall Mart. Reclamar
asimismo el desprocesamiento de los mas de 2500 militantes populares.-

Repudiar el asesinato del compafiero Anibal Verdn en la provincia de Salta y Miguel Molina en la
provincia del Chaco, ambos a manos de la represion institucional, brazo armado de las politicas de
ajuste que agobian a nuestro pueblo y que hoy se cobran dos nuevas victimas y miles de heridos y
detenidos ante el justo reclamo de millones de argentinos que demandan trabajo y alimentos para
llevar a sus familias. Exigir al Gobierno Nacional el inmediato esclarecimiento de estas muertes y
el castigo a los responsables.-

Ratificar la continuidad del Plan de Lucha de los Docentes Universitarios en contra del ajuste, el
Presupuesto 2001 y el “paquetazo” que intenta legalizar el gobierno nacional, adhiriendo a la
realizacion de movilizaciones y de un nuevo PARO GENERAL de los trabajadores para enfrentar
la aprobacion de estas medidas.-

Declarar que la LUCHA EN DEFENSA DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA no admite la presencia
de ex - funcionarios de la dictadura militar al frente de la Secretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion ni de ninguna otra area del Estado, en abierta
referencia al Dr. Juan Carlos Gottifredi quien ocupara un cargo en la gestion del ex - dictador
Jorge Rafael Videla.-

2001

Las luchas populares en visperas de la crisis

“Este periodo constituyd sin lugar a dudas uno de los mas conflictivos para la sociedad argentina en
su conjunto, signado por el desmesurado crecimiento de los niveles de desocupacion,
empobrecimiento de millones de familias, caida de la actividad productiva, concentracion de la
riqgueza en manos de los grupos financieros y economicos responsables del saqueo de nuestra
nacion, deslegitimacion y crisis de las instituciones y un enorme retroceso en el plano reivindicativo
gremial de todos los sectores, con pérdida de fuentes de trabajo, de valiosas conquistas del
movimiento sindical y social y la consecuente profundizacién de la precariedad laboral y salarial de
los trabajadores ocupados.

Por otro lado, aparecian a nivel regional sefiales sumamente auspiciosas, esperanzadoras.
Organizaciones sociales, politicas, culturales, religiosas, estudiantiles, de Pueblos Originarios, de
Derechos Humanos y también entonces con una gran incursion (ver si no seria irrupcion) de
trabajadoras y trabajadores (ocupados, desocupados, jubilados, estatales, privados) de diversos
paises - pero sobre todo de los méas azotados por el capitalismo - se congregaban bajo la afirmacion
“Otro Mundo es Posible”. Esto hablaba de nuevas formas de integracion posibles, en especial a
nivel regional, dejando a un lado las tradicionales formas de integracion que nuestros gobiernos
concebian, asentadas sobre relaciones meramente comerciales y con enormes asimetrias
(obviamente, el méas poderoso -EEUU- impone siempre las condiciones al mas débil). Por eso se
comenzd a profundizar el debate en torno a una “Integracion desde los Pueblos”. Desde la CTA se
foment6 mucho la participacion de la clase trabajadora en estos espacios (que no eran naturales para
el sindicalismo tradicional), considerando que resultaba imposible discutir agenda desde los pueblos
sin la opinion de los laburantes. De manera un tanto anarquica quizas, una enorme y diversa
cantidad de militantes de diversa extraccion, confluirian en Porto Alegre (Brasil) en enero de 2001
para delinear los grandes temas que desde los Pueblos veiamos imprescindible incorporar en la
agenda de los gobiernos. Obviamente, el hambre, la pobreza, la desocupacion, los recursos
naturales, los modelos productivos, el medio ambiente, la economia social o solidaria, el rechazo a
los acuerdos de libre comercio, la militarizacion, la salud, la educacion, la justicia, la deuda externa,
la democracia sindical - entre tantos - eran ejes tematicos a abordar en grandes comisiones. Aqui es
cuando por primera vez, participamos como CONADU HISTORICA en un panel con
representantes del sindicalismo docente universitario de varios paises. También muchos estudiantes
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se sumaron a este debate apasionante, en el cual no sélo abordamos el avance de las politicas
neoliberales en nuestras universidades, sino que también se explicitaron las diversas formas de
resistencia a la privatizacion de la Universidad publica que desde el movimiento estudiantil y desde
nuestras organizaciones gremiales supimos darnos ante tamafia ofensiva.

Estos debates también formaron parte de todo el 2001, haciendo también su aporte sin dudas, al
clima de hartazgo y rechazo contra el ajuste que fue alimentando las incontables movilizaciones que
se desplegaron en todo nuestro pais.

En este contexto, tanto en el &mbito educativo en todos sus niveles, como en Ciencia y Tecnologia,
los niveles de conflicto se agudizaron por causa de las politicas implementadas desde el gobierno
nacional y desde las conducciones universitarias.

Si bien las acciones de protesta del sector docente universitario ya habian comenzado a mediados
del afio 2000, se incrementaron a principios del 2001, al producirse los anuncios del entonces
Ministro de Economia, Ricardo Lépez Murphy, quien entre otras medidas de recorte y ajuste
presupuestario, anuncio una disminucion de $ 360 millones en el Presupuesto Universitario 2001, y
méas de $ 500 millones para el 2002. Esto provocé un verdadero estallido de rechazo de la
comunidad universitaria en su totalidad y de la sociedad argentina en su conjunto, que pobl6 calles
y plazas en todo el pais provocando la estrepitosa caida de las medidas anunciadas (al menos
temporariamente) y el rapido alejamiento de Lopez Murphy de la cartera econdémica.

En todas las medidas llevadas a cabo hubo un elevado protagonismo de la CONADU HISTORICA,
ademas de los gremios de la CTA y otros sectores.

Los anuncios antipopulares tuvieron su apogeo con Cavallo, a partir de las rebajas salariales en un
13% a los agentes estatales, jubilados y universitarios establecidas primero por decreto y luego por
ley del Congreso de la Nacion (Ley de Déficit Cero), que practicamente delegé en el Poder
Ejecutivo Nacional las facultades legislativas. Por primera vez los Docentes Universitarios sufrimos
una rebaja salarial abierta, cuando inicidbamos una campafia nacional por la recuperacion del
salario docente, postergado desde hacia casi una década. Comenz6 un plan de lucha en todas las
Universidades Nacionales, afectando clases y examenes durante semanas. Al comienzo del mismo,
las acciones fueron conjuntas con estudiantes y no docentes, con asambleas interestamentales,
tomas de facultades, clases publicas, movilizaciones, festivales, carpas, etc. En algunas
Universidades también las autoridades se habian sumado, llegando a encabezar varias
movilizaciones. En muchas ocasiones, se confluy0 con otras organizaciones sociales y gremiales,
principalmente de la CTA, que fue la principal protagonista en la etapa de resistencia al ajuste.

En semejante clima de movilizaciones -en las que confluiamos con nuevos actores sociales, los
“piqueteros” como comenzo a denominarse a los movimientos de desocupados- desde la Central se
conforma el FRENAPO (Frente Nacional contra la Pobreza), que reunidé también a organizaciones
de derechos humanos, pequefios productores, partidos politicos, entre otras. EI FRENAPO impulso
una campafia nacional de firmas (la Consulta Popular) bajo la consigna “Ningun Hogar Pobre en la
Argentina” reclamando al gobierno nacional la implementacién de un seguro de empleo y
formacion para jefes y jefas de hogar desocupados, una asignacién universal por hijo y una
asignacion para los mayores en edad de jubilarse. Sobre el final de 2001, y en dias previos a las
fatidicas jornadas del 19 y 20 de diciembre, quienes nos sumamos con conviccién y alegria a esta
consulta popular realizada entre el 14 y el 17 de ese mes, cosechamos mas de 3 millones y medio de
votos en adhesion a la propuesta. Fue emocionante, un verdadero ejercicio de democracia directa y
de movilizacion y participacion popular. También en las Universidades, ese aire fresco de
democracia -contrario a la democracia formal a la que nos tienen acostumbrados las gestiones
universitarias- se materializd con la participacién de muchisimos docentes, no docentes y
estudiantes que comprendieron y compartieron que habia que librar una lucha sin cuartel contra el
modelo de ajuste gque se venia haciendo pedazos.

El 19 y 20 de diciembre de 2001 nos volvieron a encontrar en las calles a docentes, estudiantes,
trabajadores ocupados y desocupados, para repudiar el estado de sitio declarado por De la Rla
(quien abandonaria el gobierno tras los cobardes asesinatos contra manifestantes).

En fin, siempre dijimos que CONADU HISTORICA es hija de esas grandes luchas populares
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gestadas en 2001. No fue casual que su fundacion haya sido en ese afio”. (Claudia Baigorria)

Fundacion de CONADU HISTORICA

“Fundamos la CONADUH, y alli empieza otra etapa. Entramos a ver cdmo consolidarnos.
Integrabamos la Coordinadora de Asociaciones de Base de CONADU: 1) ADUNAM, Misiones, 2)
ADUNSE, Santiago del Estero, 3) FADIUNC, Cuyo, 4) ADULP, La Plata, 5) ADUL, Litoral, 6)
ADUNC, Comahue, 7) ADICUS, San Juan, 8) GDU, Catamarca, 9) ADIUNPA, Patagonia Austral,
10) AGD-UBA, 11) ARDU, La Rioja, 12) ADIUNNE, Nordeste, 13) FEDIUNT, Tucuman, 14)
ADIUNA, I. U. del Arte, 15) ADIUNQ, Quilmes, 16) ADIUNJU, Jujuy, 17) ADIUNLaM, La
Matanza, 18) ADUNLA, Lanus.

ADU, La Pampa, por bastante tiempo no integraba ninguna de las dos CONADUSs y Santiago del
Estero al poco tiempo emigraria hacia la CONADU (luego lo haria también La Plata).

En el interin de esto, la CONADU se vuelve a dividir, y bajo la conduccién de Ricci, se crea
FEDUM que se adhiere a la CGT. Nosotros nos mantuvimos dentro de la CTA, junto a la
CONADU. Aqui aparece atomizado el gremialismo docente y la pelea, esencialmente salarial, al
igual que el resto del pais, a partir del proceso de empobrecimiento que habiamos tenido los
docentes causado por el derrumbe de La Alianza y la crisis del 2001.

A partir del Congreso de Tucuman se form6 una Comision para la redaccion del Proyecto de
Estatutos de la nueva Federacidn, y se convoco a un Congreso Extraordinario en la Ciudad de Santa
Fe, que se llevé a cabo durante los dias 11 y12 de mayo de 2001 en la Facultad de Derecho de la
UNL, y conté con la presencia de 22 Asociaciones de Base, 16 de las cuales constituyeron
formalmente la nueva Federacion Nacional de Docentes, Investigadores y Creadores Universitarios
(CONADU HISTORICA). Alli aprobamos los Estatutos de la misma. Me toco presidir ese
Congreso, junto a los Comparfieros Néstor Correa (de la AGD-UBA) y Luis Tiscornia (de la
ADUNC-Comahue). De inmediato iniciamos las acciones legales para lograr el reconocimiento
gremial, invitando a las otras Asociaciones a sumarse a la nueva organizacion nacional, que para
mediados de 2001 ya contaba con 20 gremios Docentes Universitarios”. (Claudia Baigorria)

Redaccién del nuevo estatuto

La participacion en la redaccion de los estatutos de la CONADU HISTORICA fue muy activa.
Venia con un estatuto similar al de la CONADU. Se reforma en un congreso en Cérdoba en la
Universidad Tecnoldgica, para generar mas democracia en la organizacion.

Las elecciones para la Mesa Ejecutiva Nacional, que no son directas, pero el afiliado de base tiene
una gran incidencia. Esta reforma fue consensuada por todos los sectores que componian la
Federacion.

Congreso Fundacional de CONADU HISTORICA en Santa Fe en Mayo de 2001

El Congreso Extraordinario que se llevo a cabo en la Ciudad de Santa Fe, durante los dias 11y 12
de mayo de 2001 en la Facultad de Derecho de la UNL, estuvo compuesto por los gremios docentes
de 15 universidades nacionales. Los sindicatos de las universidades de La Plata, Santiago del
Estero, por un lado, y las de Sur y Salta, por otro, participaron del encuentro, pero no se sumaron a
la nueva federacion.

El objetivo principal durante esta etapa era la recuperacion de los salarios y el logro de un convenio
de trabajo que elimine la flexibilizacion laboral y termine con la cantidad alarmante de docentes que
trabajaban ad honorem. La fundacion misma de la CONADU HISTORICA tuvo su génesis en la
necesidad de contar con una organizacién independiente de los partidos politicos, las conducciones
universitarias y el Gobierno.
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El objetivo principal era la recuperacion de los salarios, lograr un convenio de trabajo que elimine
la flexibilizacion laboral y termine con la cantidad alarmante de docentes que trabajan ad honorem,
asi como profundizar la participacion democratica en todo el sistema universitario. Otro de los
pilares fundamentales: la recuperacion del presupuesto de las universidades. Esto debido al contexto
en el que se funda CONADU HISTORICA, en el marco del Gobierno de la Alianza, en el que —
dentro de su politica educativa- fue continuidad del gobierno anterior, profundizé ese modelo, y ya
se vivian las consecuencias frente a la situacion de la Universidad: 25 mil docentes que trabajan ad
honorem; 108 mil rentados, entre los que el 70 por ciento cobraba salarios inferiores a 150 pesos; el
75 por ciento de los docentes sin concursar; catedras sin recursos; instituciones sin ninguna
posibilidad de renovar su infraestructura técnico-académica, ni de desarrollar nuevas curriculas.

En ese momento, asumia la mesa ejecutiva provisoria, previa aprobacién del Estatuto por
aclamacién. Luego convoco a elecciones en un periodo de 6 meses, sobre la base del nuevo estatuto
de la federacidn, y a partir de ahi solicitari la inscripcion gremial y luego la personeria gremial.

En alerta y movilizacion

Ademas de fundar la nueva Conadu “historica” en el congreso realizado en la Universidad del
Litoral, los gremios de esa casa y de Cuyo, AGD-UBA, La Rioja, San Juan, Catamarca, Comahue,
Tucuman, Jujuy, Misiones, Patagonia Austral, Nordeste, Quilmes, UTN y La Matanza, se
declararon en estado de alerta y movilizacién. El jueves 24 haran una jornada de protesta y
entregaran un petitorio en las universidades y el Ministerio de Educacion.

Escenario de Crisis desde Patagonia Austral

“La crisis nacional en el 2001 es el escenario de la Alianza, la caida de De la Rla. En esta crisis,
también tenemos recuerdos del 20 y 21 de diciembre. Ese dia sesionaba el Consejo Superior en Rio
Gallegos, de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral. Era muy tensionante. Por los medios
se conocia el nimero de victimas y las movilizaciones populares, y el Consejo Superior, presidido
por Anibal Billoni no suspendié la sesién. Es mas, estaba el proposito de aprobar el presupuesto de
Cavallo que se estaba yendo. Por otra parte, era un presupuesto previamente cuestionado por todo el
sector docente a nivel nacional. Fue cadtico.

A la luz de lo expuesto, el balance gremial sera siempre positivo por la experiencia y el aprendizaje
con nuestros comparieros, aun con los adversarios, pero no ha sido gratificante con las autoridades
de la Universidad. Hemos tenido la percepcion de que no nos tenian confianza. Nunca la hemos
construido con ellos. Esto quedd definitivamente ratificado en la discusion y defensa del 13% que
se descont6 a los salarios y que también supuso la puesta en escena de la representacion de la
ADIUNPA. Finalmente, gracias a la lucha de todos los docentes se restituyd el 13% y obtuvimos
también el pago de los bonos que no devolvimos a pesar de que algun paritario queria retenerlo
porque ya lo habiamos cobrado. No ocurrio asi, recuperamos el 13% descontado y no devolvimos
los bonos. Se puede plantear este punto como una victoria que tampoco la expusimos como
bandera. Ante todo estaba la idea de preservar una imagen equilibrada frente a la comunidad y sin
excesos”. (Patricia Zapata)

ADIUNPA: Crisis presupuestaria, cesanteados y medidas de lucha

“En esta historia la prueba de fuego de nuestra Asociacion puede plantearse en el afio 2001 en la
relacion con las Autoridades de la Unidad Académica Rio Gallegos (Universidad Nacional de la
Patagonia Austral) y del Rectorado a cargo en ese momento del Ing. Anibal Billoni, hoy flamante
diputado del Frente para la Victoria Santacrucefia. En ese afio como una forma de consolidar
nuestra construccion gremial, se realizé en Rio Gallegos el Plenario de Secretarios Generales.
Febrero es el periodo en el que se proponen las designaciones anuales. En razén de la crisis
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presupuestaria, muchas designaciones por contrato no se renovaron. Fue al término del Plenario y
en conferencia de prensa donde instalamos la posibilidad del paro en defensa de los docentes
cesanteados. El desafio era fuerte. No teniamos una estructura legal consolidada pero estaba la
injusticia y asumimos como conduccion gremial el mandato que legitimamente nos habian dado
nuestros comparieros. Paros, asambleas abiertas le dieron al conflicto una dimension social. De ese
conflicto queda el recuerdo de una lucha que cont6 con el apoyo de la CONADUH a través de su
asesor legal el Dr. Frigerio, pero al momento de la representacion legal en el Ministerio de Trabajo
fue necesaria la intervencion de la CONADU a través de Pedro Sanllorenti. En ese escenario
conocimos la presion que provoca un conflicto. Por teléfono y desde Buenos Aires se nos planteaba
en desistir de las medidas de fuerza (llegamos al paro por tiempo indeterminado) que de continuar
ponian en riesgo la Inscripcion Gremial. Como conduccion teniamos que buscar el equilibrio de la
situacion. No teniamos Personeria, necesitabamos la representacion y el apoyo de la Federacion
Nacional y estaba también la presion de los afiliados, ¢qué podia pasar si los dejabamos sin el
resguardo gremial? Claramente, la presion del ex Rector Billoni se hacia sentir ante el Delegado
Regional del Ministerio de Trabajo y ante el CIN de donde Ilegd un representante que expresé el
mismo discurso. Algan diputado radical de San Julian también llegé hasta la Delegacién Regional
del Ministerio de Trabajo porque una consejera de su partido era parte de la gestion de la Unidad
Académica en ese momento.

El ex Rector ya se habia expresado directamente hacia mi persona, en mi condicion de Secretaria
General mediante una Carta documento porque habiamos cuestionado el uso discrecional que hacia
con el presupuesto desatendiendo los recursos humanos. La intimacion de la misma remarcaba que
era agraviante e improcedente que hubiéramos planteado que “El Consejo Superior hace un uso
irracional e irresponsables de los recursos que asigna el Estado para el sostenimiento de la
Universidad Publica”. Por supuesto que en otros términos seguimos ratificando los reclamos. El
premio a esta obsecuencia le permitié al ex Rector, hoy diputado, ser el presidente honorario del
CIN en el 2003 y defender un presupuesto educativo que no mejoraba las condiciones financieras y
presupuestarias de la universidad publica. Nuevamente, ese afio tuvimos un entredicho. No hablaba
como Rector y lo sabia, hablaba como un partidario del FVS.

Finalmente, y después de una desgastante lucha, se logré la reinsercion de muchos docentes, los
cuales hasta el dia de hoy demostraron que no eran prescindibles porque han hecho un recorrido
académico muy competente, han categorizado como investigadores y han tenido y tienen un
compromiso no sélo institucional sino también gremial a través de la ADIUNPA como la
compafiera y amiga, Monica Musci, actual integrante de la Comision o en la CONADU
HISTORICA, tal es el caso de la compafiera y amiga, Prof. Rita Villegas, actual secretaria suplente
de Finanzas de la Federacion. Asimismo, merece destacarse que una de las docentes involucradas
en el conflicto, la Prof. Fabiana Saldivia, tuvo una notoria actividad como consejera conjuntamente
con la Prof. Claudia Mansilla, quienes han padecido en méas de algin Consejo Superior el embate de
la mayoria oficialista”. (Patricia Zapata)

Secretaria de Niveles Pre-universitarios

“Otra de las cuestiones que introduce el nuevo Estatuto es la creacion de la Secretaria de los
Preuniversitarios, como espacio de contencidn que era necesario.

En su gran mayoria los pre-universitarios influyeron en sus asociaciones de base para adoptar a la
CONADU HISTORICA como la federacion en la que querian estar presentes. De hecho hoy, la otra
federacion (CONADU) no tiene una secretaria de niveles preuniversitarios.

Este es un sector de docentes que esta en pie de lucha. Garantiza la presencia en las medidas de
fuerza, con acatamientos cercanos a la totalidad. La Federacion les dio su lugar y su jerarquia,
discutimos y planteamos las cuestiones en un caracter de unidad: todos como trabajadores de
universidades nacionales. Y eso se vive y se respira en la CONADU HISTORICA. No fue asi desde
el inicio pero se fue logrando, y sin ninguna duda el lenguaje de la unidad hoy existe.
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En el dmbito de los colegios, con esto se empieza a consolidar el trabajo por la Federacion.
Comienza a disolverse el espacio de la CONEPU, por distintas cuestiones”. (Sergio Zaninelli)

El desarme de la Coordinadora (CONEPU)

“De todas formas tratamos siempre de mantener un contacto los distintos delegados. Hemos
intentado pero nos ha costado, después de eso, realizar encuentros en simultaneo.” (Zarella Arauz
Méndez)

“El desarme vino desde dos lugares: uno el ataque con mal asesoramiento a las asociaciones, a las
que fueron truncando y desalentando la participacion desde ese lugar, en algunos lugares de forma
muy directa diciendo que se estaba intentando desarmar la organizacion sindical a partir de una
organizacion paralela. Y por otro lado se empez0 a desarticular naturalmente porque empezaron a
aparecer los estatutos que incorporaban a los preuniversitarios.” (Eduardo Bombera)

Convocatoria al Pre-Congreso Nacional del Nivel Pre-Universitario

San Salvador de Jujuy, 23y 24 de Noviembre de 2001

Desde hace mucho tiempo -casi desde el mismo momento de la implementacion del actual proyecto
politico, econdmico cultural neoliberal y conservador- los docentes preuniversitarios luchamos
para construir un lugar dentro de la CONADU, que nos permitiera reconocernos como docentes de
la Universidad y a su vez transformar nuestras Escuelas en herramientas al servicio del Pueblo.
Asi, en 1996 concurrimos a un Primer Congreso en Rosario. Luego intentamos una y otra vez
plasmar nuestro ideario en hechos concretos, sin lograrlo. Recurrirnos a la CONEPU, la que nos
permitié conocernos y trabajar a favor de necesidades comunes, pero este ambito también se fue
diluyendo poco a poco y retornamos al escenario original de disgregacion.

Hoy, después del 12 de mayo del 2001 fecha refundacional de CONADU-HISTORICA y ya con seis
meses de vida, disponemos de una Secretaria del Nivel Pre-Universitario en la Mesa Ejecutiva
Nacional donde debatimos la implementacién de las politicas acordadas democraticamente en los
organos_deliberativos de nuestra Federacién. La nueva Secretaria, sequn lo consigna nuestro
Estatuto, tiene por funciones:

“Art. 58 bis. a) confeccionar el registro general de instituciones adheridas, en el gue se anotara
altas y bajas y ademas exigencias de la legislacion vigente y de este estatuto, b) hacer que se
mantenga ordenado y al dia el archivo de los asuntos referentes a la ensefianza pre-universitaria
de las entidades adheridas a la federacién, ¢) Colaborar con la secretaria gremial, cuando se
reinan los congresos. d) entender y resolver en todas las cuestiones administrativas que se
susciten, y firmar la correspondencia que trate dichos asuntos con el Sec. General e) informar a la
mesa ejecutiva, consejo directivo y/o congresos, de los asuntos gue correspondan a esta secretaria
f) recibir cualquier informacién o inquietud de las entidades adheridas y con su evaluacién a la
mesa ejecutiva g) concurrir a las reuniones de la mesa ejecutiva con voz y voto h) instrumentar la
formacién de organizaciones docentes en aquellas universidades donde adn no existen y su
incorporacion a esta Federacion.”

A partir del mandato del Congreso fundacional, estamos transitando un camino en la bisqueda de
los mecanismos necesarios que nos permitan alcanzar estos objetivos.

Desde la Mesa Ejecutiva Nacional de la CONADU-HISTORICA y desde esta Secretaria
entendemos que este Pre-Congreso Nacional tiene gque ser el mecanismo para alcanzar en los
hechos y con nuestros planteos, las herramientas para enfrentar al poder neoliberal gue intenta
convencernos _que la problemdtica educativa nacional se reduce a que “la Escuela Publica es un
ambito donde se enseflan saberes anacrénicos o devaluados y que esto es asi, tanto por su
estructura rigida, burocratica y no competitiva, como por la demanda de los docentes y su vision
retrograda del Estado v de la Escuela Publica.”
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Ratificamos una y otra vez, rechazamos estas afirmaciones. Si estamos convencidos de la necesidad
concreta e histérica de la modernizacion de los contenidos y la dinamizacion de su puesta en
accion desde el desarrollo contemporaneo de la Ciencia y la Tecnologia, pero de ninguna manera
como concepcién mecanicista o enciclopedista.

Creemos y defendemos un modelo de desarrollo, inclusivo del conjunto social sin marginaciones,
flexibilizaciones o saltos al vacio.

En este contexto, y ante el actual disefio de la estructura de la Escuela previsto por la Ley Federal
de la Educacion (que contempla: Educacién Inicial, EGB y Polimodal), entendemos que se opera
en favor de la segmentacion del precario pero conocido sistema dado por la Ley 1420, que
garantizara a nuestros alumnos una calidad de Educacién, poniendo seriamente en discusion la
impulsada por intereses econdmicos vinculados a Universidades privadas y a los mercaderes de los
Cursos de Capacitacion.

Pero también entendemos que la posicion defensiva no alcanza. Es insuficiente por cuanto el
desplieqgue del proyecto educativo neoliberal, indudablemente produce en los hechos,
modificaciones concretas. Ante esta situacion nuestra denuncia y critica debe avanzar hacia la
elaboracién de principios politicos-pedagdgicos alternativos, conformando una propuesta
educativa imprescindible para un pais sin exclusiones.

Ademas creemos, merece particular atencién y analisis el proceso de desinversién que sufre la
Educacién Publica, detonante fundamental para el deterioro del sistema, que conlleva una
profundizacion de la precarizacion laboral docente, magros salarios impagos en tiempo y forma
(cuando no reducidos) y pérdida de derechos adquiridos que nos han obligado a sobrellevar
penosos y prolongados conflictos. Por lo que entendemos que no podemos renunciar y debemos
planificar los mejores mecanismos de lucha que nos permitan garantizar un adecuado
perfeccionamiento, equipamiento didactico, vy la justa y digna retribucién salarial.

Nuestra propuesta incluye exigir una mas justa y mejor distribucion de la riqueza en nuestro pais,
asi como también luchar para expulsar a los mentores de este modelo. Seguramente ésta sera la
constante para los préximos afos.

Por ultimo debemos ganarnos un espacio como Ciudadanos Universitarios. Y esto requiere mas
gue nunca de nuestra activa participacion, la que a lo largo del tiempo ha sido ignorada, de
ninguna manera consentida; y es lo gue nosotros deseamos rescatar y poner a consideracién a
nuestros pares y la sociedad.

Tenemos tantas ganas y necesidades de hacer, solo falta que empecemos. Ojala este Pre-Congreso
nos marque el camino hacia la esperanza y el futuro.

San Salvador de Jujuy, noviembre 2001.

_Inq. José Molina
Sec. General-CONADU-H.

José Del Frari
Sec. Nivel Pre-Univeristario

Descuento del 13% a Estatales. Mirada desde Comahue

“En el marco de una Argentina signada por la rebelion inminente de fines de 2001, en mayo se da el
ajuste de Ldépez Murphy, sobre el presupuesto de las universidades, provocando movilizaciones
instantaneas de miles de personas en todo el pais, al punto que tiene que renunciar a los pocos dias
de haber asumido. Podemos decir que esta renuncia fue mérito de los estudiantes y docentes
universitarios, porque la reaccion fue tan contundente que sepulté su carrera como ministro de
economia.
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Luego viene el descuento del 13% de los estatales. Fue un hecho que encendio la indignacion y la
bronca en todos lados, y en particular en los docentes universitarios.

En el caso de Comahue, a partir del segundo cuatrimestre se inici6 un paro que duré hasta octubre.
Se hacian asambleas multitudinarias, pero ademas movilizaciones en cada una de las sedes de la
Universidad Nacional del Comahue, que tiene 12 sedes distribuidas en Rio Negro y Neuquén. En
cada una se hacian movilizaciones conjuntas entre docentes, no docentes y estudiantes, que
convocaban a miles de personas. Este paro llegd a tener una movilizacion de mas de 12 mil
personas en Neuquén que cortd los puentes entre Neugquén y Rio Negro; la Universidad en Neuquén
esta en un lugar alto y la avenida Argentina es de dos vias que baja hacia el rio. Una columna de 6
mil universitarios bajaba por uno de los carriles y por el otro carril una columna de otros 6 mil
trabajadores estatales, docentes, maestros, trabajadores de Zanon, confluimos en la ruta y luego en
el puente, donde sesiono el Consejo Superior de la Universidad. El rector, un poco a los empujones,
tuvo que subir al palco y saludar a la concurrencia.

Ese proceso termina el 5 de diciembre de 2001, con una multitudinaria asamblea popular en el
gimnasio del club Independiente, entre todos los que estabamos movilizdndonos durante todos esos
meses, donde mas alld de la reivindicacion econdémica se hablaba de poner en discusién a la
universidad. Habiamos sacado un cartel que decia: "Yo quiero a mi hijo en la Universidad.
Salvemos la Universidad Nacional del Comahue'. Ese cartel lo ponia la gente en su casa o en los
almacenes de los barrios.

Después vienen los hechos de diciembre de 2001. Quizas nosotros no éramos del todo conscientes
de lo que estaba pasando, pero en ese cuatrimestre tuvimos un paro de casi tres meses, y
movilizaciones de miles de personas; y el 19 y 20 de diciembre se produce el Argentinazo.

Es importante destacar que en ese momento las asambleas decian que no habia paro nacional, pero
nosotros decidimos ir al paro. Era una situacién de convulsion. Si hay que sefialar que en muchas
universidades no hubo el descuento del 13%; la UBA fue una entre ellas. Con sus propios recursos
varias universidades pudieron compensar el recorte. La Federacion siempre apoyo0, pero lo que se
discutia es por qué no se lanzaba un plan de lucha a nivel nacional; la discusion giraba hacia el
clasico de si estaban las condiciones dadas. ElI argumento de las no condiciones se sustentaba en la
supuesta no movilizacion de aquellos lugares que no sufrieron el descuento. Eso era objetivo, por
eso habia que pensar estrategias en funcién de la estrategia rival ya que quedaba claro que el propio
gobierno debe haber ayudado para que, por ejemplo, la UBA no aplicase el descuento, porque eso
era despertar el gigante dormido”. (Luis Tiscornia)

2002

Organizacion para las elecciones en CONADUH

“En la ciudad de La Rioja, el 16 de agosto de 2002, sesiond el Congreso Extraordinario de la
Federacion Nacional de Docentes, Investigadores y Creadores Universitarios bajo la Presidencia
Honoraria de los Comparieros Docentes perseguidos y cesanteados de la UNLaR (La Rioja) bajo el
régimen autoritario de Tello Roldan y de los luchadores sociales victimas de la represion del
gobierno nacional.

En base a la propuesta de la Mesa Ejecutiva Nacional, y atento a las solicitudes de varias
asociaciones de base, ademas del pedido de Inscripcién Gremial presentado ante la autoridad de
aplicacion, cuyo tramite estaba pendiente de resolucion, y a los efectos de garantizar la mas amplia
participacion democratica y movilizacion del sector docente universitario detras del acto
eleccionario que culminaria por normalizar institucionalmente a nuestra Federacion, el Congreso
resuelve elevar el mandato a la Mesa Ejecutiva Nacional para fijar la fecha de elecciones nacionales
para el 16 o 17 de Mayo del 2003, convocando al Congreso Extraordinario que eligio a los
miembros de la Junta Electoral para mediados de Marzo. Asimismo, el Congreso resuelve trabajar
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en pos de arribar a los consensos necesarios en la reglamentacion estatutaria para garantizar la mas
absoluta democracia en el acto eleccionario”. (Claudia Baigorria)

2003

Congreso Extraordinario en Cérdoba por la Reforma del Estatuto

ACTA CONGRESO DE LA CONADU HISTORICA

En la ciudad de Cérdoba, a los veintitrés dias del mes de mayo de 2003, se reanuda el Congreso
Extraordinario de la Federacion Nacional de Docentes, Investigadores y Creadores Universitarios
en sede de la Regional Cdrdoba de la Universidad Tecnoldgica Nacional, con la presencia de las
Asociaciones de Base : 1) AGD-UBA (Buenos Aires); 2) GDU (Catamarca); 3) ADUNC
(Comahue); 4) FADIUNC (Cuyo); 5) ADIUNJu (Jujuy); 6) ADIUNPA (La Patagonia Austral) 7)
ARDU (La Rioja); 8) ADUL (Litoral); 9) ADUNAM (Misiones); 10) ADIUNNE (Nordeste); 11)
ADIUNQ (Quilmes); 12) ADIUNSA (Salta); 13) ADICUS (San Juan); 14) ADUNS (Sur); 15)
FAGDUT (Tecnolbgica); 16) FEDIUNT-ADIUNT (Tucumén), para continuar el tratamiento del
Orden del Dia :

- Reforma de Estatuto: Régimen Electoral.

- Eleccion de la Junta Electoral.

- Plan de Lucha.-

Luego del profundo debate de la totalidad de los puntos del temario, el Congreso Extraordinario
RESUELVE:

1. Reforma de Estatuto: Régimen Electoral .-

a) Que no resulta oportuno modificar el articulado del Estatuto de la Federacion - Régimen
electoral - recientemente aprobado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacion.-
b) En aras de avanzar en el proceso de Organizacion de la Federacion, el Congreso considera
necesario reglamentar el Articulo 45° del Estatuto Social, segln el siguiente texto (aprobado en
general y en particular):

REGLAMENTO ARTICULO 45 DEL ESTATUTO SOCIAL PARA LAS ELECCIONES DE
MESA EJECUTIVA DE LA FEDERACION

Fundamentos:

De acuerdo a lo resuelto por el Congreso de fundacion de la CONADU HISTORICA para las
elecciones de la Mesa Ejecutiva, corresponde reglamentar el Articulo 45, con el firme propdsito de
avanzar en el transito hacia la consolidacion institucional y la participacion de cada uno de
nuestros afiliados en la vida politica de nuestro gremio.

Para todo ello proponemos el siguiente Reglamento que debera regir para la eleccion de los
integrantes de la Mesa Ejecutiva de la Federacion Nacional de Docentes, Investigadores y
Creadores Universitarios creada en la ciudad de Santa Fe.

REGLAMENTO:

Art. 1°: Definida la fecha del Congreso Ordinario en el que se elegira la Mesa Ejecutiva Nacional,
se constituird la Junta Electoral en los términos del Estatuto de la Federacion.

Art. 2°: La Junta Electoral fijara el cronograma electoral, que debera respetar los términos del
Estatuto y de este Reglamento.

Art. 3°: A los efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el Art. 45 del Estatuto de la Federacion,
cada Asociacion recabara el mandato para las elecciones de la Mesa Ejecutiva, conforme a sus
previsiones estatutarias, mediante el voto secreto y directo de los afiliados, en no menos de una
jornada de votacion, debidamente publicitada.

Art. 4°: La Junta Electoral Nacional debera establecer un plazo de tres (3) dias y notificar del
mismo a las Asociaciones de Base. En ese periodo se debera realizar en cada una de las
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Asociaciones el acto para la determinacion del mandato. El escrutinio definitivo de cada uno de
ellos debera concluir cinco (5) dias antes de la fecha establecida para el Congreso Ordinario
donde se celebre la eleccion.

Art. 5°: Los padrones para el acto de determinacion del mandato en cada Asociacion de Base seran
los que hayan sido oficializados por la Junta Electoral Nacional.

Art. 6°: Para el acto de determinacion del mandato, cada Asociacion de Base comunicard a la
Junta Electoral el 6 los dias en los que se realizara el mismo, especificando lugar, fecha y horario
con una antelacion de diez (10) dias a la fecha definida y dentro del plazo establecido en el Art. 4°.
Art. 7°: Cada lista oficializada podra designar fiscales para supervisar el acto en cada lugar, que
sean afiliados a la Asociacion de Base y acreditados por la Junta Electoral Nacional.

Art. 8% El escrutinio definitivo debera ser comunicado mediante un Acta a la Junta Electoral
Nacional, debiendo ésta notificar a las listas intervinientes en el comicio.

Art. 9°: En caso de existir irregularidades comprobadas, la Junta Electoral debera exigir nuevo
acto de determinacion del mandato hasta dos (2) dias antes del Congreso Ordinario, resultado que
sera definitivo e inapelable. Las apelaciones referidas a actos de determinacion del mandato no
suspenderan el Congreso ni el proceso electoral.

Art. 10° La asignacion del mandato a cada Congresal deberd determinarse usando el Sistema
D'Hont.

La 1° Eleccién

“En octubre de 2003 fuimos capaces de impulsar una accion colectiva hasta entonces inédita en la
historia de la docencia universitaria argentina: convocamos a elecciones nacionales para designar la
nueva Mesa Ejecutiva y nuestros afiliados pudieron expresarse de manera directa en todo el pais.
Ello demandd que en todas las universidades colocaramos mesas y urnas en todas las Unidades
Académicas, con un gran esfuerzo de la militancia, delegados y afiliados allegados que no dudaron
en trabajar durante los dos dias de votacion (15 y 16 de octubre de 2003) para legitimar este acto
democratico.

Hubo tres (3) listas en todo el pais: Lista 1 (Frente Gremial Universitario), Lista 2 (Frente Nacional
de Docentes Universitarios) y Lista 3 (Protagonismo y Lucha). La Lista n°2 se impuso con un total
de 2094 votos, sequida por la Lista n°1 (1118 votos) y la Lista n°3 (842 votos).

De este modo, el Congreso Ordinario celebrado el 24 de octubre en Buenos Aires consagré a la
nueva conduccion encabezada por el Ing. José Luis Molina (GDU Catamarca) y la Lic. Claudia
Baigorria (ADUL —Litoral). “En la nueva Mesa Ejecutiva estan representadas todas las expresiones
en relacion proporcional a la cantidad de votos obtenidos en la eleccion nacional” (Claudia
Baigorria)

¢ Qué significé la eleccion?

“En primer lugar -y mas alla de los numeros frios del resultado electoral- consideramos que esto
represent6 una acabada demostracion de lo que entendemos por “ejercicio de la practica
democratica y pluralista”. Que no se agota en el acto comicial en si mismo, sino que deviene de un
proceso cotidiano de trabajo colectivo respetando las diferentes identidades de las asociaciones de
base y de los propios agrupamientos que conforman nuestra federacion.

El gran salto cualitativo es sin duda, el haber priorizado por sobre cualquier divergencia posible,
esta construccion fundamental para la defensa de los derechos de los Docentes Universitarios y
para dar el gran debate que nuestro pueblo necesita: el rol que le cabe a la Educacion Pablica'y en
particular a la Educacién Superior, en un proyecto de pais justo, independiente y soberano. Y
sabemos (no por intelectuales, sino por sentido comdn) que no existe proyecto posible de desarrollo
auténomo en un pais que no apueste a la Educacion y a la investigacion cientifica.

Por ello nuestro desafio y nuestra responsabilidad son mayusculos en las horas decisivas que vive la
Argentina y América Latina en su conjunto.
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Sabemos que no es tarea sencilla. Se requiere de una enorme vocacion de unidad en todo el campo
popular, que sin duda comienza para nosotros por la unidad del conjunto de la Docencia
Universitaria y desde alli de todos los trabajadores”. (Claudia Baigorria)

Comision interventora en el IEM Salta

“En el marco de las luchas en contra de la Ley Federal de Educacion, la LES, el achique
presupuestario en las universidades, etc; el 1.E.M Salta (uno de los dos colegios pre-universitarios
de la UNSa) vive una grave crisis. EI Consejo Superior resuelve la conformacién de una comisién
interventora, denominada por ellos “comision ad-hoc” para organizar los llamados a concursos. En
ese mismo acto, por primera vez en la historia del colegio, nos desconocen una eleccién de director
y ellos deciden quienes debian asumir y por cuanto tiempo. Cabe aclarar que en este colegio se
eligen democraticamente los directivos desde el afio 90. Era una cuestion politica disfrazada de
academicismo.

Decian que habia una serie de cargos que era necesario llamar a concurso. En el ‘96 las mismas
autoridades universitarias los habian prorrogado para intentar aplicarnos la Ley Federal y
reorganizarlos en funcién de ésta. Léase achicamiento de planta, cesantias, pérdida de nivel
académico, como venia sucediendo en todos lados, aunque esto nunca haya sido dicho. Pero
veniamos resistiendo desde entonces presentando incluso una propuesta alternativa que no
modificaba cuestiones sustanciales de nuestro proyecto educativo y mantenia a todos los docentes
en sus cargos.

Esto era un retroceso en nuestra propia historia, y conforman esta “comision ad-hoc”, para
regularizar una situacion que provocaba -decian- que el colegio no esté funcionando bien. Habia
que llamar nuevamente a concurso. Un consejero superior llegd a decir que habia que sanear y
limpiar esta institucion y llamar de una vez a los concursos. Otro llegé a decir que adoctrinabamos a
los alumnos. Era evidente que éramos muchos los rebeldes que estabamos ahi. Eran maniobras que
tenian que ver con nuestra rebeldia contra la Ley Federal. Ademas de que histéricamente haciamos
todos los paros con un 100% de adhesion” (Zarella Arauz Méndez)

Primero quiso venir un achique presupuestario

“Como mencioné antes, esto se venia gestando ya en el ‘97/°98, crisis presupuestaria en las
universidades y habia que recortar en el flanco méas vulnerable, el colegio. Es mas, hubo un rector
que planted poner tarjetas magnéticas para no tener preceptores para tomar asistencia. No es menor
el dato de que este rector lleg6 a ser Secretario de Politicas Universitarias, evidentemente hacia muy
bien los deberes. El y el rector que lo sucedid, decian ante nuestros reclamos “la ley esta y hay que
cumplirla”. Eran formas de achicar y ajustar la planta. Nos llegaron a pedir informes de lo que
haciamos en nuestras horas de extension de manera retroactiva. Algunos teniamos que hacer un
informe de lo que hicimos durante 15 afios en esas horas de extension. Agregaron a esto una
auditoria académica, para lo cual enviaron a un contador.

Luego en el 2000-2001, vino una arremetida contra los auxiliares, planteando que eran personal
transitorio y debian quedar cesantes en sus cargos. Todas esas eran formas de ajustarnos. “El
colegio esta generando mucho gasto por alumno, sacaban las estadisticas”: hay que achicar. Luego
viene esto de llamar a concurso, hay que renovar todos los cargos; especialmente en el claustro de
auxiliares. Pero eran nuevamente concursos interinos, y muchos de ellos ya habian concursado
hasta 3 0 4 veces en esta misma condicion de precariedad.

Es asi como llegamos al 2003, con este hecho que nos ponia al filo de la inestabilidad laboral. Crisis
e incertidumbre, en momentos en que en el pais la desocupacion era noticia diaria. Ahi generamos
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una movida que termina en la justicia federal. Hicimos todo esto, mientras teniamos a la famosa
comision interventora funcionando en el colegio y decidiendo quienes serian nuestros jurados.

Con esto quiero mostrar como la represalia viene disfrazada de academicismo. Que en realidad
tenia que ver con una rebeldia bien fundamentada. Fuimos a la justicia federal argumentando
nuestros derechos a la estabilidad laboral, luego de tantos afios en el colegio y con varios concursos
interinos en nuestro haber.

Habiamos agotado todas las instancias en el consejo superior, donde nos presentdbamos en grupos
NUMErosos, con pancartas y esas cosas, ademas de las presentaciones formales. También veniamos
por afios argumentando por qué no se podia aplicar la Ley Federal en este colegio que ya naci6
como innovador; con el advenimiento de la democracia en el pais. No compartiamos sus principios
ni pedagogicos ni ideologicos, aunque nos dijeran... “la ley esta y hay que cumplirla.” (Zarella
Arauz Méndez)

Paros y recurso de amparo

“Nosotros estdbamos haciendo paro, en el medio de eso, los concursos se estaban sustanciando, con
esta comision que iba armando jurados y llevando adelante los concursos, no solo de auxiliares,
sino también de profesores. Parecia un “colegio tomado”, mientras algunos compafieros entraban a
sus concursos, el paro seguia y el colegio estaba lleno de carteles, nosotros por los pasillos
acomparfiando a los que concursaban. Los que venian de afuera a concursar no entendian nada, era
un clima de mucha tension.

Pocos dias antes de eso habiamos presentado un recurso de amparo a la justicia federal. El juez,
saca una medida de no innovar -detiene los concursos interinos de claustros de auxiliares-, y un afio
después -2004-, se hace eco de nuestro reclamo y saca una dictamen donde reclama estabilidad
laboral al Consejo Superior para todos nosotros. Un dictamen ejemplar.

A partir de ahi el juez le encomienda al Consejo Superior trabajar por nuestra estabilidad y
reglamentar todo lo que tenga que ver con la estabilidad del claustro de auxiliares (los profesores si
podian acceder a ser regulares). Y ahi la universidad nos encomienda elaborar un reglamento de
permanencia para todo el sector. Tomamos como modelo el régimen de permanencia de la propia
universidad, lo presentamos y fue aprobado con algunas modificaciones, y de ahi en mas los
docentes ingresan en régimen de permanencia.

Lo destacable de esta lucha de afios no sélo fue la no aplicacion de la Ley Federal, sino que con el
tiempo la historia nos dio la razon. Hoy todos hablan del desastre que provoco, tal como lo
anunciabamos desde el sindicato.

El otro aspecto es el logro de la estabilidad laboral, porque habia miedo y a la hora de firmar el
recurso, lo hicieron solo 21 integrantes del claustro de auxiliares, pero la pelea que dimos logro la
estabilidad para todos: profesores, auxiliares, incluyendo a los comparieros del IEM Tartagal, que es
el otro colegio pre-universitario de la UNSa. Y lo que es mejor: darnos cuenta una vez mas que vale
la pena luchar...

Es importante recordar que a la par nuestra otros comparieros venian peleando titularizaciones, la
estabilidad en otros colegios, en otros lugares (Bahia Blanca que ya habia logrado avances,
Mendoza, San Luis, Litoral, el Nacional, el Pellegrini, el Belgrano de Cérdoba, entre otros).

Hay dos cuestiones que venian peleando los colegios y los docentes universitarios: la estabilidad
laboral para todos y en el caso de los colegios se agrega la representacion de los colegios en los
organos de gobierno de la Universidad. Esta es la pelea constante en la que hay que seguir
trabajando”. (Zarella Arauz Méndez)

2004

Comahue contra la CONEAU
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“En el 2004, desde los docentes -en particular de la facultad de agronomia, y desde la asociacién-
impulsamos el debate de la ley de educacion superior y principalmente lo concerniente a la
CONEAU. Era el momento de la acreditacion de las carreras de agronomia. Esta lucha fue intensa,
hasta el punto que logramos que el Consejo Directivo vote el rechazo de la acreditacion. A partir de
ahi se desencadena una reaccién conservadora que termina en una nueva toma de la Universidad de
casi un mes, que concluye con el Consejo Superior reunido y emiten una resolucién donde la
Universidad Nacional del Comahue rechaza las acreditaciones de la CONEAU hasta que no sea
derogada la ley de educacién superior.

Fue una lucha que nuevamente puso sobre la mesa la discusion sobre la LES, y a su vez, volvi6 a
plantear que adn bajo condiciones dificiles es posible enfrentarla. Mas alla que después, via
resoluciones de cada facultad se esquiva al consejo superior. Esto conmovi6 al pais, reabrié la
discusion y hoy tenemos a Ciencias Exactas de la UBA rechazando la acreditacion y en pleno
conflicto. También estd en pleno debate la Facultad de Arquitectura de la UBA que no acredit6”.
(Luis Tiscornia)

Apoyo a otros sectores: Mineros

“Con el posicionamiento académico y gremial en Rio Turbio, el conflicto minero también nos
involucr6. Era necesario acompafiar a los mineros no sélo con el apoyo simbodlico en las
movilizaciones y fuera de la legislatura cuando la ocuparon sino acompaiiar y colaborar en lo
cotidiano con la comida porque se quedaban varios dias en Rio Gallegos. Alli recuerdo al
compafiero Juan Ruiz, ex docente en la Unidad Académica de Rio Turbio y que también hoy
continda en la ADIUNPA, llevando algo tan concreto como la carne para preparar la comida.
Nuestros fondos escasos también se tenian que destinar para acompafar solidariamente a otros
trabajadores. Por eso en nuestras Memorias y Balances se destaca siempre el apoyo a otros sectores
en lucha. Esta historia no termino bien, en el 2004, 14 mineros murieron en un “accidente” que
pudo ser evitado pero Tasselli, quien sigue haciendo negocios con el gobierno actual, no cumplio
con las debidas medidas de seguridad. ;Quién era el responsable politico entonces? Néstor Carlos
Kirchner. De nada sirvio su impostada hipocresia en el funeral siendo ya presidente. Era lo que
tenia que vender a nivel nacional para seguir construyendo el poder. Sin duda hubo responsabilidad
del gobierno. Por ese entonces, demando al abogado de la causa, Bernardino Zaffrani, con veinte
millones de pesos.

Como espacio gremial, después del 2004, favorecimos que fueran ellos quienes expusieran a la
comunidad su reclamo y su denuncia a través del apoyo de la comunidad universitaria. Mas de
algun hijo de minero estudiaba en Rio Turbio o en la Unidad de Rio Gallegos.

El reclamo llegd al punto de que 80 mineros permanecieron en el fondo de la mina, venian a la
Legislatura y el actual gobierno nacional y popular les cortaba la luz y el agua”. (Patricia Zapata)

2005

La Mesa de Negociacion Salarial

“La estrategia para nuestra conduccién se centraba en avanzar hacia la re-instauracion de un
régimen de jubilaciones moviles, para lo cual previamente debiamos centrar la lucha en conquistar
el blanqueo de nuestros salarios, sin dejar de lado por supuesto, la recuperacion salarial. Pero
también - vale aclararlo - nuestra Federacion no contaba con “todos los requisitos de ley” como para
sentarnos ante la patronal a discutir en un pie de igualdad con la CONADU-Flamarique ni el salario
ni las condiciones laborales de nuestros representados. Para esa fecha la CONADU HISTORICA
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s6lo contaba con Simple Inscripcién Gremial (Personeria Juridica), no la Personeria Gremial que si
tenia CONADU.

Para nosotros resultaba importante recuperar un ambito de negociacion con la patronal, y seria en
marzo de 2005 que firmariamos un acuerdo con el entonces Secretario de Politicas Universitarias
(Juan Carlos Pugliese) en el que se constituia por primera vez desde las paritarias del ‘98 la Mesa
Nacional de Negociacion Salarial del sector Docente Universitario, donde se incorporaba a los
rectores del CIN. Nosotros lo vivimos como una pequefia/gran conquista, no porque en ese ambito
fuésemos a resolver los infinitos problemas de la docencia, pero si una respuesta a un reclamo
fuertemente resistido por la CONADU vy el CIN, que siempre vio con mejores o0jos el sentarse a
negociar con una Federacién con vasta trayectoria oficialista (antes aliancista, después kirchnerista).
La SPU introdujo incluso una manifestacién en la que reconocia solamente a la CONADU
HISTORICA y a la CONADU como interlocutores por el conjunto de la docencia universitaria. Un
afio después, esto le costaria el puesto a Pugliese, que fue reemplazado por el ultra-K Daniel
Malcom y no dudd en respetar las 6rdenes del Ministro Filmus: habia que garantizar una Mesa de
Negociacion décil, y ante todo, ultra-K.

Antes de la lucha y la negociacion del 2005, mas del 70% de nuestros ingresos lo constituian sumas
en negro. Ademas, esta nefasta politica de plus y adicionales sin aportes atomizaba ain mas la
escala salarial entre las distintas universidades, ya que “las grandes” pagaban mayores premios a
sus docentes. Era prioritario romper con esta logica de los pagos en negro. Habia que “hacer mucha
docencia” entre nuestros propios compafieros docentes para que resignaran dinero que antes
terminaba en sus bolsillos y ahora les veniamos a decir que era preferible cobrar menos, pero con
todos los aportes de ley. Caso contrario, jamas podriamos jubilarnos.

Creo que en gran medida, el triunfo del movimiento del 2005 se basé en que el mensaje era tan
claro y elemental, que todo el mundo lo hizo suyo. La realidad demostré que el gobierno nacional
no tenia intenciones de sentarse a debatir con los gremios (menos con CONADU HISTORICA) los
aumentos salariales del sector, pese a haber firmado la conformacion del ambito idéneo para
hacerlo. Esto molestd mucho a la docencia en general, y fundamentalmente a nuestra conduccion.
Sobre todo cuando Filmus elige la via del anuncio mediatico por sobre la representacion genuina de
los trabajadores. Las expresiones de repudio no dudaron en hacerse escuchar.

Todo lo demas en referencia a la monumental movilizacion y el protagonismo ascendente de los
docentes, ya es conocido por todos. Esta lucha fue emblematica, quizd la mayor (en términos
sectoriales) después de la del ‘87. Nuestra Federacion convocO inmediatamente al paro, y alli se
generalizo una huelga que estaba todavia méas bien acotada a la docencia de Cordoba.

Lo que seguramente pocos habran narrado (porgue poco se conocio entonces) es que el movimiento
en verdad surge en la Universidad Tecnologica Nacional, Regional Cérdoba, cuando un par de
catedras decidieron no tomar examenes y alli el paro se empieza a multiplicar en la UTN Co6rdoba
pero también hacia la Universidad Nacional de Cordoba y estalla la movilizacion con un gran
acompariamiento del movimiento estudiantil y un enorme consenso social.

A través de la lucha conjunta, la movilizacion desde abajo, la democracia y la asamblea como
método para la toma de decisiones (y el respeto obviamente a estas decisiones, aungque a veces no
compartamos todas) terminamos con 12 afios de congelamiento salarial, al que nos habia sometido
el gobierno menemista, pauperizacion salarial profundizada durante el gobierno de la Alianza a
partir de los recortes salariales del 13% y por via de la inflacion y llevada a su méxima expresion en
2002 con la pesificacion asimétrica de Duhalde. La aplicacion de las politicas devaluadoras provocé
el incremento del costo de vida (mé&s del 80%) y de la canasta basica de alimentos (mas del 85%), lo
que profundizé el saqueo de los ingresos de todos los trabajadores argentinos. Aldn cuando las
estimaciones sobre la depreciacion salarial en este periodo son variadas, se reconoce que en
promedio, la pérdida hacia fines de 2002 super6 al 40% para los sectores asalariados de la orbita
estatal, siendo su impacto mayor en los ingresos mas bajos. Para comienzos de 2003 teniamos méas
del 85% de los cargos iniciales de la planta rentada universitaria con salarios basicos inferiores a la
linea de pobreza, y las jubilaciones docentes apenas alcanzaban la minima, oscilando entre la
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pobreza y la indigencia. Lejos habian quedado los sueldos equiparados a la canasta familiar y el
nomenclador docente conquistado con las histdricas luchas de 1987”. (Claudia Baigorria)

Movilizaciones

“Luego de fundar la CONADUH, con alto grado de acuerdo, se llega a un 2005 signado de luchas
que dan como resultado directo el blanqueo salarial. Las del 2005, después del 2001, fueron las
movilizaciones mas grandes. Se da un debate a fondo -de clase- en las asambleas docentes masivas.
Se marcha con el movimiento estudiantil. Dijimos basta a la precarizacion laboral; basta al ajuste
presupuestario. Y vamos por el blanqueo.

Teniamos 70% de pagos sin aportes, por ende las cajas previsionales estaban desfinanciadas, lo
mismo que el descuento que iba al gremio. Queremos una ley de jubilaciones, si, pero antes el
blanqueo. Aumento ¢para qué, si viene en negro?. Primero el blanqueo, luego la recomposicion
salarial como en todos los afios. Le sacamos plata al gobierno pero con lucha en la calle.

A principios del 2007 terminamos de blanquear el 100% del salario. Desde entonces no negociamos
sumas en negro (sigue quedando el remanente incentivo en la negociacion). Fue un cambio cultural,
y muy clasista.” (Claudia Baigorria)

La gran lucha del 2005

“Se venia de la crisis del 2001, luego el gobierno de Duhalde, 2003 elecciones y gobierno de
Kirchner: el atraso salarial que habia en los docentes era muy grande y se cobraba una proporcion
alta de sumas en negro.

Durante todo el primer cuatrimestre del 2005, reclamamos incrementos salariales mientras que el
gobierno evadia la discusion y terminamos sin negociacion salarial, con lo cual la sensacion era
explosiva, con bronca e indignacién. Y arranca el segundo cuatrimestre con un paro que inician los
docentes de la Universidad Nacional de Cordoba, y a partir de ahi empieza a generalizarse el paro.
A las dos semanas la Federacién toma cartas en el asunto y convoca a un paro nacional,
desplegandose la lucha en todo el pais. Fue una lucha intensa y de mucha movilizacion de los
docentes. En esta reaccion, casi espontanea, tuvo mucho que ver la indignacion generada por el
ministro de educacion Daniel Filmus, que de forma unilateral decreta un aumento del 20%, cuando
durante todo el primer cuatrimestre estabamos reclamando una negociacién del tipo paritaria.

La reaccion fue tal, que fueron desbordadas incluso las conducciones; en particular la conduccion
de la CONADU, que tenia una posicién colaboracionista con el gobierno. La CONADU Historica
logra reaccionar a tiempo, y el gobierno tuvo que hacer tres ofertas nuevas hasta lograr destrabar el
conflicto. De esta manera se logra el gran salto cualitativo que fue el blanqueo y un aumento salarial
que superd el indice inflacionario habiendo una recuperacion econdémica real. Con este logro, los
docentes universitarios pasan a ser el Unico sector con todo su sueldo en blanco”. (Luis Tiscornia)

Triunfo del movimiento docente universitario

“Esto implica un quiebre de 12 afios de congelamiento salarial, un punto de inflexion. Hay una toma
de conciencia de no aceptar sumas en negro, que habian sido aceptadas por CONADU. CONADUH
sostiene la postura, triunfa y se logra el blanqueo del 100%.

El 2005 fue el afio de la mayor movilizacién en la etapa post-Menem. Se sostenian asambleas
masivas. Al calor de esta lucha, CONADUH se consolida como organizacion nacional y como
conduccion del movimiento docente universitario desde entonces.

Esta lucha se logré porque los docentes estaban en la conviccion de que se podia ganar: y esto se
tradujo en mucha movilizacién. En un proceso de abajo hacia arriba, que se llevd puesta la
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conduccion de la CONADU, y le piden la renuncia a la Secretaria General y al Adjunto”. (Claudia
Baigorria)

“Nosotros aqui en Cuyo solemos marcar como hito muy importante la lucha gremial del afio 2005,
porque demostré que el gobierno de los Kirchner no mejoraba motu propio el salario universitario,
sino que fue la huelga mas larga después del ‘87, la que arranco el blanqueo salarial. Si bien
tenemos distintas miradas sobre esta lucha al interior de la CONADUH por el acta que se firmo, la
lucha conjunta de CONADUH vy algunas asociaciones rebeldes de CONADU permitieron
finalmente el blanqueo total salarial, y si mal no recuerdo fue la primera a nivel nacional que lo
logrd.” (Carmelo Cortese)

Convenio colectivo de trabajo

“Nosotros creemos que estamos en condiciones por la politica de todo el pais, y por la maduracion
que tiene el sindicato universitario. Ya han pasado desde el ‘85 muchos afos y estamos en
condiciones de luchar por un convenio colectivo de trabajo.

Nosotros logramos con la CONADUH varias cosas: la lucha del 2005, una huelga que duré muchos
dias, y pediamos blanqueo salarial. Ese pedido debe haber tenido varios afios de maduracion,
porque la gente no se fijaba en el recibo de sueldo y asi no veia todos los adicionales que cobraba.
Entonces nosotros empezamos con que todos esos adicionales tenian que ir al basico. Porque asi lo
que cobraran por salario familiar y todo eso aumentaba enormemente.

Ese blanqueo salarial impact6 fuertemente, se hizo carne en la gente y se fue a paros. Se logro.
Habia algunos adicionales que no se sabian por qué estaban. Habia uno que “por estar frente a
alumnos”. Y el docente si no le habla a alumnos, ;A quién le va a hablar? ;A una puerta? Ademas
habia algunos que lo cobraban y otros no; y estaban todos frente a alumnos. Una locura. Néstor
Correa fue el protagonista, porque era Secretario General de AGD y yo era Secretaria Adjunta
cuando hicimos esta huelga en la Universidad.

Otra cosa que se consiguid en la Mesa, porque no era paritaria, era poner en evidencia que existia
gente trabajando ad honorem. Que eso, a los que trabajamos desde antes de la dictadura, nos es
inconcebible.

A la salida de la dictadura, con Alfonsin y Menem, habia una gran cantidad de gente a la espera de
que apareciera un cargo. Trabajaban, y les traia algun beneficio porque ponian en su curriculo
“docente de la UBA”. Pero esos son beneficios indirectos, debian luchar por los directos. Cuando se
hace el blanqueo salarial nosotros hablamos de los ad honorem, y la patronal no los reconocia.
Entonces en el medio (antes de la mesa de negociacion) vamos a elecciones como AGD. Nos
preguntdbamos si poner los ad honorem porgue no teniamos la cifra. Entonces con el tema de las
elecciones le pregunto como hago para que las autoridades me den el padron si no tenemos
personeria gremial. Y me dijo que él le iba a mandar una carta para que me lo den porque ibamos a
elecciones. Bueno, yo siempre me he llevado muy mal con las autoridades, ahora soy consejera por
profesores; yo estaba ahi, recibieron la carta y no me lo dieron. Entonces ya habian pasado 5 dias y
él me dice: pero si ustedes ya tienen el padron. Si, pero vos sabias que a nuestro gremio a Comision
Directiva de la Facultad votan docentes afiliados y no afiliados, en cambio a la Mesa votan los
afiliados. Bueno, me siguen dando vueltas hasta que me contactan con alguien de informética para
que me lo dé. Voy a buscarlo y no me lo quiso dar impreso. Y yo pienso “que mala onda, como no
me imprime 4 hojas”. Me lo llevo en un diskette... ;Sabes cuantas eran? 8.000, s6lo en Medicina.
Entonces Néstor ya tenia informaciones de otros lugares, unimos todo y en la Mesa de
negociaciones dijimos: no puede haber gente trabajando ad honorem, en la UBA son tantos. Y los
reconocen, ese momento fue barbaro. Nos dijo: son todos esos, pero no tenemos plata.

Por eso la huelga esa yo la recuerdo con mucho carifio porque fue el blanqueo, el reconocimiento y
el comienzo del programa para la generacion de cargos para quienes estaban ad honorem. Imaginate
que acé en Fisiologia se consiguieron 14 cargos y son 200. No sabés lo que fue después. Este
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programa de generacion de cargos se par0 al afio. Pero se generaron 3.000 en todas las
universidades, 2.000 le correspondieron a la UBA. No fue tampoco tan mal”. (Cristina Ibarra)

La Ordenanza Pugliese

“En el afio 2005 desde la Secretaria de Politicas Universitarias, SPU, a cargo en ese entonces del
Dr. Pugliese, se emite una resolucion que “sugiere un parametro de referencia” para establecer los
salarios de las autoridades de las Universidades, esto es Rectores, Decanos y Secretarios. La
sugerencia plantea que el sueldo de Rector sea equivalente al sueldo del Profesor Titular con
méaxima antigtiedad multiplicado por 1.1, los Decanos por 1, y los Secretarios de Facultad por 0.95.
Pero mantuvo hasta hoy la descentralizacion salarial para los funcionarios pues esta resolucion es
solo una simple sugerencia. Esta es una de las claves del mantenimiento de la politica menemista.
Los sueldos de las autoridades de las universidades los decide cada universidad mientras que los
sueldos de los docentes y no docentes se resuelven por acuerdos nacionales paritarios y son iguales
en todo el pais. Asi es que el Consejo Superior de la UBA acaba de aprobar un sueldo de méas de
30.000 pesos para el rector y de 27.000 pesos por mes para los decanos.

En la UNCo la movilizacién de los estudiantes y docentes logré que el Consejo Superior rechazara
una propuesta de aumentos salariales que también llevaba el sueldo de rector a mas de 30.000 pesos
para el mes de marzo del 2011.

Diferenciar salarialmente a los Rectores, Decanos y Secretarios de las universidades, que son
electos por la comunidad universitaria, es uno de los pilares de la politica menemista que permite, a
partir de la cooptacion econdmica de los funcionarios de las universidades, lograr su
disciplinamiento. Esto no se ha modificado hasta la fecha”. (Luis Tiscornia)

“La lectura que hacemos es que la resolucion autoriza a los Rectores a que se fijen un salario que se
compondra: salario bésico, el de un profesor titular con dedicacion exclusiva y maxima antigliedad
que es un 120% mas). Pero a ese béasico le suman todos los adicionales, por eso le vuelven a sumar
la antigliedad (la mayoria otro 120%), le suman adicionales por titulo (como cobran los no
docentes), si viven por ejemplo en Neuquen le suman ademas un 40% por zona desfavorable, etc,
etc. En Jujuy hace unos afios hubo una importante movida solamente de docentes, con paros y
movilizaciones por lo que el Rector (jque se habia sumado 3 veces la antigiedad del 120% !)
debid pedir disculpas publicamente y rebajarse el salario devolviendo el excedente. Aun asi, la
ordenanza lo habilita para que se sume la antigiiedad 2 veces. Ademas en Jujuy, también cobran
zona desfavorable” (Claudia Baigorria)

Cronologia de los hechos

“La docencia de las universidades se puso a la cabeza del reclamo. Enciende la mecha el anuncio de
Filmus, de manera unilateral, por cadena nacional de que se iba a obtener un incremento de 25%.
Esto sucede cuando en Bahia Blanca se funda la mesa de negociacién salarial (marzo), que iba a
discutir en forma tripartita la forma de los incrementos; fue lo que hizo estallar la universidad. Se
sucedieron paros de 15 dias, asambleas masivas, reuniones, ofertas, contrapropuestas, y marchas.

En ese momento Kirchner estaba recorriendo el pais. Llega a Tandil, para encontrarse con
estudiantes y docentes de la universidad del Centro movilizados, que reclamaban atencion al tema
universitario. Los docentes en general estaban en plena lucha. A los dos o tres dias iba a pasar por
Bahia Blanca. En un intento de averiguar cémo iba a ser recibido, el Secretario de Politicas
Universitarias, Pugliese, viaja a Bahia Blanca el 19 de agosto.

Se comenzé a delinear cdmo iba a ser la estrategia para destrabar el conflicto. Pugliese ofrece hacer
venir en la delegacion a Filmus. En ese momento el joven gobierno se sentia jaqueado por la
universidad. Al dia siguiente estaba prevista la llegada de Kirchner a Bahia Blanca, y sabia que lo
ibamos a estar esperando en la ruta que une el aeropuerto con la ciudad. Pusimos alli un cartel que
decia: “Sr. Presidente, universidades nacionales: ;le suena?”. Pero de improvisto va en helicoptero,
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en vez de en auto. Entonces acordamos una Audiencia con el Ministro de Educacion en el &mbito de
la municipalidad.

Pocos dias después se genera una gran marcha en Cérdoba reclamando la solucion al conflicto con
paro de 15 dias. En estos reclamos participaron 30 mil docentes y estudiantes.

Y lleg6 el 3 de septiembre. Se firma el acuerdo paritario que comenzé esta etapa de blanqueo
salarial, firma por la cual fuimos muy criticados. El gobierno queria descomprimir el conflicto y los
docentes reclamaban una solucion. Y creo que se dio de la mejor manera posible”. (Sergio
Zaninelli)

“El del 2005 fue un paro impresionante. Esa vez si que le logramos torcer la mano al gobierno, pero
después... se ha hecho lo que ellos dijeron que habia que hacer -en lo que es aumento salarial. Y eso
que el movimiento esta organizado, tiene estructura en todo el pais, tiene una base de gente que le
responde incondicionalmente.” (Carlos Mosquera)

La reivindicacion salarial oculta las otras discusiones

“Lamentablemente si uno hace un analisis a través del tiempo, hay una serie de reivindicaciones
histdricas que se fueron relegando ante la coyuntura salarial. Es decir la presion por mejorar los
salarios en el dia a dia hizo que en la carpeta de reivindicaciones queden los temas coyunturales
arriba y los temas de fondo demasiado abajo. A partir de los ‘90 y a medida que pasa el tiempo se
puede observar como aumenta la cantidad de reivindicaciones que van quedando mas atras, las
reivindicaciones de fondo sobre la politica universitaria y demas. Yo estuve en CONADU hasta el
2005, por lo tanto del 2005 al 2010 yo conozco muy poco. A partir de mediados del 2010 yo vuelvo
a insertarme en la universidad. Entonces hasta el 2005 puedo decirte que pasa que los temas
coyunturales tapan al tema de fondo, se fue acrecentando. No digo que fue una decisién politica,
pero en realidad eso es lo que ocurrié”. (Pablo Kirschbaum)

Complejidad de la lucha conjunta entre preuniversitarios y universitarios

“Hoy se ve esta dicotomia: hay dirigentes preuniversitarios en espacios de universitarios. Es muy
compleja la situacion, porque suelen ser diferentes las reivindicaciones entre pre y universitarios.
Hoy por ejemplo estamos viendo que la discusién estad trabada porque el monto de los
preuniversitarios es muy alto. Eso significa que cualquier avance de ellos cortandose solos, a los
universitarios no les llega. Por eso es muy dificil la lucha conjunta.

Yo creo que se aprovecho el debilitamiento que se produjo a partir de las limitaciones que algunas
asociaciones pusieron a las participaciones preuniversitarias, y creo que el ejemplo fue Mendoza.
Alli el propio secretario general negocid la entrega de los colegios con el rector, a espaldas de las
representaciones sindicales preuniversitarias. Fue el emblema de la destruccion de los colegios. No
se logrd. Pero hubo una movida muy fuerte que luego continud la propia rectora de la Universidad
de Cuyo, de provincializar a los colegios universitarios. Muy discreta, pero ella fue la principal
encargada de ir en esa direccion. Alli los atacaron muy fuertemente a los mendocinos con la Ley
Federal, y casi no hubo un colegio que se escapara. Alli no hubo una defensa desde los propios
gremios, desde las asociaciones de base de las CONADUSs.

Los '90 (con la Ley Federal y la politica de desprestigio) hicieron estragos con los colegios y las
participaciones. Desmoviliz6 mucho; fue muy destructivo en los preuniversitarios.

Es interesante pensar que quedaron muchos vinculos fuertes pese a la ruptura. Con La Plata fue mas
dificil porque fue desde alli de donde sali6 la dirigencia de la otra federacion. Y justamente este
vinculo creo que fue lo que demoro el paso, ya que peledbamos por la unidad. Esta cuestion hizo
que quedaramos un tiempo sin estar en ninguna de las dos federaciones, y creo que Salta también.
Charldbamos sobre un pase conjunto, y participAbamos de lo que despuées se Ilamé el Frente
Gremial”. (Eduardo Bombera)
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Investigadores y Creadores universitarios

“La CONADU HISTORICA ingresa a su nombre la categoria de investigadores y creadores
universitarios, y ese elemento proyectado hacia atras puede dar idea de algunos aspectos de como se
fue construyendo. En los ‘80 y hasta mediados de los ‘90, no hay una tension fuerte entre la gestion
universitaria, la investigacion y la docencia. A mediados de los noventa empieza a producirse la
tension entre la investigacion y la docencia. Por eso hay elementos gremialmente perjudiciales
como son el premio a la investigacion cientifica. Esa fue la génesis del incentivo. Y eso tratd de
meter una cufia entre el ensefiadero que era la universidad, las condiciones de empobrecimiento
tecnoldgico, didactico, etc. y formar un grupo de una casta mas diferenciada.

En Sociales, en la UBA, se hace una asamblea muy grande donde se discute si se acepta o no el
premio anual. La cuestion que se presentaba era oponerse a los fundamentos pero era muy dificil
oponerse al cobro en un contexto de bajos salarios. Es decir, los incentivos lo que producen es la
formacion de castas exclusivas y semi, contra los simples.

A mediados de los 2000 la tension se va a trasladar a gestién y docencia. Gestion va pasar a ganar 3
veces mas de lo que ganaba. Cuando digo gestion me refiero a los funcionarios de la universidad.
Esta disociacion entre investigadores, gestion y docencia también es anti-gremial.

Cuando se blanquea el salario, queda muy poca diferencia entre lo que es un decano y un profesor
de exclusiva con maxima antigtiedad, entonces plantean que se discuten estructuras muy complejas
y se incorpora un nomenclador de gestion para que haya diferencias -que algunas universidades no
aceptan porque les parece obsceno-, que hace que hoy un profesor con el sueldo mas alto de la UBA
gane dos veces menos que el decano. Esto se produce a partir del 2005, el ultimo blanqueo.

Habria que agregar que en la docencia se da un caso muy particular; es que tu jefe es uno de tus
iguales, como el primer ministro en el sistema parlamentario inglés, primus inter pares. No son
patrones, en realidad son gerentes.

La diferencia de salario entre gestion y docentes produce un fendmeno antisindical, porque el que
esta ganando eso es un profesor de la facultad, pero en calidad de gestion. Y ademas, el decano es
elegido, el secretario de facultad no, por lo tanto hay una serie de cargos politicos que se han
multiplicado, se han creado. En la universidad no habia antes migajas para construir un clientelismo
politico y ahora hay una masa de plata y por lo tanto antes era una militancia. Ahi aparecen
elementos clasicos de la burocracia estatal, sindical, politica, que no estaban todavia de este modo
con el shuberoffismo. Por supuesto, aparecen también las ansias de reeleccion”. (Carlos Mangone)

2006

Creacion de la FEDUN

“La creacion de una nueva Federacion, la FEDUN adherida a la CGT, de la mano de Daniel Ricci,
entonces Secretario General de ADUBA que se separa de la CONADU, es parte de la estrategia del
gobierno nacional llevada adelante por el Ministro de Educacion Daniel Filmus de profundizar la
divisién del movimiento docente luego del cachetazo que significd la gran lucha docente del afio
2005. Cuando se funda la CONADU pasaron afios sin que el Ministerio de Trabajo le otorgara la
Inscripcion gremial y la Personeria gremial. Lo mismo ocurri6 con los tramites de la CONADU
HISTORICA que fundada en el 2001 recibe la personeria gremial recién en el afio 2008. Sin
embargo, la FEDUN recibi6 en tiempo record (6 meses) la Inscripcion y Personeria gremial”. (Luis
Tiscornia)

Intentos de reunificacién
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“Es un tema contradictorio el quiebre de la CONADU... La construccion de poder que termine en
una division es complejo. Y vivimos mucho esto todo el tiempo. Hubo movidas hace 3, 4 afios
donde intentamos juntar las dos, y en estas construcciones de poder que no desean abrirse para
lograr mas poder, en realidad son posiciones mas individuales, han atacado y perjudicado el
movimiento.

Tiene en parte que ver con la confluencia de agrupaciones que trasladan las lineas del partido a
imponerse como lineas de lucha docente. Esto iba en contra de un poder genuino, un poder desde
las bases.” (Eduardo Bombera)

“Yo participé del famoso congreso de ruptura del afio 98, y formé parte de los que intentamos evitar
la ruptura, y luego nos enfrentamos a la intervencion del Ministerio de Trabajo. Eso dio lugar a que
nosotros llamaramos a la CONADU avalada por el Ministerio de Trabajo de la Alianza, CONADU
Flamarique. Y luego empujamos la fundacion de la CONADUH.

Alguno de los momentos importantes en esta conformacion y de los intentos de alguna
reunificacion tuvieron lugar en el 2006; un afio en el cual tuvo lugar un congreso conjunto. Sobre
esto hay distintas visiones, pero, mi opinién es que valio la pena el intento de unificar en una sola
federacion para los docentes universitarios. Aunque luego la conducta traidora de Sanllorenti y De
Feo, impidio que se cristalizara de alguna forma.” (Carmelo Cortese)

“En el congreso conjunto de CONADU y CONADU HISTORICA fueron muchas buenas
intenciones, muchos tires y aflojes, para finalizar con un acuerdo comin, que CONADU nunca
cumplio. Coincidiendo con Carmelo, fue un intento que valio la pena, demostré que el espiritu de
CONADU HISTORICA es integrador y democratico, y también de que quien traiciona una vez...
como muestra basta un boton”. (José del Frari)

“En junio de 2006 un Plenario de nuestra Federacion se dirigia a través de una declaracién a toda la
docencia universitaria (perteneciera o no a la CONADU HISTORICA) a efectos de denunciar las
maniobras impulsadas por funcionarios del Ministerio de Educacién de la Nacion y Rectores del
CIN con la complicidad de algunos dirigentes traidores y oportunistas, que buscaron socavar el
enorme movimiento que en el 2005 nos habia permitido importantes avances hacia la conquista de
nuestras reivindicaciones.

Los intentos de reunificacion de ambas federaciones en 2006 fueron méas bien testimoniales. La
CONADU venia golpeada porque sus propios gremios de base (con De Feo a la cabeza, hay que
decirlo) habian pedido la renuncia de toda la conduccién con la firma del acuerdo salarial. Vaya
casualidad que a la unica que terminaron echando fue a la Secretaria General (la hiper-kirchnerista
Anahi Fernandez). Su Adjunto, Pedro Sanllorenti, se iria mas “por solidaridad” con ella que por real
exigencia del resto. Este alejamiento le permiti6 ir en denuncia al Ministerio de Trabajo, pero no le
alcanzé para invalidar el Congreso que consagré a Carlos De Feo como nuevo Secretario General,
con total apoyo de las asociaciones “combativas” (Cérdoba, Rio Cuarto, Rosario), supuestamente
opositoras a su conduccion burocratica. Varias asociaciones de nuestra Federacion (las
“autoconvocadas”, entre las que estaban Comahue, Cuyo, San Juan, Tucuman, Lujan, La Patagonia
San Juan Bosco, Sur y Salta) intentaron hacia el interior de la Histérica una movida similar,
pretendiendo colocar en un pie de igualdad a las conducciones de ambas federaciones. Para ellos,
era lo mismo la burocracia de la CONADU-Flamarique -que segun ellos lesionaba sistematicamente
los intereses del movimiento docente como concesion a la patronal- que la conduccién de nuestra
Federacion, que aun con muchos errores y con enormes desventajas organizativas (no contdbamos
con la personeria gremial, ni con la cuenta bancaria que tenia la Flamarique) intentamos llevar
adelante un proceso de negociacion que estaba destinado a resolverse a favor de los De Feo y Cia. y
no de la docencia; asi como tampoco vacilamos jamas en acompafiar (y en no pocas ocasiones,
encabezar) la movilizacion del colectivo en ciernes. Obviamente, fracasaron en este intento por
desbordar a la conduccion de CONADU HISTORICA. Y no porque José Luis Molina (Secretario
General) y yo (su Adjunta) hayamos sido eximios dirigentes y vanguardia esclarecida. En mi
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humilde opinién, la diferencia es que nosotros no fuimos un rejunte de sellos como era la
CONADU, sino que habiamos logrado consolidar una organizacién en serio, que se fortalecia en
cada plan de lucha, en cada proceso de debate democréatico de cara a nuestros afiliados, haciendo
verdadero ejercicio de la democracia sindical.

Lo que si puedo conceder, es que al volver a fragmentarse la lucha que veniamos sosteniendo de
conjunto con la otra federacion el movimiento sufrido un nuevo revés. Seguramente, la docencia
estaba para mas, y si hubiera existido una verdadera vocacion de unidad de todas las conducciones
gremiales, quiza no sélo llegabamos hasta el blanqueo salarial, sino que conquistdbamos la media
canasta familiar y el nomenclador. Y cuando me refiero a todas las conducciones hablo tanto de las
corrientes mas “dialoguistas” como calificaban a la nuestra (mayoritaria), como de las minoritarias
-supuestamente mas proclives a la profundizacion de las luchas y los conflictos que nosotros, pero
que a veces evidenciaron algun perfil burocratico igual o peor al que cuestionaban.

Son experiencias de las que debemos aprender para no cometer los mismos errores; pero creo que lo
revolucionario seria hacer las autocriticas colectivamente, respetando la diversidad de O&pticas
politicas que siempre fue el nutriente enriquecedor de nuestra Federacion. ES nuestro rasgo
distintivo, y podemos discutir con toda vehemencia, pero seguimos construyendo mas y mas
CONADU HISTORICA. El saldo siempre es a favor, no tengo dudas”. (Claudia Baigorria)

Elecciones en la CONADU HISTORICA en la Ciudad de Buenos Aires e Octubre de 2006

En el Congreso Ordinario de la Federacion llevado a cabo el 6 de octubre de 2006 en la Ciudad de
Buenos Aires, en sede de la Asociacion Argentina de Actores (CTA), los/as 76 Congresales
presentes -pertenecientes a veintiin gremios Docentes Universitarios del pais- votaron la
composicién de la nueva Mesa Ejecutiva Nacional y Comisidn Revisora de Cuentas para el periodo
2006 - 2009.

En el acto resultamos electos Claudia Baigorria (ADUL), como Secretaria General, y José Del
Frari (ADIUNJu), como Secretario Adjunto, ambos postulantes por la lista N° 3 “Frente Nacional
de Docentes Universitarios”, que recogio el voto de 33 congresales a partir de la eleccién directa y
secreta realizada en todo el pais durante los dias 25, 26 y 27 de septiembre de 2006 y de la que
participaron cerca de 6.000 Docentes Universitarios. En segundo lugar, con 25 votos, se ubicé la
lista N° 1 “Frente Gremial para la lucha Docentes Universitarios”, que postulaba las candidaturas
de Maria Teresa Basilio (ADUNLujan) y Luis Tiscornia (ADUNComahue); en tanto que el tercer
lugar correspondio a la lista N° 2 “Naranja e Independientes”, cuyos candidatos fueron Néstor
Correa (AGD-UBA) y Sergio Zaninelli (ADUNSur); adjudicandose cada una de las tres listas un
miembro titular y un suplente para la Comision Revisora de Cuentas.

De este modo, la CONADU Historica afianzaba su construccion en el &mbito Docente de las
Universidades Nacionales en un ejemplar proceso de auténtica democracia sindical, dado que
ademas era la segunda eleccion de autoridades consecutivas que realizaba desde su fundacion,
ademaés de que el Congreso Ordinario voté la incorporacion de otra nueva Asociacion de Base: la
Asociacion Gremial Docente del Instituto Nacional del Arte (AGD-IUNA), al tiempo que anuncio
el pedido de incorporacion de otro histérico gremio: la Asociacion de Docentes de la Universidad
Nacional de La Pampa (ADULPam)”. (Claudia Baigorria)

Democratizacion de la Universidad Nacional del Comahue

“En el 2002, se presenta un proyecto de reforma de estatutos de la universidad de Comahue. La
asamblea fracasa y no se plantea la cuestion, que retomaba una vieja demanda docente: el claustro
Unico docente. Es decir, que todos los docentes tengan los mismos derechos politicos para votar y
ser elegidos en la universidad.

Todos sabemos que la abrumadora mayoria, la representacion docente en los consejos directivos
estd conformada excluyentemente por los profesores. Y la gran masa de auxiliares que son la
mayoria de docentes, estan en el claustro de graduados o directamente no pueden votar. Por lo tanto
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se da una situacion de voto calificado y de concentracion del poder en las camarillas profesorales
muy fuerte. No se consigue pero queda marcada la cuestion.

En el 2006, con la eleccién del rector, se vuelve a plantear el reclamo de democratizacion de la
universidad, claustro Unico docente en una asamblea como tema que venia de la anterior que no se
pudo realizar. Frente a la respuesta autoritaria de las autoridades de la universidad se despliega una
toma que dura 2 meses. Los estudiantes empalman con nuestro reclamo el de ellos: mejorar la
representacion estudiantil.

La toma termina con un gran hecho politico: definitivamente triunfa, se realiza la asamblea
universitaria y se reforman los estatutos. Desde diciembre del 2006 existe el claustro Unico docente.
Este es un triunfo medular para los docentes universitarios, y que encima remite a cuestiones de
fondo -en este caso con la democratizacion de la universidad”. (Luis Tiscornia)

2007

El fusilamiento de Carlos Fuentealba

“En el marco de las grandes luchas docentes que se desataron en distintas provincias en rechazo a la
politica de las paritarias con tope salarial que tratd de imponer Hugo Yasky desde el mismo inicio
de la era kirchnerista, el ciclo lectivo 2007 arranca con varias provincias con conflictos salariales.
Sin dudas, las luchas mas duras se levantarian en las provincias patagénicas (Neuquén y Santa Cruz
en particular). También en la provincia de Salta los reclamos adquirian dimensiones desmesuradas,
al mismo tiempo que cobraban importancia las luchas de Chubut, Santa Fe y Entre Rios, entre otras.
La conflictividad crecia a la par que lo hacia la preocupacion de los gobiernos provinciales, el
gobierno nacional y las burocracias sindicales, incapaces de acallar las protestas tratando de
imponer los topes pactados nacionalmente con la CTERA. Las dos provincias patagonicas y Salta
se encontraban fuertemente militarizadas, puesto que se producian importantes movilizaciones
docentes que impedian (a decir de la dirigencia politica) la “libre circulacion” de los ciudadanos.

En la provincia de Neuquén, la asamblea de ATEN habia votado por mayoria un corte de ruta a la
altura de la localidad de Arroyito, medida que se realizo el 4 de abril de 2007, acompafiando el
fuerte y contundente paro que maestras y maestros impulsaban a nivel provincial contra el entonces
gobernador Sobisch, quien no dudé en dar la orden a la policia provincial de desalojar la ruta. Los
docentes fueron desalojados con balas de goma, gases lacrimdgenos y tanques hidrantes. Carlos
Fuentealba se encontraba en un auto cuando el policia Poblete dispar6 una granada de gas
lacrimogeno que dio directamente en la nuca del Compafiero. Por mas que fuera hospitalizado e
hicieran todo para salvarlo, lamentablemente fallecio al otro dia.

CONADU HISTORICA Ilamé a un Paro nacional para el lunes 6 en coincidencia con la CTA, y
adherir a las movilizaciones. Nosotros fuimos a Neuquén, simplemente a compartir el dolor de la
gente. Habian asesinado a uno de los nuestros...” (Claudia Baigorria)

Explosion en Rio Cuarto

“El otro hito del 2007, por desgracia, fue la explosion en la planta de la facultad de ingenieria de la
Universidad de Rio Cuarto, que produjo 6 muertos, pero que puso en el tapete los problemas de
higiene y seguridad laboral, de condiciones y medio ambiente de trabajo, relacionados con una
universidad que ha estado ligada a socios privados. Esto es una muestra de continuidad de la
politica educativa desde el kirchnerismo hasta hoy en dia, pero que ha mostrado que nosotros
luchamos contra ese tipo de universidad, herencia del neoliberalismo.

A raiz de este acontecimiento, se formaron mesas de debate, pero que han quedado sin lograr un
avance, ya que la conduccion universitaria ha destinado fondos para capacitacion y no para resolver
los problemas edilicios”. (Carmelo Cortese)
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“Nuestra Federacion declar6 un paro nacional de actividades el dia 19 de diciembre de 2007,
cuando se cumplieron dos semanas de la explosién en la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
Deciamos que aquella tragedia en la UNRC era otra manifestacion cruda del desfinanciamiento
impuesto desde el gobierno nacional, y de la Universidad mercantilizada sometida a los fondos
privados y a la voracidad empresaria, politicas que se ejecutan con la complacencia las autoridades
de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, quienes fueron co-responsables de lo sucedido.
Reclamabamos, entre otros puntos, que se declarase la emergencia laboral en las Universidades
Nacionales y se invirtieran los fondos presupuestarios necesarios para garantizar condiciones y
medio ambiente de trabajo seguros, a partir de la instrumentacion de medidas preventivas. Durante
esa jornada de protesta, nos trasladamos a la UNRio Cuarto por invitacion de los Compafieros de la
Asociacion Gremial de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, con quienes compartimos emotivo y
sentido homenaje a las victimas de la explosion, en compafiia de sus desconsolados familiares”.
(Claudia Baigorria)

Relacion con las autoridades y personeria gremial en Cuyo

“En términos de relaciones con las autoridades, el ejemplo de la Universidad de Cuyo es bueno.
Nosotros recién en el 2007 obtuvimos la personeria gremial de la asociacion de base. Hasta ese
momento la autoridad universitaria se negd a entablar negociaciones paritarias o de algln tipo y
ademas nos persiguid. Fue pionera en sacar una resolucién interna que descuenta los dias de huelga.
Esta resolucion -la 475, del mes de octubre del afio 2005-, permite que la universidad te descuente
los dias de huelga independientemente del tipo de huelga y la duracién, y esto a pesar de auto
denominarse sectores progresistas. Y de estar enredados desde el kirchnerismo.

Nosotros lo reclamamos a esto porque como gremio autdnomo decimos que el problema no son los
discursos ideologicos sino las préacticas politicas. En este sentido la Universidad de Cuyo es también
pionera en la formacién de una sociedad an6nima, llamada Universidad Nacional de Cuyo S.A. Esta
constituida por la universidad y por la fundacion de la universidad. Y esta sociedad esta
tercerizando por ejemplo, los servicios de limpieza. Entonces en vez de tener trabajadores en el
escalafon de no docentes terceriza las labores y estos estan precarizados y flexibilizados. Con esto
queremos plantear que CONADUH no solo lucha por los salarios, sino también por romper con el
modelo de universidad privatizada, que sigue vigente desde los “90.

Lo otro, es que este modelo de S.A., se ha vinculado con las empresas privadas. Esto esta
escondiendo una serie de convenios con el sector privado monopolico, es decir, caso Mendoza, con
Repsol YPF, no con las PYMES sino con las grandes empresas monopélicas, mediante el programa
de vinculacion productiva.

Esta orientacion de universidad choca con nuestra posicién de tratar de vincular la labor del gremio
con las PYMES nacionales y con los sectores trabajadores. En tal sentido juega la vinculacién de
nuestro gremio en la CTA”. (Carmelo Cortese)

Blanqueo Salarial en Santa Cruz

La ADIUNPA y la CONADU HISTORICA comenzamos a referirnos al blanqueo de salarios en
Santa Cruz, cuando la politica del gobierno, amparado en la Ley de Emergencia Econémica pagaba
salarios en negro y un fuerte presentismo a los docentes como un modo de condicionar cualquier
accion gremial. Esta situacion, afortunadamente, tuvo su limite en el conflicto docente provincial en
2007.
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En lo mas intimo y también como vision compartida por muchos comparieros no se nos escapaba el
escenario de donde se ubicaba la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, Santa Cruz,
gobernada hegeménica y autoritariamente por el entonces ex gobernador Kirchner.

En las idas y vueltas, en el reclamo de algun subsidio que tenia que llegar a la Universidad para
pagar diferencia de salarios en el marco del acuerdo de la transicién de la Universidad Federal de la
Patagonia Austral dependiente de la Provincia, a la Universidad Nacional, realizamos con los
estudiantes las primeras movilizaciones a Casa de Gobierno, lugar infranqueable desde la asuncion
del Kkirchnerismo. Esto sélo se quebré con el conflicto docente provincial que tuvo amplisima
repercusion a nivel local y nacional en el 2007”. (Patricia Zapata)

2008

¢Denuncia de discriminacion ministerial?

“Iniciamos 2008 con un Plenario de Secretarios/as Generales en La Rioja el 15 de febrero.

En diciembre de 2007 nos habia concedido una audiencia el Ministro Tedesco, a quien planteamos
nuestra exigencia de “urgente cese de las actitudes discriminatorias hacia la CONADU
HISTORICA por parte de los Ministerios de Educacién y de Trabajo, situacion también reflejada en
los despidos de los integrantes de la comision directiva de la ARDU de La Rioja y en la negativa
del Ministerio de Trabajo a otorgar la personeria gremial a nuestra federacion”. Se le reclamé al
Ministro que agote los recursos necesarios para garantizar la inmediata reincorporacion de las/os
Compafieros docentes de la ARDU cesanteados, en particular de la Dra. Estela Cruz de Garcia,
Secretaria General de ese gremio y miembro de nuestra Mesa Ejecutiva Nacional”.
(Claudia Baigorria)

Aniversario del fusilamiento del compafiero Fuentealba

“A un afio del asesinato del maestro Carlos Fuentealba, nuestra Federacion fue la Unica
organizacion que declar6 un paro nacional de actividades de 24 hs. para el 4 de abril. Participamos
de la multitudinaria Marcha en Neuquén (igual que un afio atras) y fuimos la Unica organizacion
nacional que participo entre los/as oradores del acto de homenaje y por pedido de justicia junto a las
representaciones locales”. (Claudia Baigorria)

Personeria Gremial

En el afio 2008, luego de una queja ante la OIT, que a su vez presiona al gobierno argentino y al
Ministro de Trabajo Tomada, la CONADUH obtiene la Personeria Gremial.

Era Filmus: Mesas salariales

Durante este periodo es que se abren las Mesas Salariales, las cuales incorporan a: CTERA, UDA
(Unién Docentes Argentinos) y FEDUM, asi como CONADU y CONADUH. CTERA y UDA
ingresan por su (escasa) afiliacion en colegios pre-universitarios.

2009

Historia de la sindicalizacién docente universitaria 69



Contra la mineria en Cuyo

“En Cuyo algunos sectores han pasado a confrontar abiertamente con la lucha salarial y sobretodo
en el ultimo tiempo que hemos enfrentado los ingresos provenientes de la mineria. En 2009 llevé a
un enfrentamiento abierto con la conduccion universitaria que finalmente aceptd los fondos de la
minera y que en un hecho insolito denuncié a nuestro gremio y a los representantes estudiantiles
que nos movilizamos al consejo superior, y nos acusé de entorpecer las gestiones del Consejo
Superior, y envié la causa al Juzgado Federal de la Provincia de Mendoza.

Esto demuestra la vinculacion que las autoridades deciden tener y la postura, que lejos de abrir un
debate donde son validas las distintas miradas, judicializa la protesta. Sectores del movimiento
estudiantil directamente avalan la posicién del rectorado de condenar y judicializar a la dirigencia
gremial”. (Carmelo Cortese)

Lucha por la Ley de Jubilaciones

“Durante esta lucha se logra desenmascarar el proyecto de jubilaciones de Filmus propuesto en la
Camara de Senadores en 2007, que no era movil. Nos dimos un trabajo con los diputados de todos
los bloques para lograr el 82% movil y el 85% en el caso de los investigadores. Claudio Lozano y
Maria América Gonzalez presentan el proyecto de CONADUH, mientras lanzdbamos una campafia
de firmas en todo el pais. Se gana por unanimidad en ambas camaras.

Después de mucho debate y movilizacién, se logré imponer un criterio y se avanzo en la conquista.
Hasta ahora no hay parangon: se obtuvo una ley con este beneficio. Hace méas de 17 afios que el
Congreso no discutia una ley jubilatoria. Y la CONADUH fue la cabeza de esta lucha. Claro que es
una lucha parcial, pero también esto es un faro. Da pie al resto”. (Claudia Baigorria)

“La Ley aprobada establece explicitamente el 82% maovil. También esta explicito en la Ley del 85%
que involucra a los docentes con dedicacion exclusiva y a los investigadores de otras reparticiones
estatales. Sin embargo, el gobierno desconoce esta movilidad y aplica ajustes en los meses de marzo
y septiembre. Debemos continuar entonces la lucha por el respeto a la movilidad real establecida en
las leyes y que empalma con la lucha del conjunto de los trabajadores por el 82% movil”. (Luis
Tiscornia)

Mesa de Negociacion Salarial

Ya en el gobierno Cristina, se firma el primer acuerdo en la Mesa de Negociacion Salarial. Pero
para el 2° cuatrimestre de ese mismo afio, se estaba pidiendo reapertura de la Mesa.

Durante este afio también se llevan a cabo las elecciones en CONADUH, en las que Claudia
Baigorria es reelecta como Secretaria General hasta el 2012.

2010

Marcha Nacional en Defensa de la Educacion Pablica y por Aumento del Presupuesto

“En virtud de que el gobierno Nacional y los Rectores del CIN no atendian los reclamos
presentados, el Plenario Nacional de Secretarios generales resolvid: Paro Nacional de 48 horas
jueves 16 (a 34 afios de La Noche de Los Lapices) y viernes 17 de septiembre; el eje fundamental
“la reapertura de la Mesa de Negociacion salarial”.

Se suman al reclamo cinco gremios de CONADU.

Se prepar6 una masiva Marcha desde Congreso a Plaza de Mayo junto a los Estudiantes
Secundarios y Universitarios para el jueves 16 en defensa de la Educacién Pablica y por aumento
del Presupuesto.
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Otros ejes de la medida estaban dados por:

e “la gran crisis que sacude a la Educacion publica, en particular el conflicto en los colegios
secundarios portefios que ya lleva mas de un mes al que ahora se suman las tomas en varias
facultades de la UBA y Departamentos del IUNA, ademas de otras protestas universitarias
en distintas provincias, las autoridades del Ministerio de Educacion de la Nacion y los
Rectores del CIN optaron por la TOTAL INDIFERENCIA”.

e El colapso de los edificios, la precarizacion laboral, la falta de presupuesto para crear nuevos
cargos docentes y aun pagar salarios dignos a los ya existentes, la ausencia de una carrera
docente y de estabilidad laboral, las cesantias y persecuciones a docentes y estudiantes, el
incumplimiento de los programas de capacitacion docente acordados, la falta de pago de la
movilidad jubilatoria, la subejecucién del presupuesto universitario, el creciente
sostenimiento del sistema universitario publico con fondos privados, son apenas algunos de
los rasgos distintivos de la actual gestion en materia universitaria.

Se podia ver con claridad la politica que los funcionarios del gobierno nacional llevan a la practica
en absoluta connivencia con los Rectores del CIN y con el silencio complice de las cupulas
sindicales de CONADU, FEDUN, CTERA y UDA que pactaron aumentos salariales vergonzosos y
paz social a espaldas de la mayoria de la docencia.

Por otra parte, lejos de responder a los reclamos docentes, el Ministro de Educacion Alberto Sileoni
resolvié dejar sin efecto la audiencia que habia concedido a la CONADU HISTORICA para el
lunes 6 de septiembre.

Ademas, faltaban pocos dias para que el PEN presente en el Congreso de la Nacién el Proyecto de
Ley de Presupuesto para el ejercicio 2011, frente al cual el panorama no podia ser mas desalentador.
La marcha fue multitudinaria, una de las mas grandes realizadas por nuestra Federaciéon (se
estimaron mas de 30.000 asistentes) y dejo claramente marcado a las autoridades que: “con sellos
ellos puede negociar, pero sin la presencia de CONADU HISTORICA,; esa negociacion no sirve de
nada”. (José del Frari)

Nuestra propia casa

“Habiendo recibido un dinero de los fondos provenientes de la cuota de solidaridad, se destinan a la
compra de la casa.

En el mes de julio del 2010 se resuelve armar una comision con integrantes de la Mesa Ejecutiva -la
integraban, Zarella de Salta; Sergio Zaninelli; y yo- encargada de encontrar nuestra sede. Los tres
nos vinimos a Buenos Aires 3 0 4 dias, exclusivamente a buscar la casa.

Producto de la casualidad, porque Sergio queria ver si encontraba un local en Humberto Primo que
a él le gustaba mucho, encontramos una inmobiliaria, y alli habia un cartel que decia “se vende
salon con vivienda”. Dijimos de entrar, y nos gustd mucho. Pero como ya habiamos pedido a
muchas agencias ver casas, seguimos viendo ese dia hasta que a la noche del martes llamamos a
Claudia y le dijimos que nos parecia que habiamos encontrado lo que queriamos.

Hicimos una oferta; contraofertaron y llegamos a un termino medio. Estamos muy contentos. Desde
el principio, todos los comparieros que han venido al primer Congreso que hicimos aqui ese mismo
afo sienten una cosa distinta, porque no es lo mismo hacerlo en algunas organizaciones hermanas o
en las universidades, que estar en la casa de uno; tener la casa tiene un condimento muy especial. Y
va a quedar para siempre”. (Elena Gonzélez)

Esta nueva sede propia es la que se inaugura contemporaneamente con la presentacion de este
libro de reconstruccion colectiva de la historia de la sindicalizacion docente universitaria, en su

10° aniversario, y con un salén que lleva el nombre de Adriana calvo en homenaje.
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Reflexiones para el debate

Autonomia y Democracia

“Lo otro que yo querria destacar, es que a lo largo de la historia de CONADUH, siempre estuvimos
con una linea de autonomia de las autoridades de turno. Y que el gobierno de turno siempre intentd
aislar a la CONADUH, porque a pesar de las divergencias internas siempre prevalecié una conducta
de relativa autonomia que es la que ha hecho que enfrentaramos los intentos de firmas de actas
condicionadas, y que mas alla de eso, consultdbamos siempre a las bases para que sean ellas las que
definan la aceptacién de una oferta salarial”. (Carmelo Cortese)

Logros institucionales

“Todo esto significo un laburo de base que creemos que es el que hay que reivindicar y volver a
eso. Porque hoy por hoy no tenemos ese grado de movilizacion. Creo que hoy podemos volver con
el convenio colectivo, y este es un tema que esta vivo. Se ve claro en la tercerizacion. Ese es nuestro
desafio. Después, como balance y logro a nivel institucional, tenemos la consolidacion de un
mecanismo de eleccion directa, con gran participacion de los docentes tanto en 2006 y 2009. El
sindicato sigue siendo la trinchera del debate ideoldgico, hoy ausente en los 6rganos de gobierno.”
(Claudia Baigorria)

Luchay conflicto

“Creo que la prueba mas fuerte como federacion, y que perdurd en el tiempo, fue el blanqueo de
nuestros salarios; que hasta el 2005 el 50% de algunos salarios estaban en negro. La lucha fue muy
grande, asambleas nunca vistas, en distintos establecimientos. Lucha que se efectud en todo el pais,
que termino con una victoria muy importante, porque era una practica muy comun en todas las
ramas laborales.

Permanentemente estamos luchando por mayor presupuesto universitario. Siempre estamos
decidiendo por el si o por el no de los ofrecimientos gubernamentales, y por eso hemos firmado
muy pocas paritarias, la mayor parte acordada con las otras federaciones. Hemos sido muy fieles de
lo que han decidido en nuestras asambleas, lo que nos diferencia de otras federaciones. La nuestra
considera que tenemos que ser independientes del estado, independientes de las patronales. Es una
cuestion muy importante que rescato por encima de las diferencias que hay en nuestra federacion,
mas alld de que los debates son muy ricos. Otras caracteristicas que tiene la federacion, desde un
punto de vista politico gremial, es que las decisiones que toma la federacion, no es cuanto a 3 0 4
iluminados, sino en cuanto a todas las universidades, y lo hemos hecho permanentemente en el
ambito de la universidad mediante encuestas o asambleas, lo cual nos da un respaldo cuando
tenemos tener posicion en los plenarios 0 congresos. Eso implica un sistema de democratizacion
que considero muy valido. Esta actitud ha provocado que durante varios afios rechazé los aumentos
del gobierno y eso motivé que nosotros sigamos en la lucha. La CONADUH no ha formado
cualquier cosa.

Nosotros también hemos sido participes de la defensa irreductible de las universidades publicas; ha
habido momentos en la historia del pais donde personajes tristemente célebres como Lopez
Murphy, fiel al banco mundial, hubo un intento muy serio de privatizar a las universidades.
Nosotros nos opusimos, en el Litoral hubo una gran movilizacion.

También defendemos que la educacion sea gratuita. Estamos en contra de cualquier suma que se les
quiera abonar a los estudiantes. Consideramos que esta es la Unica forma que tienen los jovenes sin
recursos econdmicos para acceder a los estudios universitarios.

Otro conflicto es que nosotros estamos en contra de la mercantilizacion universitaria. Existen los
padrinos que forman las grandes empresas y fundaciones locales, donde hay una desvirtuacion de
los grandes y viejos principios de la reforma universitaria. Nosotros creemos que es el Estado a
través de los impuestos el que debe contribuir al desarrollo y perfeccion de la universidad publica.
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De otra manera, la Universidad se convertiria dependiente -y por supuesto condicionada- de
intereses privados. Si, por ejemplo, estuviera vinculada -que de hecho algunas lo estan- al &mbito
sojero, seria dificil investigar sobre las consecuencias reales de este tipo de produccion.

Por otro lado tenemos, como movimiento, asignaturas pendientes:

Los sueldos siguen siendo insuficientes, y fundamentalmente en los que menos ganan.

Otra cuestion es el tema de la movilizacion del cuerpo docente. Las asambleas, dejando de lado el
periodo de movilizaciones del 2005, son con poca presencia de docentes. Es algo que no lo hemos
podido resolver, aun. Sin duda, esta es una cuestion que debemos debatir, que por encima de las
posiciones que tengamos, es necesario que los docentes se deben mover por sus propias
reivindicaciones. Un andlisis posible sobre esto puede ser vinculado a la ausencia de una conciencia
cabal de ser trabajadores. Debemos seguir debatiendo.

Por otro lado, me parece fundamental trabajar en un convenio colectivo. Debemos ser uno de los
pocos sectores que no lo tienen. Necesitamos tener explicitos nuestros deberes y derechos. Esta es
una lucha inminente. Esto ultimo, sin duda, viene de la mano de mejorar el nivel de debate politico;
por encima de las distintas lineas politico-gremiales. El nivel actual es inferior a lo que deberia ser.
Nos queda como tarea pendiente el mejorar el debate interno. Aungue cada uno tenga su opinion
respecto a la coyuntura, de todas formas debemos mejorar el debate en todos sus niveles.

Y por ultimo, la lucha eterna: por mayor presupuesto y sin padrinos o servicios a terceros en
reemplazo. Por una educacion puablica y gratuita”. (Alberto Mullor)

Refundacién

“Empezamos de cero otra vez, casi como reiniciar. Habia que consolidar de nuevo. En el Congreso
de Tucuman se habia decidido llamar a un Congreso Ordinario para conformar definitivamente la
CONADUH, ya que la personeria gremial se la habian quedado ellos, la CONADU. Y en Santa Fe,
en la UNL, se hace el Congreso Fundacional de la CONADU HISTORICA. El Congreso fue
presidido por Néstor Correa, Luis Tiscornia y Claudia Baigorria, y se aprueba el Estatuto y se
nombra la Comision Provisoria. Quién la dirigira en esta primera etapa sera José Luis Molina.

Con el quiebre, 12 asociaciones de base se van de CONADU, y pasaron a ser 16 en el Congreso
Fundacional. Hoy son 22 asociaciones de base las que conforman la CONADUH. Como nos
impugnaron CONADU, y como varios estaban desde los inicios, y sosteniamos las posturas
politico-ideoldgicas que sostenian unas bases democraticas, es que nos llamamos HISTORICA.

Si tuvieramos que hacer un punteo de las conquistas mas importantes hasta ese momento -y al
mismo tiempo postulados que consolidan una coherencia con el ahora- deberiamos marcar, primero,
el ser trabajadores. La concepcion de formar un sindicato era para vencer la resistencia cultural del
propio docente de no considerarse un trabajador. El haber roto ese cristal, o por lo menos el ser un
eje central de su lucha, es algo a destacar.

En segundo lugar tenemos la resistencia al proyecto de ruptura permanente. Desde los inicios se
consolida la federacién en la busqueda de la democratizacion y la defensa de los intereses de los
trabajadores, no desde una posicién politica partidaria.

Otro triunfo es haberse dado cuenta que nadie cede nada, ni gobiernos progresistas, ni de derecha.
Al gobierno se le arrancan cosas con medidas de fuerza. No hay otra. Hay que tener una correlacion
de fuerzas importante a tu favor para imponer. Y en este caso la imposicion viene en parte, gracias
al sostenimiento de la coherencia.

Otro triunfo es que, hoy en dia, pese a la existencia de otras federaciones, la CONADU
HISTORICA marca la agenda. Y en eso esta la victoria; es decir, a pesar de la cufia metida por los
politicos en el intento de cooptacién o fragmentacién, se sostiene la coherencia y la fuerza como
para poder marcar la agenda.

Los 10 afios sirvieron para consolidarse. Por supuesto que con fallas, pero todo en el gremialismo es
prueba y error. Uno culpa a la izquierda o a la derecha, pero no importa encontrar al culpable, sino
encontrar soluciones a las cuestiones. Estos rompieron el sindicato... consolidamos otro. Se fueron
todos... construimos otra vez. Entonces: capacidad de reconstruccion de un pensamiento. En eso

Historia de la sindicalizacién docente universitaria 73



esta el valor. No ser oficialista ni anti-oficialista. Uno defiende los intereses de los afiliados. Si uno
es kirchnerista -si uno ve desde el punto de vista politico partidario- erra seguro. Esto no es una
agrupacion politica. Acé venimos a defender los intereses de los docentes. En los ultimos afios se
fue perdiendo. (Anibal Velasquez)

Independencia y chantajes

“La personeria gremial tanto de CONADUH como de FADINUC, son un logro, pero a la vez nos
han significado algunas contradicciones porque muchas veces son usadas por las autoridades como
un arma de chantaje a la hora de presionar con la pérdida de la personeria gremial cuando uno
desobedece las intimaciones del ministerio.

También la cuota de solidaridad que es el 1%, que los gremios reciben sobre los convenios
salariales. Lo cual suele ser una especie de chantaje en el sentido en que presiona para la aceptacion
de los acuerdos salariales, y que la no aceptacién de un acuerdo implica no recibir la cuota de
solidaridad. Como se desprende claramente es una suerte de presion de la ambicién por recibirlo,
aunque sea usado en términos colectivos. Presiona para aceptar un acuerdo en el momento en que
las bases lo rechazan, y en tal sentido hay afios que hemos firmado el acuerdo y recibido la cuota, y
hay afios en que no. Esto ha sido unanime y a veces no, abriendo algunas discusiones internas, y
que son los métodos que han llevado en el sindicalismo general a tener sindicatos ricos con
trabajadores pobres. Es siempre un desafio el tratar de mantener una suficiente independencia, y que
si hay que rechazar un acuerdo salarial no satisfactorio estar dispuesto a no recibir lo que se
convierte en una prebenda. Esta contradiccion es a nivel de la construccion del sindicato”.
(Carmelo Cortese)

Afiliaciones desde sus inicios hasta nuestros dias - ADIUNJu

“Cuando se constituye ADIUNJu veniamos de una etapa muy embromada. Ya venian soportando
desde la época de los gobiernos de facto la destruccion de la educacion. En lo universitario y en
todos los niveles. No hay que olvidarse que pasamos el gobierno de Ongania y después vino el
gobierno militar este... reciente. Ahi tuvimos muchos compaieros... estudiantes y profesores
desaparecidos, echados...y todo lo demas. Fue problematico, también aca en Jujuy. Eso fortalecio
la idea de generar un gremio; teniamos necesidad de estar protegidos por nosotros mismos. Aunque
parezca mentira Adiunju es una de las asociaciones que tiene, en porcentaje, mayor cantidad de
afiliados; nosotros creo que andamos cerca del 50 %. Hay otras que por ahi llegan al 30; al margen
de eso yo veo que hoy el gremio estd bastante paralizado desde el punto de vista de la accion
gremial. No hay conducciéon Unica a nivel nacional. Yo creo que se ha vendido parte del
gremialismo a los intereses del gobierno.

Porque no es solamente la Conadu Histérica. ¢(Cuéntas Conadus hay? Hay dos Conadu, la
asociacion que tiene la UBA, Fatgut... Son como cuatro o cinco. Funcionan como sello y estan a
favor de los intereses del gobierno de turno. Son oficialistas”. (Ing. Enrique Hamity)

Estrategia dominante y nuevos posicionamientos

“A partir de el triunfo del 2005 (blanqueo salarial) -triunfo exclusivamente de los docentes-, se abre
una nueva etapa caracterizada por las ensefianzas que le deja al gobierno, quien toma nota y
reacciona.

Si bien, el desborde se lleva puesta la conduccion de la CONADU -debe renunciar el secretario
general y adjunto-, recomponen y avanzan. El préximo paso que toma es crear la FEDUN,
dividiéndose la CONADU. Y los pasos siguientes son incorporar a la mesa de negociacion salarial -
que se tuvo que constituir a partir de ahi- al resto de las organizaciones (UDA, CTERA, FEDUN, y
por supuesto estaban CONADU y CONADU Histérica).
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En el futuro logran, también, que la Tecnoldgica Nacional se vaya de la CONADU Historica. Es
decir, el gobierno se da una politica minuciosa para dejar aislado, de limar, la posible influencia del
sector mas combativo de la docencia universitaria expresado en la CONADU Histérica. Hay que
decir, que desde entonces, logro en parte sustancial su objetivo.

De todas formas, volviendo lo que signific para el cuerpo docente, este logré es histérico. Fue un
éxito muy importante, que, mas allad de las dificultades de movilizacion y de lo que se pueda
analizar en términos clasicos de lo que puede ser la actividad sindical, hay que decir que el tema del
blanqueo fue una cuestion que se hizo carne en el conjunto de los docentes y paso a ser materia
innegociable. Todos sabemos que el dilema que se le presenta al trabajador es cobrar mas pero en
negro o0 menos pero en blanco. Entonces, no pocas veces las urgencias econémicas hacen que uno
acepte cobrar un poco mas a expensas de su jubilacion.

El problema que se presenta es que el gobierno aprendid la leccion del afio 2005 y se dio una
politica minuciosa de ir controlando la negociacion salarial, para que no se pueda salir de los
objetivos que el gobierno tuviera precisados, con esta combinacion de fraccionar, incorporando
organizaciones ficticias en las mesas de negociacion y luego utilizar a los rectores en las mesas, que
legalmente son patronal pero que hacen de anfitriones en las mesas. Todo esto es una politica para
evitar el desborde.

Esta es la gran dificultad del movimiento de docentes universitarios hoy; es decir, romper con esta
estrategia del gobierno. La pregunta del millon es cémo. Pero esta claro que le ha sido exitosa
logrando controlar la negociacidn salarial del 2005 a esta parte.

A raiz de esto, la mentalidad de nuestra Federacion, ya no es la de negociar con el Estado como si
fuera un gremio unico. Ahora no somos el Unico; hay dos organizaciones que funcionan en
complicidad manifiesta con el gobierno, de igual manera lo estan haciendo la UDA y CTERA. Y
ademas, estan los rectores que han logrado que desde el punto de vista de la representacion formal
no sea la mayoria la CONADU Historica. Por lo tanto, se ha generado un escenario donde no somos
los representantes de la mayoria de los docentes universitarios. Sino mas bien, lo que tenemos es
una situacion de fortaleza del gobierno.

La fortaleza de ser un gremio Unico esta en tener toda la representatividad de los docentes en su
conjunto, y el no ser los Unicos la clave esta en desmarcarse del resto y apostar al desarrollo de la
lucha desde abajo. Como revertir esta situacion es uno de los grandes temas que tenemos en frente.
Y que cada vez es més evidente que tiene un impacto negativo hacia nuestras posibilidades de
avanzar. (Luis Tiscornia)

Caracteristicas del sindicalismo universitario y sus grandes temas

“Nosotros somos trabajadores intelectuales, trabajamos sobre las ideas, sobre el conocimiento. O
sea, no es indiferente para el conjunto del pueblo por ejemplo, qué cosas ensefiamos y qué
investigamos.

La universidad como parte del aparato del Estado, tiene como objetivo la reproduccion del sistema,
por lo tanto esta en disputa no solo nuestro salario, sino que ensefiamos y que investigamos. Esta es
una tension que esta en el sindicato. Se discuten dos tipos de sindicalismo, uno que se queda en la
reivindicacion econémica (que nos toma Unicamente como asalariados), y el otro que propone
profundizar. Este tironeo puede ser por derecha o por izquierda. También vale esto para la docencia
primaria y secundaria.

Para decirlo de algun modo, ¢Podemos ir a la confluencia con los sectores populares si yo como
historiador escondo la historia del pueblo como oprimido? Entonces, en mi opinion, tenemos que
encarar la lucha reivindicativa también desde el marco por un tipo de universidad. En este gremio
tiene que haber profundos debates en torno a la politica universitaria. Y esto lo tenemos que hacer.
Por ejemplo, en relacion a la discusion sobre la LES. No es un tema de como incluir derechos
nuestros (es el problema menor). El caract de la LES: la CONEAU, es un tema con ha sido
abordado todavia como se debe.
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El otro gran tema que hace a la esencia de la LES: es que el consejo superior es la patronal, que
quita al estado como verdadero empleador de los docentes. Al punto de que esta la parodia que es la
mesa de negociaciones salariales, donde el que tiene que firmar es el rector, pero no participa en
ninguna negociacion porque dice que €l no puede decidir sobre ninguna suma, entonces cuando
tengan discutido todo con el gobierno le avisan y él lo firma. Al poner al rector en ese lugar, el
gobierno avanz6 en su politica de disciplinamiento en la universidad.

Paralelo a la lucha de la reivindicacién salarial, estabilidad, etc., hay que abordar la discusién sobre
el modelo de universidad; para qué estudiamos, investigamos. La discusion sobre el modelo de pais:
no podemos ser incoherentes con esto.

El reclamo de unificacion de la federacion es desde abajo. Cuando mas se logrd expresar, fue
cuando hubo crisis en la conduccién de CONADU. En la crisis de CONADU en el 2005, es viable
la unificacién. Pero cuando se reconstruye esa hegemonia pasa a ser inviable casi por definicion. El
tema central pasa a ser como aquellos sectores dentro de la CONADU, que por renovacién en su
conduccion logren rechazar esa politica de division, se vayan de la federacion. La posibilidad de
recuperarla es utépica. Seria el debate con las asociaciones de San Luis, Cérdoba, Rosario, Villa
Maria, Rio Cuarto (La Regional). Son la oposicién a la conduccion de De Feo.

Ahora necesitamos unificar medidas de lucha. Acciones coordinadas de lucha, principalmente con
la regional. En eso hay responsabilidades compartidas. Si queremos desnivelar, eso es lo que hay
que hacer”. (Luis Tiscornia)

Deudas como Federacién

“Pasa el tiempo y todavia no logramos romper esa pintura que dos dejaron los fundadores: distintos
sectores politicos en pugna dentro de la Federacion. Esto, por un lado genera la dificultad de
consensuar rapidamente, y un debate que cuesta donde se generan discusiones que ponen en duda
cuestiones que no deberian estar en duda, como por ejemplo la calidad personal de los que estamos
trabajando. En este tema hemos quedado en los origenes de la CONADU. En muchos otros hemos
tenido grandes logros, algunos impensables. Acéa hay una deuda; algo que nos queda pendiente.

Pero también encuentro algo positivo, porque hay debate y una democracia interna presente que
enriquecen a la CONADU Historica dandole un tinte Gnico.

Tendremos diferencias pero a la hora de definir somos una Federacion: todos participan, todos
opinan: si las paritarias nos piden dos paritarios, seguramente va a haber seis. Entonces la deuda
esta en que deberiamos separar las diferencias partidarias. Yo vengo a trabajar a una CTA para
todos los trabajadores. Lo mismo que en CONADU Historica. Si dentro de la Federacion
consideramos que hay que pintar la pared de negro, agarremos la brocha y pintemos la pared de
negro. Ahora, si en otro lugar deciden que hay que pintar de negro aqui adentro, ya hay un
problema.

Ojala que esta situacion coyuntural que se vive en algunas asociaciones, en algin momento se
supere; no por acuerdos de sectores, sino porque la nueva dirigencia que llegue, haga que se supere.
Nosotros lo hemos intentado, pero no lo logramos. Dar espacio a todos, con los dirigentes de hoy,
es imposible, porque tienen un criterio: ellos a la palabra unidad. En matematica unidad es 1. Si
ellos me llaman para hacer trabajo de uno, yo no voy. Tiene que ser entre todos. Federacion no
podemos ser cuando se Ilama por el trabajo de uno”. (José del Frari)

Relacion con el movimiento estudiantil

“Nosotros hemos tenido etapas de alianza muy importante con el movimiento estudiantil, en la
medida en que éste, por ejemplo en la época menemista, estaba hegemonizado por sectores de
Franja Morada, y por algunos sectores de izquierda. Hemos hecho numerosas marchas a nivel
nacional como local. Gran parte de las historicas marchas del movimiento de docentes ha tenido
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apoyo del movimiento estudiantil, que es el que le ha aportado el nimero. La relacion ha ido
cambiando en la medida en que alguna parte del movimiento estudiantil ha pasado a ser conducido
por agrupaciones kirchneristas”. (Carmelo Cortese)

Volver a la formacion gremial

“Yo creo que hay que hacer un fuerte trabajo hacia adentro y trabajar mucho sobre la generacién de
lineamientos politicos consensuados y fuertes. Generar un marco de base de la CONADUH. Més
alla de que tenga un estatuto y un lineamiento politico electoral. VVolver a retomar la formacion de
dirigencia, incorporar mas gente. Remar sobre la militancia. Creo que es una responsabilidad de la
CONADUH generar politicas en este sentido para poder trasladarla a las bases. Mas alla de que
cada asociacion fomente la participacion, tiene que ser un principio, un lineamiento nacional, para
garantizar que la representacion que llega a nivel CONADUH respete lo genuino que sea el
mandato docente y tenga una formacién en ese sentido, de militancia de base”. (Eduardo Bombera)

Caracteristicas de la CONADU HISTORICA

“Fue diferencial y sigue siendo dentro del tipo de organizacion gremial, en esto de la democracia de
las bases, la consulta, la relacion con otros sindicatos, con la comunidad estudiantil. No solamente
el reclamo salarial, sino que se presentan otros aspectos reivindicativos que hacen al conjunto de la
clase trabajadora, no solamente solidaridad sino presencia activa.

No somos profesionales del sindicalismo. A veces esta bueno no serlo, como para no burocratizarse,
pero a veces es necesario para adquirir un método de trabajo, de construccion, un plan de accion
sostenido en el tiempo y que no se quede en lo inmediato o urgente, o en lo coyuntural. Y creo que
un poco de eso lo adolecié la CONADU HISTORICA, y de a poco lo fue enfrentando. Desde lo
espacial: hace apenas dos afios que tiene un espacio, antes su delegacion era un departamento de
dos habitaciones. Eso también habla de las dificultades y de la escasa posibilidad de trabajar en
estos objetivos de largo plazo. Eso se revirtié con la lucha; nos ganamos esa cuota de solidaridad.
Que democréaticamente definimos a donde gastamos. Y fue en la compra de este edificio. Que, por
todo lo anterior, puede ser visto como hito historico.

Hay acontecimientos que nos marcan. Estamos empezando a adquirir la mayoria de edad. Tuvimos
nuestro documento de identidad el dia que nos dan la personeria gremial. El trabajo sostenido nos
pone en camino de la adultez. Asi y todo, con las idas y venidas fuimos construyendo la Federacion,
y que hoy no se puede soslayar en el campo de los docentes, pero también en el de los gobiernos y
rectorados. Hoy es una organizacion que debe ser escuchada y respetada.

Este “no profesionalismo” tiene lo suyo; que se ve en el seguir ligado a la docencia, a la escuela.
Que, si uno lo compara con otros sindicatos, esto no es muy comin. En CONADU HISTORICA
esta distancia entre dirigentes y docentes, no se produce. Pero es cierto también que a veces la
duplicidad de las tareas complica la situacion. Es con estas posibilidades e imposibilidades que se
construye CONADU HISTORICA”. (Sergio Zaninelli)

Convenio Colectivo

“Debemos ser uno de los Unicos sectores que no tenemos convenio colectivo. Como trabajadores
eso es grave y lo sufrimos en carne propia.

Cada universidad es una republica, dicta sus propias leyes y cada consejo superior es el poder
legislativo que dicta sus propias leyes, y que en la relacién laboral hace y deshace a su antojo. Esa
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es la gran ausencia que sufrimos hoy. Ese es el norte que tenemos que empezar a buscar y construir,
ojala, en este afio 2011. Y ahi si se necesita un porcentaje mas grande del sindicalismo profesional.
La CONADUH no tiene discutido cual es el tipo de convenio colectivo que quiere exponer a la
patronal. Esa es una ausencia muy grande, que siempre queda postergado frente a la coyuntura y el
reclamo salarial. Nos siguen echando gente de las universidades y en gran parte es por no tener un
convenio colectivo que regule los derechos como lo tiene todo trabajador. Es decir, igualdad ante la
ley independientemente de en queé universidad esté trabajando. Hace falta mucho debate al interior,
pero también mucho trabajo. Hoy tenemos las herramientas”. (Sergio Zaninelli)

El gobierno de la universidad como paradoja

“La otra paradoja del sistema universitario, es que la universidad esta gobernada por el Consejo
Superior; conformado por docentes.

Se supone que deberiamos compartir el mismo ideario, y esto se da muy pocas veces. Vendria a ser
un gobierno de los trabajadores pero que confronta con los propios trabajadores. EI Consejo
Superior, deberia buscar soluciones, pero mas se presenta como el directorio de una empresa, en vez
del gobierno de la universidad conformado por los trabajadores.

Pasa lo mismo con los rectores, que en definitiva son docentes, pero es como que adquirieron un
status diferente. Hay que reclamarle en muchas oportunidades que el consejo superior saque un
documento que apoye el reclamo salarial, cuando eso deberia ser natural en ese tipo de
organismos”. (Sergio Zaninelli)

Analisis de coyuntura

“Entrando en la actualidad, es muy dificil superar las politicas fraccionales del gobierno
sin no hay un cierto posicionamiento politico-ideolégico que te permita, no solamente
dirigir la actividad gremial, sino también aglutinar el conjunto de la masa universitaria.
Este es un reto.

Bajo las mismas caracteristicas tenés a CTA. Nace en el ‘91 y tiene ascenso, ascenso,
ascenso. Logra los famosos 3 millones de votos, pero llega el 2001. CTA vacilé en el
estallido de diciembre. Y ahi empieza su periodo de retroceso y termina con la fractura.
Ahora se esta intentando remontar. El proyecto de unidad y transformacion del pais es
clave en este punto. El discurso de la libertad sindical y la distribucién del ingreso es
insuficiente porque nunca terminaba de decir que el problema nacional sigue siendo el
problema proletario. EI tema de la unidad de los trabajadores no es s6lo un tema
organizativo y de articulacion de organizaciones, sino también de la necesidad de
construir un discurso de independencia y de un sindicalismo mas comprometido con una
causa.

Hoy en dia hay una corriente tanto en CONADU como en CONADU HISTORICA que
se discuten estos problemas. De hecho hubo ocasiones en las que se produjeron medidas
en conjunto de organizaciones de base de ambas federaciones. También se han producido
encuentros -por ejemplo, de posicionamientos en la universidad- de debate que convoco
a organizaciones de ambas. Y hoy estamos en la blasqueda de encuentros que nos
aglutinen a todos més alla de las diferentes CONADUS, y que podamos construir un
ideario fuerte en torno a la universidad. Lo mismo deberia suceder con respecto a la
discusién de la ley superior; un debate de fondo que nos convoque a todos.” (Jorge
Cardelli)
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Resistencia contra la LES. Consecuencias de hoy

“En el periodo menemista tuvimos la mayor experiencia en Argentina de un Estado en suma tension
con la masificacién, en lucha contra la masificacion o los procesos de democratizacién; Menem
tratando de armar un modelo sistematico de limitacidn, cupo de ingreso, elitista, de fragmentacion,
mas formacién para unos que para el resto. Hoy esté eso: los titulos intermedios. Pero pusieron en
parte si, en parte no. Hay una lucha. Son politicas, pero de taparrabos, han pasado de una propuesta
que no anduvo a financiar los posgrados. “Te doy guita si metés la carrera de 5 afos en 4”.

Este modelo se hace patente bajo la LES. Que es politica para la universidad, pero que invade las
condiciones de trabajo de los docentes, en cuanto a achique de planta. Cuya aplicacion va a quedar
a medias, en parte por el surgimiento del movimiento docente. ¢En la UBA como se va a expresar?
La UBA todavia tiene un juicio contra la Ley, la estdn metiendo pero en contra de lo que ellos
dicen. En la UBA hubo un acuerdo, el Pacto de Coldn, afio ‘96, que es el encuentro en Mar del
Plata: para que no la aplique Menem la aplicamos nosotros. Alguna reforma hay que hacer. No
podemos tener una universidad abierta a todos, sin evaluaciones, etc. Lo que van a plantear es que
hay que tomar algunos planteos que hacen los Organismos Internacionales, como el Banco
Mundial. Es la base casi textual de la Ley de Educacion Superior: limitativa, cursos mas chicos,
posgrados, excelencia; y no hay despilfarro presupuestario. La vinculacion mas fuerte de la
universidad con el mercado de trabajo: en San Luis hay bueyes, entonces en la universidad hay que
ensefar especialistas en bueyes, para que tenga salida laboral. Esto no lo logra.

Un punto muy importante es que Menem intenta liquidar la conquista al nomenclador, e impedir -y
esto lo logra- que se avance al convenio colectivo a la paritaria docente nacional. Ahora empieza a
haber por primera vez en la historia. Hubo alguna reunion primera, pero ahora es la primera vez en
la historia. Hay que ver si ahora se desenvuelve.

Hubo una mesa de negociacion salarial, y por primera vez se convoca a la discusion del convenio
colectivo. Ahora hay una instancia, la tendrian que romper. Formal, destituida, con paritarios, donde
lo que esta en discusién es todo. Se tiene que llegar a un convenio de ideas. Nuevamente es el
subproducto tardio de la huelga del 2005. Si el primer avance al Convenio Colectivo fue la huelga
del ’87. ¢Qué hace Menem? Esto es parte del impulso de lo que vino después del 2005. Que tenés la
referencia del movimiento importante. Pero una clave de lo de Menem en relacion al Estado es que
es una intervencion directa. La primera gran intervencion directa de Menem en el movimiento
sindical universitario que habia nacido, es que saca un decreto, el 1007, en 1992, que establece
cdémo tiene que hacerse aquello que se discuti6 en el ‘87/°88. Basicamente lo que dice el decreto es
que la paritaria nacional docente se constituira después de que se constituyan todas las paritarias a
nivel particular en las diferentes universidades del pais. ;Como se constituye la paritaria particular?
La tiene que nombrar la parte del rector y la parte sindical. Esto va a ser la raiz de la division de
ADUBA y clave en lo de CONADU. Tiene este origen.

Entonces no hay paritaria nacional. Ahi empieza una discusion en el movimiento sindical docente
universitario, dentro de la CONADU. Sobre si hay que constituir la paritaria local o no. La postura
de no hacer las particulares era luchar todos juntos por la paritaria nacional, sin negar que hubiera
paritarias particulares. La otra postura, era de adaptacion, va a ser la de la Verde, la de todos, desde
Ricci hasta Baigorria, que no quiere decir que hayan dicho que no hay que luchar por la paritaria
general. El planteo es que, en distinto grado, no habia mas remedio; es la adaptacién que en todo
ese periodo se da. Que empecemos a formar la paritaria particular para poder luchar por una
nacional. Al revés. Como Federacion se llega a la decision de formar la paritaria particular”. (Néstor
Correa)

“No hay sindicato verdadero, sin lucha por la liberacion de los pueblos”
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“Desde los inicios del gremialismo universitario, recuperada la democracia tras la dictadura
genocida, se observan varias lineas de coherencia a lo largo del tiempo en la historia de nuestra
Federacion tanto de accidn hacia el interior de su propia organizacién, como en relacién a la accion
gremial decidida para llevar adelante su funcién sindical.

Hacia su propia organizacion, la tradicion del debate abierto y la exposicion de diversas -a veces
contrapuestas y contradictorias posiciones sobre los diversos temas-, fue central y sostenida. El
analisis detallado de las situaciones, las diferentes visiones de los dirigentes, y sobre todo el respeto
por la consulta a los compafieros de base, demord las decisiones en sesiones de congresos 0
plenarios hasta que el consenso o la determinacion de mayorias y minorias produjera un resultado
fruto del debate profundo y sustantivo. Esta experiencia impact6 siempre a los dirigentes jovenes
que fueron integrandose a los debates como producto de su militancia en las asociaciones de base.
Alguno sefialé luego de su primera experiencia: “se discuten los temas con mas profundidad de lo
que se observa en algunos colectivos politicos.”

Complemento de esta politica de debate abierto, fue el hecho de que los Congresos Extraordinarios
- maximo 6rgano de gobierno de la Federacion - fueron convocados toda vez que se debio resolver
sobre temas sustantivos como forma de dar mayor participacion a la base docente. La convocatoria
de los mismos recorrié la mayor parte de las Universidades Nacionales y era tradicion que el
congreso se constituyera en algan lugar de la ciudad sede de la universidad anfitriona, para realizar
actividades callejeras y asi llegar a la poblacion con las opiniones y propuestas respecto de los
grandes temas en debate. El ejercicio de la democracia interna, tan enraizada en la dirigencia fue
siempre una constante innegociable. Cierto es que también produjo momentos de tensién vy crisis,
pero siempre hubo coincidencia en que la solucién debia ser, mas democracia.

Hacia afuera, la coherencia ideoldgica se observa en multiplicidad de situaciones. S6lo por citar
algunas:

Independencia del gobierno de turno. Mucho tiempo y luchas requirié obtener la Personeria
Gremial que es un derecho garantizado por la ley, sin embargo retaceado porque no se transigié en
la lucha en defensa de los derechos de los afiliados trabajadores universitarios.

Defensa de los derechos laborales y salariales de los docentes universitarios y preuniversitarios. Es
todavia una constante el reclamo de un régimen legal que dé forma, al convenio colectivo de
trabajo. Un punto que marco un hito cualitativamente superior, fue el logro del nomenclador de
cargos, dedicaciones y antigliedad.

Denuncia y movilizacién en contra de la privatizacion de las empresas del Estado en la década
menemista y resistencia a la instrumentacion de las medidas aconsejadas por los organismos de
crédito internacional, reclamando en su lugar politicas de desarrollo de la ciencia y la educacion,
defensa del empleo, la seguridad social y la promocion de la salud pablica, junto al no pago de la
deuda externa fraudulenta y a la inversion productiva. Numerosos documentos recogen estos
planteos acordados en los congresos de la Federacion.

El hambre y la pervivencia de necesidades extremas insatisfechas en los hogares de muchos
compafieros trabajadores, junto a la acumulacion de riquezas de manera escandalosa en un sector
pequerio de la sociedad, que lejos de tender a desaparecer generaron y contintan generando abismos
insondables de diferenciacion, son contradictorios con la histérica acciéon gremial de la Federacion.
La esencia de su accionar, es marcada en estos afios, por la conviccion de que solo habra justicia en
una sociedad, en marcha hacia la distribucion igualitaria de los bienes socialmente producidos,
junto a una distribucion igualitaria del poder.

La depredacion del medio ambiente, en funcion de espurios negocios mineros que deterioran las
condiciones de vida de poblaciones enteras fue denunciada permanentemente. Se consiguid en
muchas asociaciones de base que la Universidad no manchara su prestigio con la aceptacion de
dinero a cambio de silencio frente a las acciones de contaminacion y despojo de los recursos
naturales.

La explicacion profunda de los problemas que acarrearia a la clase obrera la privatizacion del
sistema jubilatorio, la recomendacién de permanecer en el sistema de reparto, con el argumento de
gue nada bueno podia esperarse de la administracion privada de los salarios diferidos-aportes de los
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trabajadores-, marca otra etapa de resistencia de nuestra Federacion ante los voraces representantes
del neoliberalismo vernaculo, que no satisfechos con el desguace del estado, intentaron por un
tiempo confiscar los aportes jubilatorios, como una mas de las formas de “hacer negocios” a través
de las AFJP. La continuidad de esa linea de pensamiento y de accion fue el arduo trabajo realizado
para lograr la sancion de la Ley de Jubilaciones para docentes universitarios con el 82% mdvil en
relacion con el sueldo en actividad.

Esta verdadera conquista para los trabajadores docentes universitarios, sin embargo, lejos de sefialar
un punto de llegada, abre un nuevo camino de lucha, como en casi todas las conquistas de un sector:
ahora el beneficio del que gozamos es el primer paso para lograr que se extienda a la totalidad de
los trabajadores.

La Federacion resistio la sancion de la Ley Federal de Educacién por su contenido reaccionario y
diferenciador. Propuso recuperar una educacion para los sectores populares, una educacion
democratica y democratizadora. Una educacién capaz de ser herramienta de desarrollo del pais y de
la distribucion en forma igualitaria de los productos culturales del espiritu humano, con suficiente
presupuesto, con proyectos de investigacion, extension y formacion de profesionales
comprometidos con los sectores populares. Estos principios contintan orientando hoy la lucha de
CONADUH.

La propuesta de un proyecto de Ley de Educacion Superior, consensuada por la CONADU vy la
Federacion de Estudiantes Universitarios presentada al Congreso, fue la culminacion de un largo
trabajo de esclarecimiento en la sociedad respecto de lo que se plasmaba en los proyectos oficiales
de Ley de Educacion Superior y de la consulta a especialistas y a los compafieros docentes. La
Federacion no fue escuchada, no se tuvieron en cuenta sus alertas respecto de lo que los textos
legales aprobados significarian para el sistema educativo argentino, porque cuando los intereses de
sectores de poder de mas concentrada riqueza, logran imponer su hegemonia, lo que resulta es un
empobrecimiento material y cultural dificil de revertir, que especialmente golpea a los sectores mas
pobres.

El juicio y castigo a los responsables del mayor genocidio en Argentina, contd con el apoyo
fervoroso de la masa docente y con la decidida accion de la Federacion. Anuladas las leyes que
impedian los juicios a los militares torturadores, asesinos y ladrones de nifios, CONADUH reclama
la reivindicacion de los docentes que en las universidades fueron privados de sus derechos y el
enjuiciamiento de los civiles que también tuvieron una importante participacion en el genocidio.
Constantemente se reclama el desprocesamiento y el cese de la represion a los militantes populares.
Seguramente los docentes universitarios y sus dirigentes encontrardn muchos otros episodios en los
que aportaron su presencia y sus ideas, episodios en que la Federacidn uni6 sus manos a las manos
de otros trabajadores, estudiantes, padres, etc. en defensa de lo que conforma una linea ideoldgica
con la definicion de Agustin Tosco, que da titulo a esta simple y apretada resefia histérica”. (Maria
Teresa Basilio)

2011: Horizonte hacia delante

“En los festejos de fin de afio 2010, con nuestro equipo de sistematizacion tomamos como propia la
necesidad por parte de CONADUH respecto de contar con la reconstruccion historica de sus 10
afios de lucha, y de las etapas anteriores.

A partir de esta sistematizacion realizada, surgen los siguientes aspectos importantes a retomar,
oteando el horizonte hacia adelante, en tanto 10 contradicciones a superar, contradicciones que no
son internas de CONADUH sino que corresponden a la totalidad del contexto actual:

Superar la derrota fisica y cultural. Frente al genocidio y etnocidio que hemos vivido en nuestro
pais, la importancia estratégica de generar una contracultura.
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Potenciar la agremiacion

Todavia una gran parte de los docentes universitarios no estan agremiados. Es un desafio clave
incorporarlos a la participacién activa. Esto obliga a generar caminos formativos y no sélo
reivindicativos que permitan superar la actual etapa de una minoria agremiada, dentro de la cual,
una minuscula proporcién desarrolla una actitud activa.

Superar la distancia entre la dirigencia y las bases
En el contexto antes dicho, es fundamental encontrar los modos alternativos para superar la
distancia entre los dirigentes sindicales y sus bases universitarias.

Superar la sobrevaluaciéon — devaluacion de las luchas

En la lucha sindical resulta clave superar el “auto bombo” que, para la generalidad de nuestras
bases, se convierten en no creibles. Esto es, evitar la sobrevaluacion de la lucha. En este sentido es
importante asentarnos en la verdadera realidad lograda, donde es preciso ver derrotas y no sélo
logros. Esto tampoco debe llevarnos a devaluar lo que efectivamente se logra, lo que es estimulo
para rearmar fuerzas internas.

Superar intereses sectoriales

Resulta importante ver didfanamente el horizonte, prescindiendo de intereses econdmicos que
opacan la vision total del bien comun.

Superar las micro transformaciones

Es preciso un cambio de escala en la construccion de poder desde el sindicalismo docente
universitario, donde podamos pensar en grande y hacer en pequefio, en una unidad estratégico -
tactica.

Superar contenidos transnacionales en la formacion universitaria

No alcanza con defender el derecho a una Universidad Publica, gratuita, abierta con ingreso
irrestricto sino que CONADUH debe luchar por lograr un contenido emancipador, en contradiccion
con los contenidos neoliberal vigentes.

Superar falta de identidad

Importancia de generar practicas universitarias que permitan desarrollar una identidad popular,
como trabajadores docentes universitarios organizados, identidad superadora de una clase
intelectual separada de su raigal.

Superar la especializacién

Resulta fundamental la apertura hacia una formacion integral en tanto formacion politica profunda,
de una universidad de cara a su nacion.

Superar la disputa y la deliberacion divisionista

Desde la existencia de distintos sectores politicos en pugna dentro de la Federacion es clave
desarrollar construccion colectiva, como estadio superador al consenso, l6gica que permita ir mas
alla del debate permanente, para dar entrada a procesos transformadores a tres niveles: 1. la
Federacion y sus asociaciones de base, 2. la universidad y 3. la sociedad en su conjunto.

Esta dialéctica entre transformaciones externas e internas resulta estratégica. Esto es, el modo como
construimos poder internamente es el modo como lo generamos hacia fuera. Por ello es preciso
pasar de la disputa a la construccion de poder. Esta deuda pendiente, es la mas importante de este
decélogo hacia el futuro. El pais necesita pasar de la disputa a la construccién.

En tal sentido, no alcanza con que CONADUH sea una trinchera para el debate en un ambiente de
democracia interna. Esto es condicion necesaria pero no suficiente. No basta con que estos procesos
enriquezcan a la CONADU HISTORICA dandole un tinte Unico, sino que la Federacion pueda
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hacer posible un nuevo modo de construir el bien comun, donde las diferencias no constituyan
razon para quedar solo en ellas. Esto implica no s6lo ser Federacion a la hora de definir la lucha
sino especialmente serlo a la hora de practicas transformadoras nuevas.

No alcanza con la opinidn y la participacion, es preciso en verdad generar incidencia en la sociedad
misma, con pasos claros en tal direccion, que permitan superar las medidas economicistas, que no
obstante necesarias, no deberian constituir la Unica centralidad de la vida sindical docente. Esto es
preciso dirimirlo via una metodologia de construccién colectiva, que justamente permita trabajar la
unidad existente entre diferencias partidarias / construccion del bien coman.

Seria un ejemplo nacional, que una Federacion constituida por tantas identidades como asociaciones
la constituyen, pudiera construir un programa de accion hacia delante, donde este Gltimo punto,
pudiera ser la garantia de concrecion de los 9 puntos anteriores.

Para lograrlo no alcanzan los acuerdos sectoriales, protocolos o reglamentos. Se trata de dejar entrar
savia nueva, que permita barajar y dar de nuevo, que posibilite desaprender formas reiteradas de
marcha, que impiden el fluir de un nuevo tiempo.

Que esta memoria, en tanto sistematizacion de la lucha sindical docente, muestre los pasos ya
dados, para que la acumulacion histérica permita el salto cualitativo necesario.

En la Federacion que es CONADUH no se trata de una verdad (uni - versidad), ni de dos verdades
(diversidad) sino de una multiversidad (muchas verdades) expresada en las diferentes asociaciones.
Por ello es clave el concepto de construccién colectiva desde la multiversidad, que permita superar
la disputa / deliberacion para desarrollar practicas transformadoras desde CONADUH.

La autoridad de estas palabras esta en la accién encarada para reconstruir la historia, lo cual
demostro que esto se puede:

a. Decision tomada en diciembre y concretada en Mayo.

b. Construccion colectiva sin cercenar las diferencias.

c. Gestidn del tiempo posibilitando el producto final.

Poder vernos en el itinerario efectivamente realizado, permite despuntar hacia delante.

Vamos pa ‘lante que empujan de atrés... Y el principal empuje se lo debemos a quienes pusieron
motor y no solo deliberacién: Paula Tierno y Lautaro Armani, desde Fundacion EPyCA. Ellos,
atropellando con la préactica, hicieron posible que esta huella quedara socializada.

Felicito a CONADUH la que , a pesar de los ultimos 35 afos duros del pais, ha sabido “guardar la
utopia hasta que vengan mejores tiempos”, concretando topias cotidianas que aunque parciales,
permiten anunciar otra sociedad posible.

Gracias a cada testimoniante, quienes pusieron parte de su vida para que esta sistematizacion se
logre, la que no hubiera podido concretarse si no hubiera habido aquel 27 de diciembre de 2010, la
tozuda y convincente decision de la Secretaria General Claudia Baigorria para concretarla, contra
viento y marea...

Dra. Mercedes Gagneten

Presidenta Fundacion EPyCA

(Equipo de Produccion y Construccion Alternativa)
Docente UBA - UNL

Ex Secretaria de Formacion en ADUL (2008 - 1010)

Palabras finales de cierre

Finalizamos este primer avance de reconstruccion de la historia de la sindicalizacion docente
universitaria, y de CONADUH en particular, con la certeza de que no nos han vencido, lo que
puede visualizarse en la existencia de una organizacion gremial que denuncia, construye vy por eso
anuncia otra sociedad posible. Esa es nuestra esperanza.

El sindicato sigue siendo la Ultima trinchera de debate democratico en esta universidad publica...
Por eso un espacio a fortalecer.
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En este libro se recogen los testimonios justamente de esta trinchera, donde muchos de los que
militan en la resistencia cotidiana, en defensiva, hacen posible esta lucha.

Esta sistematizacion nos permite mirarnos, narrarnos, y asi lanzarnos al tiempo venidero, apoyados
unos en otros, en el “pedacito de suefio” que cada uno aporta en CONADUH. ..

Estas paginas recogen esos suefios hechos practica militante, que por eso no se convierte en un libro
cerrado, sino por el contrario, afio a afio, se seguira escribiendo la historia de CONADUH.

Estas paginas constituyen la reconstruccion colectiva de la historia, realizada por sus mismos
protagonistas... es0s recuerdos gue si no los capturamos, se nos escapan.

Quedan escritas estas hojas, como esbozo de la titanica tarea de reconstruir juntos nuestro pasado,
para parir juntos nuestro futuro. Esta titnica tarea, tan necesaria como el pan de cada dia, como el
aire que exigimos trece veces por minuto.

Cerramos con la lista de compaferos gue sumaron su memoria:

Alberto Mullor

Ex — Secretario General de ADUL-L.itoral
Ex — Secretario General de CTA Santa Fe )
Ex — Secretario de Derechos Humanos de CONADU HISTORICA

Alberto Vignau

Secretario General de ADIUNNE-Nordeste ]
Ex - Secretario de Relaciones Internacionales Supl. de CONADU HISTORICA

Andrea Oliva

Ex — Secretaria General de ADUNCe-Centro ]
Secretaria de Prensa Supl. de CONADU HISTORICA

Angel Paliza

Secretario Adjunto de ADIUNT-Tucuman )
Secretario Técnico y de Capacitacion Supl. de CONADU HISTORICA

Anibal Velazquez

Secretario General de ADUNaM-Misiones
Ex — Secretario General de CONADU )
Ex — Secretario Adjunto de CONADU HISTORICA

Carlos Mangone
Integrante de AGD - UBA

Carlos Mosquera

Ex — Secretario General de ADUBA
Ex — Secretario General de AGD-UBA-Fac. de Ingenieria

Carmelo Cortese

Ex — Secretario General FADIUNC-CUYO ]
Secretario Técnico y de Capacitacion de CONAD HISTORICA
Secretario Adjunto de CTA Mendoza

Claudia Baigorria

Ex — Secretaria General de ADUL-LitO(aI
Secretaria General de CONADU HISTORICA
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Secretaria Administrativa CTA Nacional

Cristina Ibarra
Ex — Secretaria Adjunta de AGD-UBA

Daniel Cobos
Ex - Secretario Adjunto de FADIUNC-Cuyo

Edgardo Fernandez Stacco
Ex — Secretario General de ADUNS-Sur

Eduardo Bombera

Secretario General de ADU-Patagonia S.J. Bosco (en uso de Licencia)
Ex — Mesa Ejecutiva de CONADU HISTORICA

Elena Gonzalez

Secretaria General a/c de ADU-Patag. San Juan Bosco
Secretaria de Accion Social de CONADU HISTORICA

Emilia “Yoli” Urquiza
Ex — Integrante de ADUNaM - Misiones

Enrique Hamity
Ex - Secretario General de ADIUNJu-Jujuy

Estela Cruz de Garcia

Secretaria General de ARDU-La Rioja ]
Secretaria de Accion Social Supl. de CONADU HISTORICA
CRC de CTA Nacional

Hugo Kofman

Ex — Secretario General de ADUL-L.toral
Ex — Secretario General de CONADU

Jorge Cardelli

Ex— Secretario General de la AGD-Universidad Nacional de Rio Cuarto
Secretario de Formacion, Investig., Proyectos y Estadisticas CTA Nacional
Diputado Nacional Proyecto Sur

José Del Frari

Secretario Adjunto de ADIUNJu-Jujuy
Secretario Adjunto de CONADU HISTORICA
Secretario General de CTA-Jujuy

Juan José Gonzalez
Ex — Secretario General de ADUNC-Comahue

Laura Nuguer
Ex — Secretaria General de ADUNC-Comahue
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Luis Tiscornia

Ex — Secretario General de ADUNC-Comahue )
Secretario de Organizacion de CONADU HISTORICA

Maria Teresa Basilio

Secretaria General de ADUNLu ]
Ex — Secretaria de Organizacién de CONADU HISTORICA

Néstor Correa

Ex — Secretario General de AGD-UBA ]
Secretario de Relaciones Internacionales de CONADU HISTORICA
Secretario de Prensa de AGD-UBA

Pablo Kirchbaum
Ex — Secretario General de ADIUNSa-Salta

Patricia Zapata

Ex — Secretaria General de ADIUNPA — Patagonia Austral
Ex — Secretaria de Derechos Humanos de CONADU HISTORICA

Rosa “Pochi” Llugdar
Ex — Secretaria de Prensa de CONADU

Sergio Zaninelli

Secretario General de ADUNS — Sur )
Secretario de Niveles Preuniversitarios de CONADU HISTORICA

Zarella Arauz Méndez

Ex - Secretaria General de ADIUNSa-SaI,ta
Secretaria de Prensa de CONADU HISTORICA
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